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Absract: 

  The current research seeks to uncover the relationship and 

influence between Over confidence through its main dimensions 

and the criteria adopted in this research, and the cultural 

development strategies that have been measured through three 

main dimensions. The problem of research is that ((Is excessive 

Over confidence (high) in their combined dimensions leads to the 

building of Cultural Development Strategies in the organizational 

work environment)), The study focuses on its most important 

objective: "Excessive or over confidence of the organization's 

employees contributes to the development of innovative and 

rehabilitative strategies, openness to the external environment 

and the transfer of its strengths to develop the internal 

environment through importance of the role of the senior 

leadership at the University of Kufa in the study sample and to 

follow up the cases of over production of workers and how to 

lead to the building of cultural development strategies, To this 

end, the main hypothesis of the study was "(There is correlation 

and an effect between the excessive trust and cultural 

development strategies"). In order to ensure the validity of the 

main hypothesis, multiple tests were conducted to ascertain its 

validity. A questionnaire is used as a means of obtaining data. in 

the research and descriptive statistic method is used an analytic 

as a method and it was used to reinforce these concepts and 

focuss on the senior leadership of the Top management and his 

assistants and the deans of the colleges and their assistants at the 
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University of Kufa, who represent the first leadership line in the 

university leadership and applied the research to (58) university 

leaders. Of the statistical methods (relationships of influence and 

correlation) and extracted the results using the software 

(SPSSv.20). One of the main findings of the research is that the 

over confidence of the university leaders in their work 

environment means full knowledge of organizational work. This 

over of confidence helps the employee, to expand his knowledge 

and provid him with a comprehensive view of the tasks that is 

assigned to him. He has knowledge of everything that is going on 

around him in his work environment reflected on his personality 

and behavior, and knows his rights, and is keen to perform his 

duties, and thus he has high confidence and cultural development 

in all its forms and aspects and phenomena and activities, and the 

most important recommendations is the need for the 

Organization keenness to establish educational and Training 

programs and workshops that are fundamentals to the 

development of the organization. It represents an important that 

embraces cultural development in all of its forms Development is 

a culture in the work environment. The more culture, the greater 

the development. 

Keywords: Overconfidence, Cultural Development Strategies 
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 الثقة المفرطة ودورها في بناء استراتيجيات
  التنمية الثقافية 

 عينة من القيادات الجامعيةلأراء  بحث تطبيقي

 في جامعة الكوفة 
 

 عامر عبد كريم الذبحاوي م.د.                                                          
  ميادة حياوي مهدي م.                                                  

 المستخلص

منن   حثثقنن  حثرطف نن بن    تننير فمن  لاننال حث اننا حثاناث  لننفحع حثلعننة ون  حث ا نن   حث  

تن  تن  حث ستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف ن  حا حثفئ س   حثر تردة ف  هذح حث اا، لاال أب اعه

تسنالل رئن أ أو  هن   حدعت معلل  حث انا فن    اسها م  لاال رار  أب اع رئ س ، 

))هل إن حثثق  حثرطف   )حث اث  ( بيب اعها مجتر   تؤعي إثن  بنناا حسنتفحت ج ات حثتنر ن  

حثثقاف   ف  ب ئ  حث رل حثتنظ ر (( ف  ح   ركزت حثدرحس  ول  أه  هدف ثهنا أو  هن  

 نن  أ  حث اث نن  ثنندم حث ننامل   فنن  حثرنظرنن  حثر ا رنن  تسننه  فنن  بننناا ))إن حثثقنن  حثرطف

حستفحت ج ات حرتقائ    تيه ل ن   حفطتناع ولن  حث  ئن  حثيارو ن   فقنل من ح     تهنا إثن  

تطنن لف حث  ئنن  حثدحلال نن  منن  لاننال فظننفة وزئ نن    ننامل  ثلق نناعحت حث ل ننا فنن  حثرنظرنن  

ت حلأهر ن  ولن  حثند ر حثنذي تؤعلن  حثر ا ر   م  منظ ر حستفحت ج ((، ف  ح   ركز

حثق نناعة حث ل ننا فنن  وام نن  حثل فنن  و ننن  حث اننا منن  متاب نن  حنناوت ح فننفح  حث نناث  ثنندم 

 ت لأوننل كثنن  ترننحث ننامل    ك ط نن  أن تننؤعي إثنن  بننناا حسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقاف نن ، 

ف ن  ففض   رئ س  ثلدرحس   ه  )) و ع وا   حرت ا   تير ف بن   حثثقن  حثرط ص اغ 

،  لأونل حثتيكند من  صنا  حثطفضن   حثفئ سن  لا ن ت  حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف ن ((

ولات ننارحت مت نندعة ثلتيكنند منن  منندم صنناتها    نند حسننت رل حث اننا حوسننت اف   سنن ل  

 كننان    حسننت رل حث انا حثرنننهص حث صنط  حثتال لنن  كرننهص ثنن ثلاصن ل ولنن  حث  افنات 

حثق اعحت حث ل ا م  رئ أ حثجام ن    حثتفك ز ول  حستيدحم  ثتدو    ت زلز هذه حثرطاه  

 مساودل   وردحا حثلل نات  م نا ف ه  فن  وام ن  حثل فن  حثنذل  لرثلن ن حثيني حثق ناعي 

  نند وننفم تال ننل  ائنندح وام  ننا، ( 58)ولنن     ننا حث اننا حلأ ل فنن    نناعة حثجام نن  

(   حورت ننا  وا ننات حثتننير فحث  افننات باسننت رال مجر ونن  منن  حلأسنناث   ح حصننائ   ) 

   منننن  حبننننف   (SPSSv.20) حسننننتيفوت حثنتننننائص باسننننتيدحل حث ففننننامص حثااسنننن ب  

حثتن  لنؤم  بهنا حثقناعة    حثرطف   أ  حث اث  حثثقإن  حوستنتاوات حثت  ت صل إث ها حث اا

ح نا إن , حثتام  بلل ما لت لا باث رل حثتنظ ر  ت ن  حثر فف حثجام     ف  ب ئ  ورله  

رهنال حث رنل  ت سن  م ارفن   ترنده بناثنظفة حثعنامل  ث ر ظةتف ن  بناث اث  هذه حثثق  حث 

  الحادي عشرالمجلد  ●

الثالث والعشرونالعدد  ●  

 ● كانون 0 2102 

9/01/7102 استلام البحث: ●  

0/7102 /4 قبول النشر: ●  
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 حن حثطفع حثذي لرتل  تنر   رقاف   فاف  ثدل  م فف  بلل ما لد ر ح ثن  فن  , حثر كل  إث  

لننن لأ ولنن   يصنن ت   سننل ك ,,  ل ننفف حق  نن ,  لاننف  ولنن  أعحا  ب ئنن  ورلنن 

بلنل أ نلاثها  و حف هنا  ظ حهفهنا قاف ن  ،  بذث  فه  لرتل  رقن  واث ن   تنر ن  ر حو ات 

إ امنن   ولنن  ضننف رة حننف  حثرنظرنن  حثر ا رنن    فعننا اتها،  حبننف  حثت صنن ات هنن

بننفحمص حثت لنن    حثتنندرل    رل حث رننل فهنن    حونند أساسنن   ثلتنر نن   حثتنن  تقنن ل بهننا 

حث ونناا حثننذي لات نن  حثتنر نن  حثثقاف نن  بلننل مننا تت ننرن  منن  أ ننلال  إك ترثننل حثرنظرنن 

, فللرا  حعت حثثقاف  ح ا إن حثتنر   ت د رقاف  ف  ب ئ  حث رل ف  حورتقاا حثثقاف ،حثتط ل

   حعت حثتنر  ,  كلرا  حعت حثتنر    حعت حثثقاف 

 حثثق  حثرطف  ، حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف  : الكلمات المفتاحية
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 المبحث الأول
 البنية الإجرائية للبحث

حثر انا حثت نفف ولن  معنلل  حث انا  أهر تن   هدفن   حثريطني حثطفضن  لتنا ل هنذح 

  حثطفض ات  ه  :

 أولاً : مشكلة البحث : 

حفطا ننا منن  حث انن ع حثرت لقنن  بتط  ننا حثر ننال ف  مفحونناة  ونن ع حوحترنناوت، أصنن     

م مت نندع حولاتصاصننات،  لجننفي حاث ننا عرحسنن  ه للهننا  م هامننا ح فننفح  فنن  حثثقنن  مطه مننا

م  منظ ر فطس   ح تصاعي  تنظ ر ،  تسترف ب ض حثرنا عات، ف رنا لت لنا  تنر تها 

أ  حثرستقف  حوتراعها ول  س اق حثدرحسن ،  ل بيص ل حثثق  حثرطف  ،   اب ها حثدلنام 

فنن  كننا حثرجنناث  ،  إن  ونن ع أرننف ح تصنناعي ثلثقنن  حثرطف نن  ولنن  حلأفننفحع  حلأسنن حق، 

هننال إلجاب نن ،  نند تنن  منن  لاننال حثنرنناك  سنن حا كننان كثنن  فنن  سنن اق سنن ا حثتقنندلف أل أ 

حثنظفل   تال ل حث  افات حثراث   مثل أحجال حثتدح ل حثرطف  أ  س ا حثتق    ثفأس حثرال 

ف  حلأس حق حثراث   لرل  تطس فها وزئ ا ول  حلأ ل م  ح  ارة إث  ح ففح  فن  حثثقن ، 

دة ول  ب ض حثرتغ فحت، مثل حت  ث  ث  لت  حوتطاق ول  عرو   حتجاه تير ف حثثق  حثزحئ

تدح ل حلأرباع، فإن حثظاهفة فطسها كافت مط ندة فن   نفع مجر ون  ك  نفة من  ظن حهف 

حثس ق حثراث  ، إن حثثق  حثزحئدة ف  س اق تر لل حثعنفكات  ند تنطن ي ولن  م نن  أك نف 

(Skała,2008:47 ح ننا  )  نن قل ثتاق ننا حثتنر نن ت رننل منظرننات حلأورننال إثنن  إلجنناع سق

ف  ب ئ  حث رل حثدحلال    كث  م  لاال حثسن   حثرت حصنل إثن  إلجناع ب ئن  ورنل  حثثقاف  

عحور   متط رة تسناود ولن  حكتسنال حثر ففن   تط  نا إسنتفحت ج    حضنا  من    نل 

حثرنظرنن  فنن  مجننال حثتنر نن  حثثقاف نن  بعننلل حسننتفحت ج   حث رننل ولنن  ت ننن  حثت حصننل 

ست م حثدحلال   حثيارو ،  إوطاا حثطفص   حوفطتاع  حثنقال حث نّاا  حوفطتاع ول  حثر

ثل امل   مر  لرتلل ن حثي فحت  حثرهارحت حث اث   من  ع ر فن  حثنقند حثهناعف  ححتنفحل 

رقاف  حلآلاف،  حث رنل ولن  تعنج   حثر ندو   بعنلل ونال  فن  حثرجناوت حثثقاف ن  بعنلل 

ثها حثد ر فن  بنناا  لاا  حثت  تسه  ف  بناا حثثق  حث اث   ثدم حث امل    حن حثثق  حث اث  

 حثتنر   حثثقاف   بعلل حستفحت ج  ف  حثرنظر  

ثذح تلر  معلل  عرحستنا ف  حثتسالل حثنفئ أ حلآتن  ))هنل إن حثثقن  حثرطف ن  )حث اث ن (  

بيب اعهنننا مجتر ننن  تنننؤعي إثننن  بنننناا حسنننتفحت ج ات حثتنر ننن  حثثقاف ننن  فننن  ب ئننن  حث رنننل 

 طفو   حلآت  :حثتنظ ر ((،  حثذي تتطفع من  حثتسالوت حث

 ؟ هل ثلإففح  ف  حثتقدلف ع ر ف  بناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف    1

 ؟  هل ثلإففح  ف  تادلد حثرست م ع ر ف  بناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف    2
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 ؟ هل ثلإففح  ف  حثد   ع ر ف  بناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف    3

 : أهمية البحث :  ثانيا

م  لاال تطف ها لأحد أه  حثر حض   حثرهر  ف  حثاقنل ح عحري  تتجسد أهر   حث اا  

أو  هنن  حثثقنن  حثرطف نن  يحث اث نن ي  ع رهننا فنن  بننناا حسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقاف نن  فنن  

سنننر   حلأهر ننن  حثتط  ق ننن  منظرنننات حلأورنننال ،  حلأهر ننن  هننننا لرلننن  أن تققسننن  إثننن   

  : حثنظفل 

   حثثق  حثرطف    حستفحت ج ات حثتنر   فدرة حثر حض   حثت  تطف ت إث  حثفبي ب  1

م ف  حثرنظرات حث فح      حثثقاف    لاص صا

 لنناعة حهترننال حثق نناعة حث ل ننا فنن  حثرنظرننات باسننتفحت ج ات حوفطتنناع إثنن  حثيننار    2

 حوفلطاا إث  حثدحلال ف  حثت امل ب   وامل ها مرا س اقا حثتر ز  م حوه  حث  ئن  

 حثتنافس    

ح سنننتفحت ج   حورتقائ نننن   باث نننامل   منننن  لانننال ت زلننننز إبنننفح  ع ر حوهترننننال  3

ثهنن   تنر نن  حثننف ع حثثقاف نن  فنن  حثت امننل منن  حثقنن    حثر تقنندحت بنن     حوفطتاح نن 

 وامل ها  

حثتننزحل ح عحرة حث ل ننا باثر ننال ف حلألاا  نن   حثرهن نن  منن  لاننال حثنظننفة حثجزئ نن    4

ث حضن  فن  م حوهن  حناوت  حثعامل  ث  ئ  حث رل حثدحلال    حثيارو   ثن  حلأرنف ح

 ح ففح  ف  حثثق  حثزحئدة 

ف  ب ئ  حث رنل  حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف  إبفح  حرف حاوت ح ففح  حثزحئدة ف    5

حثتنظ رننن ,  كلرنننا كافنننت حثرنظرننن  تت نننن  حسنننتفحت ج ات رقاف ننن  ح عحعت حننناوت 

 ح ففح  ف  حثثق  ف  كل و حف  حث رل  باث لأ 

أن تنرن  حسنتفحت ج ات حورتقناا  حوفطتناع  حثعنر ث   فن   حثرنظر  حثت  تسنتط    6

ورلهنننا عحلال نننا فهننن  تقطرنننئ  وامل هنننا مننن  إلجننناع ب ئننن  ورنننل تلننن ن حثثقننن  مننن  

 حستفحت ج اتها حلأساس    

 الأهمية للمنظمة قيد البحث :

منن  لاننال حثثقنن  حث اث نن  ثنندم حث ننامل   فنن  ب ئنن  حث رننل ت رننل حثرنظرنن  ولنن  ح تنننا   

)ح سنننتفحت ج   ب ل ت نننن  حسنننتفحت ج ات حثتنر ننن  حثثقاف ننن   حثرترثلننن  حثطنننف  مننن  لانننا

حورتقائ ننن   حثتيه ل ننن ، إسنننتفحت ج   حوفطتننناع ولننن  حثينننار   حوفلطننناا إثننن  حثننندحلال، 

إستفحت ج   حثنظفة حثجزئ    حثعامل (  حثت  تسه  ف  م حوه  حثجاف  حثسل   من  حثثقن  

حثثقنن  حثرطف نن  فنن  و حف هننا ، ح ننا إن حثتنظ ر نن  حثرطف نن  فنن  حثرنظرنن    نند حث اننا

حولجاب   تسناود ولن  تطسن ف وندع حث نف ي حثتن  لقندمها حثنفئ أ حثتنط نذي فن  ح عحرة 

حث ل ا )وام ن  حثل فن (، ح نا إن من  أصن   منا  ند ل حوهن  حثطنفع  لج نل منن   ح ندحم 
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ات  من زوم، ه  فقنده ثلثقن  فن  ب ئن  حث رنل كلنل   ند لت نفي ثي  ن  أمنل فن  حثرسنت ل

حث ل ا م  معفف   ول  حث رل أ  م  حث امل   بعلل وال حثذل  ث  للتفر ح ثل رل،  ول  

حثفغ  م  أن ح ففح  ف  حثثق  هن  ظناهفة ع ث ن  فن  كنل منظرنات حث ناث ، فإفن  ثن ح  

ولنن  فطنناق  حسنن  فنن  حلأفننفحع حثننذل  لتفأسنن ن  ننفكات ك  ننفة فننإفه   بعننلل بنندله  

وطنننائه  ونننزاحم ك  نننفحم مننن  حثافلننن  فننن  حث رنننل لعنننج  ن حث نننامل    ل رلننن ن ولننن  إ

 حثرعننارك  فنن  حثقننفحرحت  هننذح بانند كحتنن  رقنن  مطف نن  أصنن ات كثقافنن  ث  ئنن  حث رننل 

(Ferris et al.,2013:137 ) 

 ثالثاً : أهداف البحث :

إن هذح ح سهال حث لر  ليت  تناغرنا من  حوهترامنات حثتن  أظهفتهنا حلأعب نات حثياصن    

فن  بنناا حسنتفحت ج ات حثتنر ن  حثثقاف ن  فن  حث  ئن  حثت ل ر ن  أ  ب ئن   بد ر حثثقن  حثرطف ن 

م إك لهدف باثنا إث  حلآت  :  حث رل حثتنظ ر  عحلال ا

حوسننتفحت ج ات حوفطتاح ن   حورتقائ نن   حثتيه ل ن  حثتنن  تت ناهنا وام نن     حثت نفف ولن 1

 زلز حثثق  حث اث   ثدم حثل ف  ف  حثت امل م  حثجام ات حث اثر   باثعلل حثذي لسه  ف  ت

 حث امل    لاطز م  أعحئه  ف  أعحا حث رل حثرن   به  

  تادلنند أب نناع حسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقاف نن   م ففنن  منندم تير فهننا فنن   ح نن  حث  ئنن  2

م ف  ب ئ  حثت ل   حلأكاعلر  )وام   حثل ف  (   حث فح     لاص صا

بناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   ثدم م فف  هل ثلثق  حثرطف   أ  حثزحئدة ع ر ف    3

 حثق اعحت حث ل ا ف  حثرنظر  حثر ا ر  

ح فننفح  فنن  حثتقنندلف, ب )إوطنناا حلأ ث لنن   حلأهر نن  لأب نناع حثثقنن  حثرطف نن   حثرترثلنن    4

(  ف  ك ط   لالا ب ئ  ورل مستقفة م ن ن  ح ففح  ف  تادلد حثرست م، ح ففح  ف  حثد  

حوسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقاف نن  منن  لاننال حثتفك ننز ولنن  ) ولنن  أسنناس حسننتفحت ج ات

حوفطتاح نن   حورتقائ نن , إسننتفحت ج   حوفطتنناع ثليننار   حوفلطنناا ثلنندحلال, إسننتفحت ج   

 ( حثنظفة حثجزئ    حثنظفة حثعامل 

  تال ل حثنتائص حثت  ت  حثاص ل ول ها م  لاال حسترارة حوست اف  ثر فف  ع ر حثثقن  5

   بناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   ثلق اعحت حث ل ا ف  حثرنظر  حثر ا ر  حث اث   ف

 رابعاً : مخطط البحث 

تنن  تصننر   حثريطنني حثطفضنن  ثل اننا ولنن   فننا مننا ونناا منن  فتننائص حثرسنن حات  

حثطلفل  ثلأعب ات كحت حثصل  بر ض و  حثثق  حثرطف    ع رهنا فن  بنناا حسنتفحت ج ات 

 فا مفحو   ألاف حثرستجدحت حث اث   ف  هذح حثاقل حثر فف  تن  حثتنر   حثثقاف  ،  ول  

تطنن لف حثريطنني حثطفضنن  ثل اننا ثنن  لأ أب نناع  متغ ننفحت حثظنناهفة حثر ا رنن  مترثلنن  

بتسننالل حث اننا  منطلقاتنن  حلأساسنن   حثتنن  فصننت ولنن  تال ننل  تعنني   ع ر حثثقنن  
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نظرنات حلأورنال   كرنا حثرطف   أ  حث اث   فن  بنناا حسنتفحت ج ات حثتنر ن  حثثقاف ن  فن  م

( فنين حثريطني حثطفضن  مؤثنة من  ملن ف   )متغ نفل ( أساسن    1لظهف ف  حثعنلل )

 (Ortoleva and Snowberg,2015هرننا حثثقنن  حثرطف نن  باووترنناع ولنن  فرنن ك  )

بدوثنن  أب اعهننا  متغ فحتهننا حثطفو نن  حثثارنن   هنن : ) ح فننفح  فنن  حثتقنندلف، ح فننفح  فنن  

ح  ف  حثد  (  ور  ها مؤ فحت م وه  ثق اس حثثق  حثرطف ن  أ  تادلد حثرست م  ح فف

 حثزحئدة ثلق اعحت حث ل ا ف  حثرنظر  حثر ا ر  

أما حثرل ن حثثاف  ثنر ك  حث اا فقد مثل أب اع  متغ فحت حسنتفحت ج ات حثتنر ن  حثثقاف ن  

)رحع  حثتننننن  تننننن    اسنننننها مننننن  لانننننال رارننننن  مؤ نننننفحت باووترننننناع ولننننن  فرننننن ك  

 هننن : ) ح سنننتفحت ج   حورتقائ ننن   حوفطتاح ننن  أ  حثتيه ل ننن ، ( 55: 2212 رضنننائ ,

إسننتفحت ج   حوفطتنناع إثنن  حثيننار   حوفلطنناا إثنن  حثنندحلال، إسننتفحت ج   حثنظننفة حثجزئ نن  

 حثنظفة حثعامل ( ،   د حا ل حث احثان تجسن د حق قن  حثت اضند  حثنتاح  بن   م ضن ع 

حسنننتفحت ج ات حثتنر ننن  حثثقاف ننن  )برؤ نننفحتها  حثثقننن  حثرطف ننن  )بيب اعهنننا حثريتلطننن ( مننن 

 حثريتلط (  ه  ما لهدف إث   باثنا حثااث  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط البحث الفرضي1شكل )

 إودحع حث احث   إوتراعحم ول  حثرصاعر حثرذك رة ف  تط لف أعحة حثق اس المصدر:♦ 
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 : فرضيات البحثخامسا

حث اننا حثطفضنن   سنن ت  حلات ارهننا ونن  صنن غت ففضنن ات حث اننا فنن  ضنن ا أفرنن ك    

   فلا وا ات حثتير ف  حورت ا   ر ات صاتها م  لاافها 

 أ. فرضيات علاقات الارتباط

ترتبط الثقة المفرطةة معنواةا بارةتراتيجيات التنميةة : (H1) الفرضية الرئيسة الأولى

 الثقافية.

 ن لننا باسننتفحت ج ات : لننفت ي ح فننفح  باثتقنندلف م (H1a) الفرضةةية الفرعيةةة الأولةةى ♦

 حثتنر   حثثقاف   

: لننفت ي ح فننفح  فنن  تادلنند حثرسننت م م ن لننا  (H1b) الفرضةةية الفرعيةةة الثانيةةة ♦

 باستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   

: لننفت ي ح فننفح  باثد نن  م ن لننا باسننتفحت ج ات ( H1c) الفرضةةية الفرعيةةة الثالثةةة ♦

 حثتنر   حثثقاف   

 رب. فرضيات علاقات التأثي

تةثثر الثقةة المفرطةة معنواةا بارةتراتيجيات التنميةة : (H2) الفرضية الرئيسة الثانيةة

 الثقافية 

: لننؤرف ح فننفح  باثتقنندلف م ن لننا باسننتفحت ج ات  (H2a) الفرضةةية الفرعيةةة الأولةةى ♦

 حثتنر   حثثقاف   

: لنننؤرف ح فنننفح  فننن  تادلننند حثرسنننت م م ن لنننا  (H2b) الفرضةةةية الفرعيةةةة الثانيةةةة ♦

 تفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   باس

: لؤرف ح ففح  باثد   م ن لا باستفحت ج ات حثتنر   ( H2c) الفرضية الفرعية الثالثة ♦

 حثثقاف   

 رادرا : مجتمع وعينة البحث : 

ل نند مجترنن  حث اننا لاطنن ة رئ سنن  فنن  أي باننا،  حن مجترنن  حث اننا هنن  ور نن   

،  سن ت  ورن  حث  افنات ونهنا، ( حثتن  ستي ن  ثل اناElementsحثرطفعحت )حث ناصف 

  د لل ن مجتر  حث اا أفنفحعحم )مثنل ور ن  حث نامل   برصنن  م ن   أ   نفك  م  نن (، 

  د لل ن أ  اا )مثل متاوف حثتجزئ  ف  ع ث  م  ن  أ  مدلن  م  ن ، أ  منتجات  فك  

م  ننن  أ  تنترنن  ثصننناو  م  ننن  أ  مننا  نناب  كثنن (،  بهننذح لجنن  تادلنند مجترنن  حث اننا 

(   إن حثهنندف منن  حث  ننن  هنن  231: 2225لل  حضنن   ع  ننا  مانندع )أبنن  ور نن ،بعنن

حفتيال وزا م  مل فات  وناصف حثرجتر  حثر ا ع ك  تل ن صاثا  من  حثنناح ت   

حث لر    ح حصائ   ث ض  حوستنتاوات حثتن  تنط نا ولن  حثرجترن  بيكرلن  ف نام ون  

   حثد ن  فن  حثنتنائص  حثسنفو  فن  ع ر أسل ل حث  ن  ف  تيط ض حثجهد  حث  ت  حثللط
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ور  حث  افات  م  هنا فين أسل ل حث  ن  حثر ترد ف  حثدرحس  ه  أسل ل غ نف ححترناث  

(Non Probability(  أي أفهننا و ننن  وردلنن  أ   صنندل ،)Purposive Sample )

 Saunders et al ه  حلأسل ل حلأكثف ماام  وند ت نن  حث احنا ثلرننهص حثتطسن في )

(،  لفم حث احثان أن ت ن  هذح حلأسل ل ف  عرحستهرا واا حستجاب  ثط   ن  2007:18,

حثظاهفة   د حثدرحس   حثرست م حثنذي سنتل ن حثظناهفة )حثثقن  حثرطف ن   حسنتفحت ج ات 

حثتنر   حثثقاف  ( أكثف ف ها  ض حا  ه  حثق اعحت حث ل ا ف  وام   حثل ف ،  م  هننا فقند 

م  ننامام  ك م ثجر نن  حثق نناعحت حث ل ننا فنن  وام نن  حثل فنن  )رئنن أ  ننرلت حثدرحسنن  مسنناا ل ننا

 (69( من  مجرن ع )58حثجام    مساودل ، وردحا حثلل ات  م ا ف ه (  بلغت حث  نن  )

 (  صة و ن  حث اا 1(   ل في حثجد ل )85% بنس   ) م  حثق اعحت حثجام   

 (1ود ل )

  صة و ن  حث اا 

 حث دع حثطئات حثرستهدف  حثرتغ فحت ت

 55 كك ر لجنسا 1

 3 إفاع  

 58 حثرجر ع 

 58 عكت رحه التحصيل العلمي 2

 - ماوست ف  

 58 حثرجر ع 

 31 أستاك اللقب العلمي 3

 27 أستاك مساود  

 58 حثرجر ع 

 حستناعح إث  م ل مات حسترارة حوست اف    م  إودحع حث احث المصدر : ♦

 (2ود ل )

 ث رفل ت  ل  أففحع حث  ن  حس  حثطئات ح 

 حثتلفحر حثطئات حث رفل  ت

1 30-21 - 

2 40-31 17 

3 50-41 29 

4 60-51 12 

 - فيكثف 61 5

 58 حثرجر ع

 م  إودحع حث احث   حستناعح إث  م ل مات حسترارة حوست اف  المصدر : ♦
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 (3جدول )

 ت  ل  أففحع حث  ن  حس  سن حت حثيدم   
 حثتلفحر سن حت حثيدم  ت

1 10-6 12 

2 15-11 17 

3 20-16 19 

 10 فيكثف 21 4

 58 حثرجر ع

 إث  م ل مات حسترارة حوست اف  : م  إودحع حث احث   حستناعحم المصدر ♦ 

ت نرنت حند ع حث انا فن  واف  ن  حثنظنفي  حث رلن  رابعا : الحدود الزمانية للبحث : 

 2/1/2212خ حثطتننفة حثزمن نن  حثر ترنندة فنن  إوننفحا هننذح حث اننا  حثتنن  حمتنندت منن  تننارل

 . 5/2/2212 ثغال  

 ثامنا : صدق وثبات أداة البحث

: م  حول حثت فف ول   درة حسترارة حوست اف  حثر دة ثهذح حث اا الصدق الظاهري  1

ول    اس متغ فحت حث اا  حلات ارحم ثردم صاح تها كيعحة ثجر  حث  افات،  ال 

ول  ودع م  حثي فحا  حث احثان ب في حسترارة حوست اف  ف  ص رتها حلأ ث  

، ثغفي إبدحا ماحظاته   حثرتيصص   ف  مجال حث ل ل ح عحرل  حثرالر   

 آرحئه  ح ل مدم ماام  حثطقفحت ثلأب اع حثت  ترثلها  مدم  ض ع  ع   حثطقفحت 

 ت دلل  إضاف  أ  حذف حثطقفحت حثجدلدة م   وه  فظفه ،  ت  حلألاذ بنظف حووت ار 

 ( 1حوست اف  حس  ما م ض  ف  حثرلاا ) هذه حثت دلات ثتص  

إن حثث ات لع ف إث   درة حوسترارة ف  حثاص ل ول  حثنتائص ثبات المقياس:   2 

فطسها ث  ترت إواعة  تلفحر حث اا ف  ظف ف معابه   باستيدحل حلأعحة فطسها  ول  

فلق  حوتساق حث  ن  فطسها،   د ت  حثتيكد م  حثث ات م  لاال م امل حثث ات باستيدحل  

( باستيدحل حث ففامص CronBach Alphaحثدحلال  و ف م امل حثطا كف ف اخ )

( حثذي تع ف فتائج  إث  إن 4(،  كرا م ض  ف  حثجد ل )SPSS V.20)ح حصائ  

م امل حثطا كف ف اخ ثجر   فقفحت حثرق اس كان أول  م  حثاد حلأعف  حثرق  ل،  هذح 

 ب   حثطقفحت لدل ول  ت حفف حوتساق حثدحلال  

 (4جدول رقم )

 م امل ر ات أثطا كف ف اخ لأب اع حثرق اس حثفئ س 
   ر  أثطا ودع حثطقفحت ثلل ب د حلأب ــاع

 0.82 12 حثثق  حثرطف  
 0.81 9 حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف  

 0.83 21 ور   حثراا ر

 ثلتف ف  باوستناع إث  ميفوات حثااس   حو   م  إودحع حث احث المصدر : ♦
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 المبحث الثاني 
 للبحث الإطار النظري

 الثقة المفرطة وارتراتيجيات التنمية الثقافية

 Overconfidenceأولاً: الثقة المفرطة 

  Concept of Overconfidenceمفهوم الثقة المفرطة  -1

تصننة حثثقنن  حثرطف نن  حثظنن حهف حثتنن  لطلننف بهننا حثطننفع  هنن  باث  ننت كحتنن  ثهننا وا نن    

حف  أعحئ  فن  حث رنل،  تعنترل وناعة ولن  حلأعحا أ  حثر ل منات  حثتن  تلن ن ب  ض و 

أف ل مرا ه  ول   ف  حث ح  ، هذه حثظ حهف ه  م ض ع مه  فن  أعب نات ولن  حثننطأ 

 حو تصنناع  حثراث نن ،  تترثننل حثثقنن  حثرطف نن  فنن  مجر ونن   حسنن   منن  حثسنن ا ات بنن   

حثثقاف نننن   لا ننننفحته  متن ونننن   مجر ونننن  ك  ننننفة منننن  حلأفننننفحع حثننننذل  تلنننن ن لالط نننناته 

(Ortoleva and Snowberg,2015:507)  ت فف حثثق  حثرطف   ول  أفهنا ت نن   

م فن  حثثقن  إكح كنان لقن   بعنلل إلجناب   درحتن   يم ض وات مت دعةي إك ل د حثطفع مطف ا

حثياصنن    نندرحت حلآلاننفل ، برننا فنن  كثنن  حثالنن  حوسننتفحت ج    نندرحت حثق نناعة، إك أن 

 Park andب ئ  حث رل حثتنافس    ند لنؤعي إثن   لناعة حثثقن  ثندم حثرندلفل  )حثنجاع ف  

Chung,2017:1-2( لننننفم   )Adebambo and Yan,2016:2  أن حثثقنننن )

حثرطف   هن  سنر  لتسن  بهنا حثرندلف ن أ  حثرسنت لات حث ل نا  حثتنط ذلن  فن  حثرنظرنات، 

ثقن  بن   ور ن  حثرسنت لات  حثثق  حثرطف   لنظف إث ها ول  إفهنا مؤ نف منفو  ثزلناعة حث

حثتنظ ر  ، إك تنفم حثق ناعة حث ل نا إثن  حث نامل   بنظنفة تيتلنة ون  حث ح ن  من  حثثقن  فن  

أعحئه  ثرهال ورلهن   وندل حثتقصن ف فن   نفع حثر ل منات  حثي نفحت  حثرهنارحت حثتن  

تسه  ف  عو  ب ئ  حث رل حثتنظ ر     د  صطت حثثق  حثرطف ن  بيفهنا  ححندة من  حثنتنائص 

لأكثف   ة ف  صن  حثقفحر،  ه  باث  ت كحت  تيت  باثيطف،  بعلل بدله  فان مطهن ل ح

حثثق  حثرطف   لفت ي برنظرات حلأورال  فعنا ها حثتجناري، إو إن هنناد أعثن  ماند عة 

تدو  حث ا    حثجدل بق اس حثثق  حثرطف ن   حثتطسن ف حثند  ا ثلرسناهر  فن  منا عن  هنذح 

  ميتلط  غ ف حث رل حثتجاري  كث  م  لاال حثتر  ز بن   حثرطه ل م   وهات أ  و حف

أف حع ميتلط  م  ح ففح  ف  حثثق   أرفها ف  ب ئ  حث رل  إثقاا حث  ا ول  ب ض من  

 Yeoh andحثجنننندل حثرنهج نننن   حثتجفل  نننن  فننننن  ميتلننننة و حفنننن  حثا نننناة )

Wood,2011:2ثقد حستيدل مصطل  يحثثق  حثرطف  ي ول  فطاق  حس  فن  ولن    )  

، برنا فن  كثن  حو تصناع،  إن حثثقن   1562sحثنطأ  مجاوت ألافم بداحم م  حثسنت نات 

حثرطف نن  فنن  ولنن  حثنننطأ تننفت ي حرت ا ننا  ر قننا ب انن ع حثر ننالفة  ححترننال حوحترننال، 

 غاث ا ما لسا ي حثرصطل  فطس  أحد أ لال س ا حثتقندلف،  أهن  حثرطناه   ثهنذح حثنطناق 
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حو تصناعل ن، هن  عرحسنات ون  حثثقن  حثزحئندة فن  سن اق  حثت فلط ، حثتن  لط قهنا وناعة

حلأ هننال ح لجاب نن ، أي حلأرننف حلأف ننل منن  حثرت سنني،  هر نن  حثسنن طفة  حثتطننالل غ ننف 

حث ح   ،   د لق فف ب ض حثلتال  حث احث   حثثقن  حثرطف ن  ولن  أفهنا  نلل م ن   من  

وابات حثر طاة صنا ا  أ لال س ا حثتقدلف، حثت  لتجا   ف ها حوحترال حثر     أن ح 

تتجا   حثد   حثاق ق   ثلإوابات    د حسنتيدل ولرناا حثننطأ هنذح حثت فلنة حث حسن  ثلثقن  

حثرطف   كعلل م  أ لال س ا حثتقدلف حثيا ئ منذ فهال  حثس   نات، ول  س  ل حثرثال 

أن رق  حثقاض   د تنرن  لانال مهرن  حثتق ن  ، فن  حن   أن ع تن  ثن  تتغ نف إثن  حند ك  نف 

(Skała,2008:34  هن  حتجناه     ن )  (    د حت   أن حثتا ز حثرتطائل )حثثق  حثرطف

 منهجنن  ثلنن  للنن ن حلأفننفحع متطننائل   بعننلل مطننف  ف رننا لت لننا باثنتننائص حثرسننتق ل  ، 

 لااص  تل  حثت  لل ن ثها تير ف أ  سن طفة ك  نفة ول هنا،  باثنسن    عحرة حثرنظرنات، 

،   نند  رننا حلأعل حثانندلا أن حثثقنن  حثرطف نن  حثتنط ذلنن   نند للنن ن هننذح حوتجنناه إ ننلاث ا

ت نن ة حثقننفحرحت حثتنظ ر نن ،   نند  نندل حث دلنند منن  حث نناحث   عثنن ا ولنن  أن حثرنندلفل  

حثتنط ذل   حثرتط     لتقاضن ن ر حتن ه  من  حثعنفكات حثرسنتهدف   ل نطل  ن ب رل نات 

طن     بنارو   فن  تقندلف حفدما  كحت   ر  مدمفة، ف  ح   أن حثرندلفل  حثتنط نذل   حثرت

 درحته  حثياص ، فإفه  لهرل ن مهارحت منافس ه   لقلل ن م  حثرنافسات ح سنتفحت ج   

ثرنافس ه ،  بناا ول  كث ، لؤعي ح فنفح  فن  حثثقن  إثن  ح فنفح  فن  حوسنتثرار، مثنل 

   حثدلا ل حثزحئد إث  حلأس حق، أ  حثدف  حثزحئد ف  ورل ات حوستا حك، أ  ت سن ات حثسن

( إن Zia et al,2017:2(   لنفم )Zhao & Ziebart,2017:94غ نف حثال رن  )

تا ز حثثق  حثرطف   ل ند  ححندحم من  حلأثغنا  حثتن  ول نت حفت ناه ولرناا حثننطأ ولن  مندم 

حث ق ع حثقل ل  حثراض   لأفها تنط ي ول  حثتدح ل حثرطف  مرا أعم إثن  حلأ منات حثراث ن  

( إن مطهنن ل حثثقنن  حثرطف نن  Ifcher & Zarghamee,2014:4حلألا ننفة   ل نن ة )

لترثل ف  حثسن اق حثنذي لتجنا   حلأعحا حثرقندر ثصنناع حثقنفحر أعحاهن  حثط لن ،  لتجنا   

ت   نناته  حثتقدلفلنن  فننالأففحع ث سنن ح و نندل  فنن  تقنندلف أعحئهنن  ولنن  حثر حضنن   حثهعنن  

أكثنف إرنارة   حثر حض   حثت  لاترل أن تل ن منق ث  ثه  أ  لاار  مجال لا فته ،  ثل 

ثاهترال هن  أفننا غاث نا منا فر نل إثن  أن فلن ن متجنا  ل   ثن أ أ نل من  حثتقندلف،  حن 

مطه ل حثثق  حثرطف ن  لتدح ثن  حثلث نف من  ولرناا حثننطأ  حث نامل   فن  منظرنات حثيدمن  

حثصنننا   كالأ  ننناا  حثررفضننن  ،  كنننذث  مصنننفف  حوسنننتثرار  حثرهندسننن    رونننال 

 ض    حثردلفل   ونا ة ولن  كثن ، فجند أن حثي نفة تنؤعي حلأورال  حثراام    حثرطا

( ولن  إن Kramera & Liao,2016:81باثط نل إثن  تطنا   حثثقن  حثرطف ن    لؤكند )

عرحسات ول  حثنطأ ظهفت ف  حلآ ف  حلألا فة أن حلأفنفحع لر لن ن إثن  أن لل فن ح أكثنف 
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 طفة،  فنف  م  أي   ت م   ح ل مست م أعحئه ،  حثقدرة حثط ل ن ،  مسنت م حثسن

 حثنجاع  هذح لؤعي إث  ف ع م  ح ففح  ف  حثثق  يحثر اثغ ي 
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ثقد أوفلت حثلث ف م  حلأبااع ح ل حثل ط   حثت  لرل  أن لنؤعي بهنا حثصندق حثرطنف    

إثنن  حتينناك  ننفحر لاننا ئ، ح ننا أن ح فننفح  فنن  حثثقنن  فنن  ب ئنن  حث رننل  ثلننفئ أ حثتنط ننذي

حثتنظ ر   د لس   تا زح ف  م اثج  حثر ل منات، ف نا ون  ألاطناا فن  إعحرة حث رنل، 

 لرل  أن تؤعي حثثق  حثزحئدة إثن  حثغطفسن  حثتن  لرلن  أن ت ن ة حثن و  حلألاا ن ، 

 ن  فن  صنن  حثقنفحر، إك إن ألاطناق مرا لسر  ثلطفع تا لنل حوفت ناه من  حثق نالا حلألاا 

حثطفع ف  حثتطل ف بعلل كاف ف  أ ضاع  و حف  حث ظ ط  بس   ح ففح  ف  حثثقن    نل 

حتياك حثقنفحر، لرلن  حوت نار حثرندلف حثتنط نذي حثنذي لنت  تث ن ي  فحرحتن  ون   فلنا رقتن  

(   لننننفم Park and Chung,2017:1-2بنطسنننن   بننننالآلافل  غ ننننف ألاا نننن  )

(Michailova and Schmidt,2011:4  حف   فن  أوقنال حث انا حثنطسن  فن  حثثقن )

حثرطف ن ، حنندع حهترننال فن  ولنن  حثسننل د حثسنل ك  برطهنن ل حثثقنن  حثرطف ن  منن  حثجافنن  

حو تصاعي  ف  حتياك حثقفحرحت حثراث  ،  ورل حلأس حق  حثنتائص حو تصاعل ، ح ا إن 

حج  حثتدح ل  تقل  حلأسن ار  لزلند حثثق  حثرطف   أ  ح ففح  ف  حثثق  لؤعي إث   لاعة 

مننن  ورنننا حثسننن قلأ  لج نننل حلأسننن حق تنقصنننها حثر ل منننات حثرجنننفعة  ح حصنننائ   

 حثر ل مات كحت حثصل  حث اث  ،  تتطاول بعلل مطف  م  م ل مات بار ة،  ثلنهنا أ نل 

أهر نن ، إك لتنندح ل حثرسننتثرف ن حثرطف نن ن بعننلل أكثننف فعننا ا ك  ننفحم، أي إن فعننا ه  

 زلد ول  حثرستثرفل  حلآلافل  حثتجاري ل

( إن ح ففح  ف  حثثق  لؤعي إثن  تيصن   Razmdoost et al.,2015:393 لفم )

حثر حرع ع ن حثرست م حلأمثل ثرهر  حوسنتهاد فن  ب ئن  حث رنل حثتنظ رن ، ولن  سن  ل 

حثرثنال، تننؤعي حثثقنن  حثرطف ن  إثنن  بننذل وهند أ ننل فنن  حث انا ونن  حثر ل مننات، إك ل تقنند 

ن حثرطف  ن أفه  لارلن ن باثط نل حثر ل منات حثرطل بن ،  ثن أ ثندله  ع حفن  حثرستهلل 

ثل اا أكثف،  باثرثل، تؤرف حثثق  حثرطف   سل ا ف  حلأعحا حثتنظ ر  ثل امل   بس   ودل 

تيص   حثر حرع حثرثل  ثرتطل ات حث رل حثرن   به ، م  فاح   ألافم، لنفت ي حف ندحل 

ا ل ثاسنتهاد،  ل تقند حثرندلف ن أن م نففته  حثثق  م  تيص   م حرع أكثنف من  حثن

غ ننف كاف نن  ثننلأعحا أ  لأعحا حثرهرنن ،  أن ل ننذث ح وهنندح أك ننف أي حسننتيدحل حثرزلنند منن  

حثر حرع حثرتاح  ثلتغل  ول  هذح حثننق  حثرلان ظ فن  حثر ففن ،   ند لنؤعي تيصن   

هنال حثر كلن  حثر حرع بعلل أف ل إث  و ح   سل    مثل ح ح نا  ثندم حث نامل   فن  حثر

 إث ه  ف  ب ئ  حث رل 
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( إن منن  حثتننير فحت حثتنن  تؤعلهننا حثثقنن  حثرطف نن  فنن  Zia et al,2017:2 لؤكنند )

حثرنظرات حثتجارل  أ  منظرات حلأورال  ون ع ب ئن  مطف ن  تنؤعي إثن  ضن ة حلأعحا، 

إك ل رننل حثلث ننف منن  حثرننندلفل  فنن  حثرنظرننات ولنن  حثرتننناوفة باث  ضنناا بنندو مننن  

 حثي فحت حثت  لرتلل فها  ه  مست د ن ثتارل حثرزلد م  حثريا ف  حثر ل مات  

 . العوامل التي تثثر في مستوى الثقة المفرطة3

 Factors affecting the level of Overconfidence 

تعرل حث  حمل حثرهر  حثتن  تنؤرف فن  مسنت م حثثقن  حثرطف ن  أل نا  ون ع )أ  وندل     

     ن  متلنفرة  بسن ط  ثلرهرن ، مرنا ل نن  أن  و ع( رع ع ف ل  حضنا   سنفل  ، 

حثر الفة  د تتقل   م  كث ، فإن حثنقال ح ل ما إكح كافت حثثقن  حثرطف ن  سنر  رابتن  أ  

ورل نن  علنام نن  تي نن  ثلتاونن  ثنن  تسننطف ونن  إوابننات  ا  نن  حتنن  حلآن،  ححنندة منن  

لسننر  يتننير ف حثرطنناه   حلأساسنن   فنن  حث انن ع حلأكاعلر نن  حنن ل حثثقنن  حثرطف نن ، هنن  مننا 

حثصنن   حثسننهلي،  تث ننت هننذه حثنت جنن  أن حثثقنن  حثرطف نن  تلرنن  فنن  م ظرهننا فنن  مهننال 

صنننن    أ  صنننن    ثلغالنننن ، فنننن  حنننن   أن حثرهننننال حثسننننهل   نننند ت ثنننند حف نننندحل حثثقنننن  

(Skała,2008:35( لفم   )Zhao & Ziebart,2017:108 إن حثنفئ أ حثتنط نذي )

م ف  حثقنفحرحت حثتنظ ر ن   باثتناث  لنؤرف فن  حثذي لتر ز باثثق  حثرطف   لؤعي ع رحم مه را

أعحا حثرنظر   هذح لؤعي إث  حوتفحف مجتر  حلأورال بيرف حثثق  حثرطف ن  ح عحرلن  فن  

( إن م  أه  حث  حمل حثت  تنؤرف Zia et al,2017:2حث رل   حثتجارل  ثلرنظر    لؤكد )

تفك نزه  ولن  ح عحرة ف  مست م حثثق  حثرطف   ه  ما لاحظ  ولرناا ولن  حثننطأ فن  

حث ل ا ف  حثرنظرات م  لاال حستيدحمه  ثلثقن  حثزحئندة أ  حثتا نز حثرطنف ،   ند عرسن ح 

أن حثردلفل  حثرطف    ل ناثغ ن فن  تقندلف  ندرته  ولن  حثتن نؤ  ل حوهن ن لاسنائف، فن  

حاث  ح ففح  ف  حثثق ، لر ل حثردلف ن إث  ح ففح  ف  حثتطاول  ف  حثتطا ي  حثت امل 

م فن  حث رنل، ثنذث  لسنتنتص أن حلأفنفحع م   حلآلافل  ف  حن   أفهن  لظهنف ن أعحاحم ضن  طا

لر لن ن إثن  حووتقناع بنيفه  أف نل مرنا كناف ح ول ن  فن  حث ح ن ،   ند أ ضن  حث دلند من  

ولراا حثنطأ  ولراا حث اا أن حلأففحع واعة ما لل ف ن أكثف تطالو ح ل  درحته  لأفه  

تقندلف ع تهنا حن ل حثر ل منات، لقن ل تنالل ر أن حلأفنفحع لنف ن لر ل ن إث  حثر اثغن  فن  

ف ننل منن  أفطسننه  أف ننل منن  حثرت سنني،  أن م ظنن  حلأفننفحع لالرنن ن أفطسننه  بعننلل أ

 غ فه  كرا لفحه  حلآلاف ن 
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 س  ثلثق  حثرطف ن   و ع رار  أب اع رئ (Ortoleva and Snowberg,2015)لذكف  

،  سن ف ادلند حثرسنت م  ح فنفح  فن  حثد ن ( ه  )ح ففح  ف  حثتقدلف، ح ففح  فن  ت

 فست في هذه حلأب اع حثثار  كرا لل  : 
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 :Over-estimationأ. الإفراط في التقدار 

إن ح ففح  ف  حثتقدلف ه  ونندما  (Ortoleva and Snowberg,2015:507)لفم  

أعحاهننن  فننن  مهرننن  منننا أف نننل مرنننا هننن  ول ننن  فننن  حث ح ننن    لنننفم ل تقننند حلأفنننفحع أن 

(Kramera & Liao,2016:81 أن ح فننفح  فنن  حثثقنن  لننؤرف فنن  ع نن  حثر ل مننات )

حثتقدلفلنن  فنن   ننلل ت   ننات ح عحرة حثتنن  لقنندمها حثرنندلف ن حثتنط ننذل ن، ح ننا أن ك ننار 

رقنن  ضنن ق  ونندح حثرندلفل  حثتنط ننذل   ثرنظرننات حلأورنال لنتجنن ن بعننلل ر ت ننن  فتنفحت 

وندما لطل  منه  تقدلف ب ئ  حث رل حثتنافس   فن  حثرسنتق ل،  حتسنا ا من  فن ع يح فنفح  

ف  حثتقدلفي م  ح ففح  ف  حثثق ، أن حثنظف إث  حثرنافس   م    نل حثرندلفل  حثتنط نذل   

م ول  إن حثرنظر  تترت  بفئاس  حثردلفل  حثتنط ذل   حثذل  لظهف ن هنذح حثنن  ع ل د ت ر قا

م  حثثق  حثزحئدة حثت  تس   ثلنجاع بعلل  حس ،  تستيدل حثرزلد م  حثنط ك،   د بندأت 

حثدرحسات حثادلث  ف  عرحس  تير ف ح ففح  ف  حثثق  ح عحرل  با فصناع حثطن و  عثن ا 

ول  أن حثردلف حثذي ل اثغ ف  ع   أ  و عة م ل مات  س لعة و  م ل منات أكثنف ع ن   

( إن ح فنفح  باثتقندلف ل نن   ندرة حثرنظرن  ولن  Beirle et al.,2016:2753)  لؤكد

تق    حلأففحع حث امل   ثدلها  كذث   درتها ول  تقندلف حلألاطنار حثتن  تان ي ب  ئن  حث رنل 

كاف ،  كث  م  لاال منا ترتللن  من  رللن  حلجاب ن  م تدثن  بناتزحن فلنان كثن  سن  ا فن  

 حث ق ننات  حن ثنن  للنن  ثنندلها  فننفة تاق قهننا حثنجنناع  حوفجننا حت  تجننا  ه حثصنن ال 

 با ملافات حثراعل   حثر ن ل   حثرؤهات حث لر    

( إن ح فنننفح  باثتقننندلف كاثقاوننندة فننن  بنننناا Brouwer et al.,2017:736)  لننفم

حثعيص   حثت  تق ل ول ها حلأركان حثفئ س  ف  ب ئ  حث رل، إك أكدت حثلث ف م  حث ا ع 

رلنن   حثنطسنن   أن ح فننفح  باثتقنندلف ل طنن  ثننذحت حثطننفع حلأكاعلر نن  فنن  حثرجنناوت ح عح

حرت ا ننا  ر قننا بلننل فنن حح   يصنن ت ،  كننذث  ل طنن  حثطننفع فنن  ب ئنن  ورلنن   نن ة عحورنن  

لأفلاره   ناوات    فحئا حوستنتا   حثال  ول  حث ح    حثنطأ  حلأففحع،   درت  ول  

أكثنف مرنا لتصن ره حثطنفع تيعل  حث رل حثرن   ب  أكثنف مرنا لتصن ره حثنفئ أ حثتنط نذي  

 فطس  ف  حث ح   

 :Over-placementب. الإفراط في تحداد المستوى 

إن ح فنفح  فن  تادلند حثرسنت م  (Ortoleva and Snowberg,2015:507)لنفم  

ه  وندما ل تقد حلأففحع بعلل غ ف صا   أفه  لؤع ن أعحا أف ل م  أعحا غ نفه  من  

 ,Prevezanos & Karoussisتنظ رن    لنفم )حث امل   حلآلافل  ف  ب ئن  حث رنل حث

( إن ح ففح  ف  تادي حثرست م وند حث امل   ه  ف    ال ب ض حث امل   من  2016:3

ت نني   إلجاب ننات حثننذحت  حوتقنناعه  بننيفه  حلأف ننل منن  بنن   حث ننامل    لتصننط ن بننيفه  

ذحت حتن  لغل  حثتطالل حثرطف   حوفدفاو   م  فق  حثاذر  حثا ط   كذث   ل  ثن ل حثن
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وند حلألاطاا  حثهطن حت  حثننق   حثتقصن ف،  لتصنط ن أل نا باث نناع  حثرجاعثن    ن ة 

ح صفحر  حثتادي،  حن ح ففح  ف  تادلد حثرست لات  حثي فحت ثدم حث نامل   أفطسنه  

لؤعي إث  كثفة حثرعلات فن  ب ئن  حث رنل من  ح نا كثنفة ميناثطته  لأرحا أ نفحفه  فن  

   حلأ حمف حثت  تصدر من  ح عحرة حث ل نا  هنذح مرنا لعنلل حثثقن  حث رل أ  مياف    اعحته

حث اث   ونده    د لؤعي إث  ح ففح  ف  حث رنل من  هنذه حووتقناعحت حثزحئندة فن  حثنظنف 

لأفطسه   ودل  درة ح عحرة أ  حثردلفل  م  تادي مست لاته  ف  ب ئ  حث رنل حثتنظ رن   

إن ح فنفح  فن  تادلند حثرسنت م هن  ( Feldberg et al.,,2017:147-148 لؤكند )

وندما لل ن ثدم حث امل      ر باثفضنا  حثسن اعة ون  حث رنل  باثر ن لنات  حثارناس 

 حثدحف    تجاه حثرهال  حثهر   حث زلرن ،  هنذح لنؤعي إثن  ح فنفح  فن  تادلند حثرسنت م 

منن  ح ننا  نن  ره  إفهنن  حلأف ننل منن  بنن   أ ننفحفه   ولنن  حثننفغ  منن  إن حث دلنند منن  

ل   ثدله  حثطر ع  حلأحال  حثفلل  حثرستق ل    رلل  حثراض   حثااضف  حثقندرة حث ام

ولننن  حثتن نننؤ باثت   نننات  تصننن ر حثغالنننات  حث ق نننات  حثطنننف   حث  حئنننا  حثر ننناعرة 

 حثرثابفة  ح صفحر  حثرصابفة  باتياك حثقفحرحت  تارل حثت  ات  م حوهن  حلأ منات 

ت تج ننل منننه  لفكننز ن  لطف نن ن فنن  تادلنند  حثتل ننة م هننا إو إن كننل هننذه حولجاب ننا

مست لاته   ترت ه  باثغف ر مقارف  م  حث امل   حلآلافل   من  ت نامله  من  مفل سن ه  

 ف  ب ئ  ورله  

 :Over-precisionج. الإفراط في الدقة 

إن ح فنفح  فن  حثد ن  لترثنل فن   (Ortoleva and Snowberg,2015:507)لنفم  

أكثننف ع نن  مرننا هنن  ول نن  فنن  حث ح نن ،  هننناد سنن  ان ثهننذح  حووتقنناع أن م ل مننات حثطننفع

أ و، ف  ح   أن ح ففح  ف  حثتقدلف  ح ففح  ف  تادلند حثرسنت م غاث نا هرا:  حثتفك ز

ما ل اف  م  حوفتلاسات،   د و ل د  أن هذح ه  حثاال ثلد   حثرطف  ،  ب  ارة ألافم، 

ثد  ( تقفل ا )  حل حث  ت(  راف نا، إن ل د  أن حثجر   تقفل ا )لظهف ح عرو  واث   م  ح

ح ففح  ف  حثد   ث  تطس فحت        ودح ف  حثس ا ات حثس اس  : إفن  فت جن  من  حثنناس 

ل تقد ن أن تجاربه  حثياص  أكثف إفاعة و  حثس اس  مرنا هن  ول ن  فن  حث ح ن ،  ولن  

دة أ  حثنننفغ  مننن  تفك زفنننا حلأضننن ا، فإفننننا ف حصنننل حسنننتيدحل مصنننطل  يحثثقننن  حثزحئننن

( إن ب قند ح فنفح  فن  حثد ن  Dhanalakshmi et al.,,2016:79لنفم )  حثرطف ن ي 

ل د م  أب اع حثثق  حث اث   حثت  لترت  بها ب ض ح ففحع  ت نف  وننده  فن  مجنال ورلهن  

بعنننلل رئننن أ،  ح نرنننا لصننندر مننننه  لاطننني أ  تقصننن ف و لفغ ننن ن فننن  ح فصننناع أ  

رهارحت  حثي فحت  حثر ل مات حثتن  لرتلل فهنا حووتفحف و  ألاطائه   ل تقد ن أن حث

ه  أكثف ع   مرا ه  ول   ف  حث ح   ثدم حث نامل   حلآلانفل ،  هنذح حثنن ع من  ح فنفح  

م إثنن  إظهننار   نند و ل طنن  مجنناوم ثلانن حر  لرثننل إوجننال حثطننفع بنطسنن   لسنن   عحئرننا
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فن  ب ئن  حث رنل م ن لات    درحت  أمال حلآلافل  م  ح ث   حثظف ف  حث ق ات حثرت     

( إن ح فنفح  فن  حثد نن  Newsom et al.,,2017:1230) حثتن  ل رلن ن بهنا   لؤكند

لترثل ف  حوتقاع حثر ظة حف   م  أونل أن لطن ر مهارحتن   أن لسنتثرف  ا اتن   لغتنن  

أ  ات  ثتل ن سندح ث  ف  أ مات  تسافده  تف ده ع ن أن تت ث  ون  صن   فحرحت   أعحا 

ترننند ولننن  فطسننن ،  هنننذه حثصنننطات تج نننل منننن  ل تقننند إن حثرهنننارحت مهراتننن  فتج لننن  ل 

 حثي فحت حثت  لرتللها ف  مجنال ورلن  هن  حلأف نل  حلأكثنف ع ن  من  ورنل حلآلانفل  

 بذث  فه   د لياثة حث ح   حثذي تس ف ول   حثرنظر   مدرحلها حثتنط ذل ن ، مرا لنؤعي 

وند حث ق نات  حلأ منات  هذح حلأسل ل إث  ض ة حثتل ة م  حلأ مات  سفو  ح ح ا 

 حثت   د ت تفي إث ها حثرنظر  

 Cultural development strategies: ارتراتيجيات التنمية الثقافية ثانياً 

 The meaning of development.معنى التنمية 1

ت نن ع أصنن ل حثتنر نن  حلأ ثنن  ثلتجننارل حثر لننفة حثتنن   ننال بهننا ح فسننان حلأ ل لأعرحد   

ل مننن  ح ثننن    ننند حرتننن ي كثننن  باثتجنننارل حثا ننن   حثتيمنننل فننن  حثتغ نننفحت حثتننن  تاصننن

حولاتافننات حثتنن  تاصننل فنن  حثر ونن عحت  أكنندت تلنن  حثتغ ننفحت إن حث نناث  فنن  حفكنن  

مسترفة علنام ل ن  و تت  نة,  هن  ورل ن  فهن ي  حرتقناا و تت  نة باثجافن  حثرناعي 

ا مصننطل   حثر ننن ي ثلرجترنن  باتجنناه تاق ننا حلأهنندحف  هنن  تيتلننة ونن  حثنرنن  بيفهنن

متع   حلأب اع  مطه ل ف و  و لي   ثلق اس  حثرقارف  ف  حن   إن مطهن ل حثنرن  ك  

ب نند  ححنند  ابننل ثلق نناس  حثرقارفنن   حثتنر نن  حصننطاحامي هنن  و ننارة ونن  تاق ننا  لنناعة 

(   ت نند حثتنر نن  بيف حوهننا ورل نن  55: 2212سننفل   تفحكر نن   عحئرنن  ) رحع,رضننائ  ,

حثل نان  تعنرل ور ن  حوتجاهننات تهندف إثن  ت ندلل حلأبن نن  علنام ل ن  مسنترفة تن ن  منن  

حووتراو    ت ندلل حلأع حر  حثرفحكنز  تافلن  ح ملافنات مت ندعة حثج حفن   ت و ههنا 

( , إك 52: 2216فانن  تاق ننا هنندف حثتغ  ننف فنن  حثر ط ننات حثطلفلنن   حثق ر نن  )حثننن ر, 

ت ناها ت ون  حثجهن ع حلأهل ن  ت فف حلأم  حثرتادة حثتنر   ي إفهنا حث رل نات حثتن  لنت  برق

 حثال م نن  إثنن  تاسنن   حلأحنن حل حو تصنناعل   حووتراو نن   حثثقاف نن  فنن  حثرجتر ننات 

: 2216ثرساودتها ول  حوفدما  فن  ح ناة حثد ثن   ح سنهال فن  تقندمها ي أمنا ) ف  رن  ,

( فقد وففها ي ه  ورل ن  حثر ح فن  حثتن  تعنرل ميتلنة أفعنط  حثرجترن  باوتراعهنا 11

حث سننائل ثتاق ننا حوسننتثرار حلأمثننل ثلرنن حرع حثراعلنن   حث عننفل  فنن  حث رل ننات  أف ننل

حثتنر ل   حوتراع م اعئ حث دحث  فن  ح فتنا   حوسنتهاد ثتاق نا حثففاه ن  ثجر ن  أفنفحع 

 حثرجتر  ع ن ح ضفحر برصاث  حلأو ال حثقاعم ي 
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 مفهوم ارتراتيجيات التنمية الثقافية .2

 Concept of Cultural development strategies  

حثثقافنن  ححنند حث  حمننل حلأساسنن   فنن  ورل نن  حثتنر نن  إك ت ننن  حثر ففنن  حثرتصننل  بنناث ل ل   

ح فسنناف   ب ونن  لاننا  لأفهننا تف نن  با فسننان  ت سنن  م ارفنن   ترننده بنناثنظفة حثعننامل  

ثلأم ر برا لن لأ ول   يص ت   سل ك   ل فف حق     لاف  ول  أعحا  حو اتن  

وففهنا ي  إكفن  إثن  حث ناث  حث فلطناف  )تنالل ر(,  لفو  حثط ل فن  ت فلنة مطهن ل حثثقا

بيفها حثر تقدحت  حثط   حلألااق  حثقاف ن  كل حثقدرحت  حث اعحت حثت  للتس ها ح فسنان 

أكنندت حث  فسننل  ولنن  أهر نن   إك( 41:  2216ب صننط  و نن ح فنن  حثرجترنن ي ) كنن ل, 

م ف  مسنتق ل حث ناث   ض  حثثقاف  ف  صر   س اس  حثتنر    ه  ما لعلل حستثرارحم أساس  ا

م ث رل نات و ثرن  فاوان  تيلانذ فن  ون   حووت نار م ناعئ حثتنن ع حثثقناف ,  م مسن قا   ف ا

 باثتاث  و لرلن  فصنل حثتنر ن  ون  حثثقافن   لعنلل ت زلنز مسناهر  حثثقافن  فن  حثتنر ن  

هدفا من  أهندحف حثتطن ر  حثتقندل  من  هننا فنان حثتاندي حلأك نف ثرنا تنفحه هنذه حثرنظرن  

إ نناع صناف   حثقنفحرحت حثس اسن    حثطناول   حووترناو    حثراللن    حثند ث    ( لرل  

بنندمص م نناعئ   www.alayam.com  نند حلاتلطننت حلآرحا بت فلننة حثتنر نن  حثثقاف نن   

( ي بيفهنا حثزلناعة فن  حثثقافن  بلنل أ نلاثها 2212حثتن ع حثثقاف  فقد وففهنا ) حث فلعن , 

ح حثلننن ن ب ننند رقننناف  فتنر ننن  حث  ننند حثثقننناف   و حف هنننا  ظ حهفهنننا  ثلنننل ظننناهفة بهنننذ

حو تصنناعي تسننهل حثتنر نن  حو تصنناعل   تنر نن  حث  نند حثثقنناف  حثصننناو  تجنن ع تطنن ر 

( إفهنا ي إحندحع تقندل فن  حث رنل 2212حثصناو   هلذح بلنل حثرجناوتي  لنفم )  لناع,

ثطلننفيي حثثقنناف  فنن  مؤسسننات   أفظرتنن  حثه لل نن   حثثقافنن  عوثنن   ننر ث   ولنن  ح فتننا  ح

 ت فف أل ا ول  إفها ي حورتقاا حثلر   حثل ط  بالأفلار  حثر ارف  حثق   حثت  لؤم  

(   هناد وندة 52: 2212بها ح فسان إث  أفا لعرل ح فساف   ور ااي ) رحع, رضائ ,

 (: 52: 2216 سائل  س ل ثتاق ا حثتنر   حثثقاف    لرل  إلجا ها باوت  ) حثن ر ,

 اس   تساود ول  حكتسال م فف  إلجاع ب ئ  من -1

 تط  ا إستفحت ج    حضا  م    ل مؤسسات حثد ث  ف  مجال حثثقاف   -2

 حثنقد حثهاعف  ححتفحل رقاف  حلآلاف -3

 تعج   حثر دو   بعلل وال  ف  حثرجاوت حثثقاف   بعلل لاا  -4

ا إثن  ضران حا حلأففحع ف  حث رل  حثرعنارك  فن  حث نناا  تعنج   حثت سن   حورتقنا-5

 مست م أول  م  حول تاق ا حثهدف حثرطل ل 

تهنندف إثنن  حثننت ل   حثتنندرل   تنن ف ف إملافننات حثتثق ننة حثجرنناه في ثجر نن  أفننفحع  -6

 حثرجتر  
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حثتنسننننن ا بننننن   حثرؤسسنننننات حثثقاف ننننن   حن للننننن ن حث رنننننل ت ا ف نننننا أ  وراو نننننا  -2

(waqf.prod.kau.edu.sa ) 

Cultural  Dimensions of ارةةةتراتيجيات التنميةةةة الثقافيةةةة أبعةةةاد  -3 

development strategies 

هناد مجر ون  من  حوسنتفحت ج ات ثلتنر ن  حثثقاف ن    ند تن  حووترناع ولن  رارن  أب ناع  

(،  هنذه 55: 2212رئ س  ف  هذح حث اا  كثن  باووترناع ولن  فرن ك  )رحع,رضنائ ,

 حلأب اع ه :

 أ  ح ستفحت ج   حورتقائ    حثتيه ل

    حوفطتاع ول  حثيار   حوفلطاا إث  حثدحلالل  إستفحت ج

    إستفحت ج   حثنظفة حثجزئ    حثنظفة حثعامل 

 ف رننا للنن  وننفي منن وز ثلننل بق نند منن  هننذه حلأب نناع حثثارنن  منن   وهنن  فظننف ونندع منن  

 حث احث  :

 The strategy of Improvisation and   أ. الإرتراتيجية الارتقائية والتأهيل

 Rehabilitation 

إن تط ر حثرجتر ات لس ف فن   فلنا ماندع ثلن  فن  ح سنتفحت ج   حورتقائ ن  للن ن   

تدرلج   حتر   ول  ور ن  حثرنظرنات أن تقطن  حثرسن ف فطسن   ثلنن  و لرلن  حثجنزل 

( إك 55: 2212بان كل حثرجتر ات س ف تسل  حثطفلا فطس   باثتندر  )رحع,رضنائ ,

ثتنندحب ف حثهاعفنن  ثتاسنن    تف  نن  ف اث نن  ل  ننف ونهننا بيفهننا مجر ونن  منن  ح وننفحاحت  ح

حثرنظرنن  ولنن  مسننت م منافسنن ها حثفحئنندل  فنن  حثسنن ق إك لانن ي ولنن  مجر ونن  منن  

حث رل ات كحت  اب  تلن ث و  تقن  لهندف إثن  تاق نا حثتنافسن    لج لهنا تترتن  بقندرة 

ث  م  لاال منتجات و دة كحت و عة واث    وبد م  تيه ل حثرنظرات كاف   حورتقاا إ

حثرست م حثرطل ل م  حول تاسن   حثقندرة حثتنافسن   ثر حوهن  حثرنافسن  حثد ث ن    كثن  

 ( : 4:  2212لنتص م  لاال حلآت  )وطا حثل  ,

 * تنط ذ بففامص حق ق  ث رل   حورتقاا  حثتيه ل ول  أ س  فطاق

 * حثتلطل بتيه ل حثرنظرات  باثتنس ا  حثرتاب    حثتق    

حثرننن رع حث عنننفي فننن  حثرنظرنننات كافننن   تيه نننل فظنننال حثاننن حفز * حورتقننناا بتنر ننن  

  حثرساودحت  

 ب. إرتراتيجية الانفتاح على الخارج والانكفاء إلى الداخل 
The strategy of openness to the outside and retreat to the inside 

ت ننننت ح عحرة حثر اصنننفة أهر ننن   وننن ع حثتطننن لف حثرسنننترف لأفننن  ل ننند سننن  ل بقننناا   

 حسننترفحرل  حثرنظرنن  فنن  ونناث  حثتقن ننات ح عحرلنن  حثر اصننفة  مننا تت انن  منن  إملافننات 
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 تطفض  م  تاندلات إك لعنرل حثتطن لف حثرسنترف كنل مجناوت حثنعنا  برنا ف هنا مجنال 

حثتنر نن  حثثقاف نن  حثتنن  تتطنن ر  تتغ ننف منن  حثرتغ ننفحت حثتنن  لعننهدها حث نناث  إك أعت هننذه 

  حوهترامات  وبند من  حوفطناق إثن  حثرسنتق ل من  حثتا وت إث  حثرزلد م  حثتغ ف ف

لاال حوبتلار حثجدلد ف  كل مجال  حثت امل حثرعتفد من  حثندحلال  حثينار   حوفندما  

 حثتطاول م  حلأفعط  ح فساف   حثت  تت دم حثاد ع حثتقل دل  ب   حثند ل  حلأ طنار حلأمنف 

مننات ودلنندة تت حفننا منن  حثننذي ل ونن  ولنن  ح عحرة حث اننا فنن  حبتلننار  تنر نن  منظ 

( إك أصن ات حثااون  ملان  إثن  تيطن ي مالن  14: 2222متطل ات حث  ثر  ) ك ندي ,

 عحرة ورل ات حثثقاف  ف  حثرجتر  برا لت حفا م  حثرتطل ات حثرال    لتل ة م  حثثقافن  

حث اثر    م  حثتغ فحت حثرسنترفة  حثرتسنارو  حثتن   نهدتها حثلث نف من  حثرجتر نات ثنذح 

أن تاظ  حثتنر   حثثقاف   باهترال حك ف ثر حوه  حلأ منات حو تصناعل   حثتان وت لج  

حث اثر   حثت  ستادع م  لاال حست  ال حثرجتر  ثثقافت  من  لانال معنف وات تنر لن  

 إحدحع تنر   رقاف   تنطلا م  بناا معف وات فلفل   إبدحو    فن ن  تسنت و  حثثقافن  

 (  153: 2214بدو م  تاج رها  تجاهلها )  م ري ,حث اثر    تتل ة م ها برف ف  

 ج. إرتراتيجية النظرة الجزئية والنظرة الشاملة 

 Partial view strategy and overview 

تع ف إستفحت ج   حثنظفة حثجزئ   إث  إفها تنظف إث  وامل  ححد فقي م  و حمل     

ظرات أما إستفحت ج   حثنظفة حثتنر   ه  حثذي لادع       حوتصال  حثتطاول م  حثرن

حثعامل  فه  سلسل  م  حث  حمل حثت  تتدلال ف  ورل   حثتنر   ول  ولأ ح ستفحت ج   

ت ود و حمل عحلال   تترثل ف  حثطفع  إكحلأ ث   هذه ح ستفحت ج   ه  حلأكثف    وم 

   حثتفك   حووتراو         حث ا ات حثرت اعث  ب نهرا, كرا ت ود و حمل لاارو 

 و حمل مفك   م  كا حث امل   حثدحلال   حثيارو  , إو إن حث  حمل حثدحلال   تؤعي 

: 2212ع رحم حك ف م  غ فها كرا إن حثزمان وامل مه  ف  حثتنر  , ) رحع,رضائ  ,

(  لرل  حثق ل إن إستفحت ج   حثنظفة حثجزئ   تل ن مادعة أي بر ن  إفها لااص  55

 ان بق   حث  حمل حلألافم حثت  ت رف ف  حثتنر  , ب نرا ب امل  ححد فقي ع ن حلاذ باثاس

ح ستفحت ج   حثعامل  تيلاذ كل حث  حمل حثت  م   يفها أن ت حك  حثتط رحت كاف  

ثفصد تافكات حثرنافس    تاق ا حثتنر   حثثقاف   ثعفحئ  حثرجتر  كاف  أي إفها تالل 

  أل وام  )حثصفن  آلاف ن, حث  حمل حث  ئ   كاف  س حا كافت عحلال   أل لاارو   لااص

2216 :126  ) 

 

 



 
 
 

 
 

 الثـقـة المفرطـة ودورهـا في بناء استراتيجيات التنمية الثقافية  ....

 

 

 مجلة دورية  تصدر عن كلية الإدارة والاقتصاد/ جامعة البصرة                                222

 

 

  المبحث الثالث
 للبحث الجانب العملي

 أولاً: اختبار فرضيات علاقات الارتباط لمتغيرات البحث الرئيسة والفرعية :

لتيص  هذح حثجزا م  حث انا ب نفي إحصنائ  لجنفي من  لااثن  حلات نار  تال نل  

ف ن   حسنتفحت ج ات حثتنر ن  حثثقاف ن ( وا ات حورت ا  بن   متغ نفي حث انا )حثثقن  حثرط

  س ت  حلات ارها حس   ر عها ف  ميطي حث اا حثطفض   ه  كالأت :

 ( مصفوفة علاقات الارتباط للمتغيرات الرئيسة والفرعية 5جدول )

 البعد ت
ارةةةةةتراتيجيات التنميةةةةةة 

 الثقافية

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى 

 المعنواة

 0.000 0.45 ح ففح  ف  حثتقدلف  1

 0.000 0.45 دلد حثرست م ح ففح  ف  تا 2

 0.003 0.68 ح ففح  ف  حثد   3

 0.000 0.69 حثثق  حثرطف   4

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج الحاربة الالكترونية 

حثثقننن  ت وننند وا ننن  حرت نننا  كحت عوثننن  م ن لننن  بننن   الفرضةةةية الرئيسةةةة الأولةةةى :  -1

ف نن  ولنن  حثرسننت م حثللنن    منن  لاننال م ط ننات  حسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقا حثرطف نن 

( , أمنا مسنت م حثر ن لن  0.69( حت    ون ع وا ن  حرت نا  م و ن   ندرها )5ود ل )

( ثنذث  0.05(  ه  ح ل م  مست م حثر ن ل  حثراندعة من    نل حث ناحث   )0.000فلان )

 تق ل هذه حثطفض   ول  مست م حث اا 

ح فنفح  فن     حرت ا  كحت عوث  م ن لن  بن   : ت ود وا الفرضية الفرعية الأولى -2

 حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   ول  حثرست م حثلل    م  لاال م ط نات وند ل حثتقدلف 

( , أمننا مسننت م حثر ن لنن  فلننان 0.45(حت نن   ونن ع وا نن  حرت ننا  م و نن   نندرها)5)

ذث  تق نل ( ثن0.05(  ه  ح ل م  مست م حثر ن ل  حثرادعة من    نل حث ناحث   )0.000)

 هذه حثطفض   ول  مست م حث اا 

: ت ود وا   حرت ا  كحت عوث  م ن لن  بن   ح فنفح  فن  الفرضية الفرعية الثانية  -3

تادلنند حثرسننت م  حسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقاف ننن  ولنن  حثرسننت م حثللنن    منن  لانننال 

 م ( , أمنا مسنت0.45( حت    ون ع وا ن  حرت نا  م و ن   ندرها )5م ط ات ود ل )

(  هنن  ح ننل منن  مسننت م حثر ن لنن  حثرانندعة منن    ننل حث نناحث   0.000حثر ن لنن  فلننان )

 ( ثذث  تق ل هذه حثطفض   ول  مست م حث اا 0.05)

ح فنفح  فن  : ت ود وا   حرت ا  كحت عوثن  م ن لن  بن   الفرضية الفرعية الثالثة  -4

من  لانال م ط نات وند ل  حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   ولن  حثرسنت م حثللن     حثد  
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(, أمننا مسننت م حثر ن لنن  فلننان 0.68( حت نن   ونن ع وا نن  حرت ننا  سننل     نندرها )5)

( ثنذث  تق نل 0.05(  ه  ح ل م  مست م حثر ن ل  حثرادعة من    نل حث ناحث   )0.000)

 هذه حثطفض   ول  مست م حث اا 

 ثانيا: نتائج علاقات التأثير بين متغيرات البحث 

ستت  منا ع  فتائص حلات ار  تال ل وا ات حثتنير ف بن   متغ نفحت حث انا  ف  هذه حثطقفة 

ل ونند تننير ف ثلثقنن  حثرطف نن  فنن   ولنن   فننا مننا فصننت ول نن  ففضنن   حثتننير ف حثفئ سنن  )

(  حثطفضن ات حثطفو ن  حثرن ثقن  ونهنا  حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   ول  حثرست م حثلل 

م ول   فا ما  رع   ف  ميطي حث اا حثطفض :س جفي حلات ارها ت اوا

 نتائج اختبار علاقة التأثير للفرضية الرئيسة  -1

( فتنائص حلات نار وا ن  حثتنير ف ثلثقن  حثرطف ن  فن  حسنتفحت ج ات حثتنر ن  6ل    حثجند ل )

حثثقاف   ول   فا فتائص تادلد حوفادحر حث س ي بافتفحي  و ع وا ن  عحث ن  بن   حثق رن  

 لرلنن  حثت   ننف ونهننا  Y)حسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقاف نن  ) (Xحثاق ق نن  ثلثقنن  حثرطف نن  )

 Y = a + βX                                    باثر اعث  حلآت   :

 = حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف    yح ا أن 

X      حثثق  حثرطف = 

B     مقدحر حثتغ ف ف(  م ل حثر اعث =y حثذي لطفأ فت ج  تغ فx  )حدة  

a  إحصائ     = رابت   

م   حسننتفحت ج ات حثتنر ن  حثثقاف نن  هن  عحثنن  ثلق رن  حثاق قنن  إن ت ن   حثر اعثن  حثرننذك رة آفطنا

ثلثق  حثرطف  , أن تقدلفحت هذه حثر اعث   مؤ فحتها ح حصائ    د حس ت ول  مست م 

( فنفعح  كافنت م اعثن  حوفاندحر حث سن ي ثل ا ن  بن   متغ ننفي 58و نن  حث انا حث اثغن  )

  حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   كرا ليت :  حثرطف   حثثق

 الثقة المفرطة (0.70)+  (0.58)=  ارتراتيجيات التنمية الثقافية

( ثلرتغ ننفل   كافننت حثنتننائص كرننا فنن  ANOVH فنن  إ ننار كثنن  تنن  تال ننل حثت ننال  )

 ( 6حثجد ل )

 ( تحليل التباان6الجدول )

 (ANOVA)   فحت ج ات حثتنر   حثثقاف  حست حثثق  حثرطف    ثل ا   ب 

مصنننننننننننندر 

 حثت ال 

عرونننننننننن  

 حثافل 

مجرننننننننن ع 

 حثرفب ات

مت سنننننني 

 حثرفب ات
2R 

 F قيمةةةة

 المحسوبة

مسنننننننننننت م 

 حثر ن ل 

 000. 53.488 0.49 2.394 2.394 1 حوفادحر

    045. 2.506 56 حثيطي

     4.900 57 حثرجر ع

 n=58       على نتائج الحاربة الالكترونية المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا

 أما ود ل حثر امات فقد أ ار إث  حثق   حثر  ن   كرا ليت :
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 ( 7جدول )

 حثثق  حثرطف   ف  حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف  فتائص حلات ار وا   تير ف 

 حثنر ك 
 حثر امات غ ف حثر  ارل 

حثر ننامات 
 حثر  ارل 

T 
مسننننت م 
 م امنننننننننننل حثر ن ل 

 ب تا
حثيطننننننننننننننننني 

 حثر  اري
 ب تا

  331. 1.596 حثثابت
.70 

4.825 .000 
 000. 7.314 080. 583. حثثق  حثرطف  

 n=58   المصدر : من إعداد الباحثين بالارتفادة من مخرجات الحاربة الالكترونية

 (X)لت نن  منن  ونند ل تال ننل حثت ننال   ونند ل حثر ننامات ثل ا نن  بنن   حثثقنن  حثرطف نن 

( ك  ننفة وننند t ولنن  مسننت م و ننن  حث اننا ، إن   رنن  )ج ات حثتنر نن  حثثقاف نن  حسننتفحت ,

(  هذح لدل ول  أن منانن  0.05 برست م م ن ل  )( 2.00)مقارفتها بق رتها حثجد ث   

 هنذح منا تؤكنده  0.95)(  برسنت م رقن  )X , Yحوفاندحر كناف ث صنة حث ا ن  بن   )

 (t =7.314)بلغت  ( فقدt(  ول   فا حلات ار )X  ر  إحصائ   )

(،  هننذح ل ننن  إن هننناد  ونن عحم a=0.58 فنن  ضنن ا م اعثنن  حوفانندحر لؤ ننف حثثابننت )

تسنا ي  حثثقن  حثرطف ن ( وندما تلن ن   رن  (0.58وستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   مقدحره 

( فهن  تندل ولن  أن X(  حثرفحفق  ثـ)β=0.70أما   ر  حثر ل حثادي فقد بلغت ) صطفحم 

فننن   (0.70)سننن ؤعي إثننن  تغ نننف مقننندحره (X)حثثقننن  حثرطف ننن  ( فننن  1ره )تغ نننفحم مقننندح

 حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   

(، برنا ل نن  أن حثثقن  0.49( إث  م امنل مقندحره )R2كرا أ ارت   ر  م امل حثتادلد )

حسنننتفحت ج ات حثتنر ننن  ( مننن  حثت نننال  حثااصنننل فننن  0.49تطسنننف   رتهنننا ) (X)حثرطف ننن 

مننن  حثت نننال  غ نننف حثرطسنننف ل ننن ع ثرتغ نننفحت ثننن  تننندلال فرننن ك   (0.51)،  حن حثثقاف ننن 

( 53.488( حثراسنن ب  حثتنن  بلغننت)fحوفانندحر،  هنن  مؤ ننف مق نن ل ونن  مقارفنن    رنن  )

(  فن  ضن ا هنذه 0.05( فن  حند ع رقن )3.91 ه  حك ف من    رتهنا حثجد ث ن  حث اثغن )

 حثنتائص تق ل هذه حثطفض   

تنن  حلات ننار ففضنن   حثتننير ف حثفئ سنن  وبنند منن  ب نند مننا  اختبةةار الفرضةةيات الفرعيةةة:  2

حلات نار منندم تنير ف حثثقنن  حثرطف ن )ح ففح  فنن  حثتقندلف , ح فننفح  فن  تادلنند حثرسننت م, 

 ح ففح  ف  حثد  ( ف  حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   

 ,X1 ول   فا هذه حثطفض   فين م اعث  حوفادحر حثرت ندع ثرتغ نفحت حثثقن  حثرطف ن )

X2, X3  ف )(   حستفحت ج ات حثتنر   حثثقافy:   بدوث  م اعث  حوفادحر حثرت دع حلآت ) 

3X3+ β2X2+ β1X1Y = a + β 
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حسننتفحت ج ات حثتنر نن   (X)حثثقنن  حثرطف نن بنن   ثل ا نن   حثرت نندعكافننت م اعثنن  حوفانندحر 

 ه :حثثقاف   

 (0.106)+ ح فنفح  فن  حثتقندلف  (0.21)+  (1.821)حستفحت ج ات حثتنر ن  حثثقاف ن  = 

  ( ح ففح  ف  حثد   0.57)+ ح ففح  ف  تادلد حثرست م 

 ( فقد أ ار إث  حثق   حثر  ن   كرا ليت :8أما ود ل )

 (8الجدول )

 حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف  حثتير ف ب   حثثق  حثرطف    فتائص حلات ار وا ات  

 حثنر ك 

حثر نننننننامات غ نننننننف 
 حثر  ارل 

حثر امات 
 حثر  ارل 

T 
مسنننت م 
م امنننل  حثر ن ل 

 ب تا
حثيطنننننننني 
 حثر  اري

 ب تا

 375. 1.821 حثثابت
.210 

4.857 .000 
 049. 2.925 0.066 0.126 ح ففح  ف  حثتقدلف

 36. 925.  106. 0.107 0.099 ح ففح  ف  تادلد حثرست م
 000. 5.467  57.  056. 306. ح ففح  ف  حثد  

 n=58عتمادا على نتائج الحاربة الالكترونية.المصدر : من إعداد الباحثين ا

 هنذح ل نن  ، (a=1.821( أن ف  م اعثن  حوفاندحر لؤ نف حثثابنت )8لت   م  ود ل )

 ن   أب ناع ونندما تلن ن ( (1.821ستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   مقندحره إن هناد  و عحم و

 حثثق  حثرطف   تسا ي صطفحم مجتر   

( 1X(  حثرفحفقن  ثنـ)1β= 0.21)  فن  حثتقندلف فقند بلغنت حثر نل حثاندي ثلإفنفحأما   ر  

سنن ؤعي إثنن  تغ ننف X)1(ح فننفح  فنن  حثتقندلف فنن   (1فهن  تنندل ولنن  أن تغ ننفحم مقندحره )

حسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقاف نن , كرننا بلننغ مسننت م حثر ن لنن  فنن   (0.21)حلجنناب  مقنندحره 

 ولنن  هننذح  0.05) هنن  ح ننل منن  مسننت م حثر ن لنن  حثننذي حفتفضنن  حث احننا ) 0.49))

 حلأساس تق ل هذه حثطفض   ول  مست م حث اا 

(  حثرفحفقن  2β=0.106)حثر ل حثادي ثلإففح  فن  تادلند حثرسنت م فقند بلغنت أما   ر  

ح فنننفح  فننن  تادلننند حثرسنننت م فننن   (1( فهننن  تننندل ولننن  أن تغ نننفحم مقننندحره )2Xثنننـ)

(X2) تنر ن  حثثقاف ن , كرنا حستفحت ج ات حثف   (0.106)س ؤعي إث  تغ ف حلجاب  مقدحره

 ت م حثر ن لن  حثنذي حفتفضن  حث احنا هن  أولن  من  مسن 0.36)بلغ مست م حثر ن ل  )

 ول  هذح حلأساس تففض هذه حثطفض   ول  مست م حث انا  تق نل حثطفضن    0.05))

حث دلل  حثت  مطاعها )و ل ود تير ف كحت عوثن  م ن لن  ثلإفنفح  فن  تادلند حثرسنت م فن  

حثر نل حثاندي ثلإفنفح  فن  أمنا   رن  تنر   حثثقاف   ول  حثرسنت م حثلل ( حستفحت ج ات حث

فن   (1( فهن  تندل ولن  أن تغ نفحم مقندحره )3X(  حثرفحفقن  ثنـ)3β=0.57)حثد   فقد بلغ 

حسننتفحت ج ات حثتنر نن  فنن   )0.57(سنن ؤعي إثنن  تغ ننف مقنندحره X)3(ح فننفح  فنن  حثد نن  
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 ه  ح ل م  مست م حثر ن ل  حثذي حفتفضن   0.00)حثثقاف  , كرا بلغ مست م حثر ن ل  )

  ول  هذح حلأساس تق ل هذه حثطفض   ول  مست م حث اا   0.05)حث احا )

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات 

 أولا: الارتنتاجات

ثرتغ ننفحت هننذح حث اننا )حثثقنن  حثرطف نن   حسننتفحت ج ات حثتنر نن  حثثقاف نن ( أهر نن   إن  1

منظرننات حلأورننال،  كثنن  لأفنن  ربنني متغ ننفل  ثهرننا ك  ننفة  متر ننزة ولنن  مسننت م 

وا   باث دلد م  حثرتغ فحت ح عحرلن   حثتنظ ر ن   حث عنفل ،  برنا ل لنأ أهر تهنا 

ه  ودل  و ع أي عرحس  فا عت حث ا   ب   متغ فحت حث اا حصفحم،  إن  ودت 

حثنفغ   فإفها ث  تل  بتل  حثدرو  م  حث را حثذي ت رقنا ف   ف  حث اا حثااث  ول 

 م  أهر   حثتطاول حثرت اعل ب   متغ فحت حث اا 

أن مطه ل حثثق  حثرطف   أ  حثزحئدة ل د م  حثرطاه   حثادلث  ف  منظرنات حلأورنال،   2

ثقل  ما كت  ف   )ول  حد ولرنا(  حثذي لاتا  إث   فع  حفٍ ثرا ث  م  حرف ك  ف 

ثتنظ رنن  بااونن  حثطننفع فنن  كننل مطاصننل حث رننل ح مهنن  فنن  ب ئنن  حث رننل، ح ننا إن 

فهن  بااون  إثن  ثا رئنان  حثافل  ف  أعحا ورلن  برنا لتناسن   لا فحتن   كطااتن  

 ب ئ  تت ث  حرالت   تنر   درحت   رقت  بنطس  

حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   ورل   إرحعل  ميطط   هاعف   بننااة، تسن   إثن  ت د   3

رد ول  م  ار حثثق  باثنطأ  ه  ت تتط  ل حثطا ات  ح ملافات  حثر حرع حث عفل ، 

  حثجد ف  أعحا مهال حث رل حثر كل  ثل امل 

أكّنندت حث دلنند منن  حثدرحسننات أهر نن  حثثقنن  حث اث نن  فنن  ور نن  حثر نناعل   لاص صننا   4

منظرات حلأورال ثرا ثها م  ع ر ف  ح رئنان حث امنل  رضناه حثنطسن  فهن  تسنه  

  بعلل رئ أ ول  بناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   

أت ن   منن  لانال حثجافنن  حثتط  قنن  ثل انا إن هننناد وا نن  حرت نا   تننير ف ثلثقنن    5

حثرطف   ب ناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف  ، ح ا حف  كلرا كافنت ب ئن  حث رنل م ن ن  

ول  أساس حثثق  حث اث   ب   حثنفئ أ  حثرنفل س أعم كثن  إثن   لناعة بنناا حثتنر ن  

 حثثقاف   بعلل حستفحت ج  

حثرطف   تير فحم ف  بناا حستفحت ج ات حثتنر ن  حثثقاف ن ، ح نا حفن  كلرنا  لنت  إن ثلثق   6

 حثثق  لل ن فط ر حثطفع م  أن لنر  فطس  بثقاف  حثتط ر  ح بدحع ف  ب ئ  حث رل 
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ر ت حلات ار حثطفض ات إن متغ ف حثثق  حثرطف   ث  تنير ف فن  حسنتفحت ج ات حثتنر ن     2

حثثق  أعم كث  إث  حثت و  فا  حث ناا حوستفحت ج   حثثقاف  ، إك فجد حف  كلرا ح عحعت

 ثرق مات حثتنر   حثثقاف   

م إن حث ا   حثر ا فة ب   حثثق  حثرطف ن   حسنتفحت ج ات حثتنر ن  حثثقاف ن    8 فستنص أل ا

مفت ط  بتط ر حث ح   حثر دحف  ثلرنظرات، ح ا إن ب ئ  حث رل حث  ل ت حو  حثلث نف 

تغ ّفحت ف  حث اث  ف  حفك  علنام ل   و تت  نة  فن  م  حثتغ فحت ح ا إن تل  حث

 تغ ّف مسترف  بجر   حثرجاوت  منها حثتنر   حثثقاف   ف  ب ئ  حث رل  

 ثانيا : التوصيات

ضف رة من  حثثق  حث اث   ثل امل   ف  تيعل  مهال حث رل حثر كل  ثدله   حث رل   1

بعلل لاا   عو   ول  تعج   حثر دو   بعلل وال  ف  حثرجاوت حثثقاف  

م أ   حثتنس ا  حثتلامل ب   حثرؤسسات حثثقاف    حثجام ات  أن لل ن حث رل ت ا ف ا

م برا لسه  ف  بناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف   ثل امل     وراو ا

 ض  حثيطي  حث فحمص حثرستق ل   م  أول حث رل ول  ت ف ف كل ما م   يف  أن   2

   رفاه ته   رف  حثف ع حثر ن ل  ثدله  ف  لنر  م   درحت حث امل    مهارحته

 ب ئ  حث رل  ل ز  حثثق  حث اث   ثدله  

ضف رة أن ت رل حثرنظر    د حث اا ول  إت اع  ت ن  أسل ل إستفحت ج  لسه    3

ف  تط  ا إستفحت ج    حضا  حثر اث  م    ل حثق اعحت حثجام    ف  من  حثثق  

 تفحتج ات حثتنر   حثثقاف   ثل امل   باثعلل حثذي لسه  ف  بناا حس

ضف رة حوتراع حوستفحتج ات حورتقائ    حوفطتاح   أ  حثتيه ل   ثل امل   م    4

لاال بفحمص حثت أم  ب   حثجام ات حث اثر    فت  مجال حثت اعل باثلطااحت 

  حثي فحت  حثا حر حث نّاا  حوفطتاع ول  ح ارحت حث اث  

ل و ن  حثدرحس  بت ن  مطه ل حثثق  حثرطف   لطفي حث ح   حثنظفي  حثر دحف    ا  5

بيب اعها حثرترثل  بـ )ح ففح  ف  حثتقدلف، ح ففح  ف  تادي حثرست م، ح ففح  ف  

إلجاع ب ئ  ورل مناس   تسه  ف  حكتسال حثر ارف  حثي فحت حثد  ( م  أول 

    كل  برا ل ز  م   درتها ف  حثت امل م  حستفحت ج ات حثتنر   حثثقافحثريتلط  

  حثرجاوت حثثقاف   ثل ص ل إث  مصاف حثرنظرات حث اثر   حثرتط رة

ضف رة حستنطار وه ع حثق اعحت حث ل ا ف  حثجام   م  أول إحدحع تغ  فحت ف    6

ت زلز منطا حثثق   حثت امل بعطاف   مجاوت حثتنر   حثثقاف    ودل إهراثها م  أول 

ات حثتنظ ر   حثت  ثها ع ر ف  حثثق   إتاح  حثر ل مات  حثر فف  ثجر   حثرست ل

  حث اث    حثت  بد رها ستسه  ف  بناا حستفحت ج ات حثتنر   حثثقاف  
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 ادرـــصـالم
 أولا: المصادر العربية 

أرارةةةيات وطةةةرق البحةةةث العلمةةةي فةةةي (،ي2225أبننن  ور ننن ، ف ننن   حننناف ،)  1

 -هفةي، حثط  نننن  حلأ ثنننن ، حثرنظرنننن  حث فب نننن  ثلتنر نننن  ح عحرلنننن ، حثقنننناالإدارة

 وره رل  مصف حث فب   

ي، باننا  مفهةةوم الثقافةةة فةةي العلةةوم الاجتماعيةةة( ي2212حكنن ل، عفنن أ )   2

منع ر عحر حثسال ثلنعف  حثت  ل ، مفكز حب  إعرلأ حثالن  ثلتنر ن  حثثقاف ن ، 

   3حث دع: 

يباننا منعنن ر  التطةةوار الثقةةافي(،ي 2212رحع، ف ننف     رضننائ ، حم ننف، )  3

  3ل ، مفكز حب  إعرلأ حثال  ثلتنر   حثثقاف  ، حث دع:عحر حثسال ثلنعف  حثت  

ي، عرحسن  تال ل ن ، مجلن  ما هةي التنميةة الثقافيةة(،ي 2214 لن   م ري ،)  4

  14حث ل ل ح فساف    حووتراو  ، وام    اصدي مفباع ) حثجزحئف(، حث دع: 

 .www.al-madina.com.article(، 2212صاث   لاع )  5

 الإدارة الإرةتراتيجية( ي 2216حثصفن، رود, ل فأ و حع  مجد صنق ر، )   6

 ي، مط    وام   عمعا، كل   حو تصاع 

التأهيةةل البي ةةي للمثرسةةة الاتحاداةةة بةةين (,ي2212وائعنن  بنن  وطننا حثلنن , )  2

 /56ي , حثرلتقنن  حثنند ث  حنن ل حثتيه ننل حث  ئنن  حثرؤسسنن ، الحاجةةة والوةةرورة

 ف فر ف   52

 .www.al-madina.com.article(، 2212حث فلع   و فلل،)  8

   alayam.com.2016 Article. wwwمؤسس  حلألال ثلصااف   حثنعف،   5

ي,أ ف حنن  ارةةتراتيجيات التنميةةة فةةي الجزائةةر(, ي2216ف  رنن ، أكل لنن ، )   12

 وام   م ث ع م ر ري  عكت رحه غ ف منع رة ,

ي مجلنن  حلأمنن   التنميةةة المسةةتدامة(, ي 2216حثننن ر، مننيم ن ححرنند مارنند ، )  11

 ، وام   حثس عحن، حثيف  ل   361 حثا اة حث دع: 

12.   waqf.pvod.kau.edu.sa 
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 (1ملحق )

 بسم الله الرحمن الرحيم

وام   حثطفحت حلأ سي 

 حثتقن  

حثلل   حثتقن   ح عحرل / 

      ك ف 

  س  إعحرة حلأورال 

 

 ارتمارة ارتبانة 

 

 السادة الأفاضل المحترمون.........

      السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الثقةةة المفرطةةة ب )ف نن  بنن   ألنندلل  حسننترارة حوسننت اف  حثريصصنن   فجننا  باثنننا حثر سنن ل 

( بانا تط  قن  لأرحا حثق ناعحت حثجام  ن  حث ل نا ودورها في بناء ارتراتيجيات التنمية الثقافيةة

هندف إثن  تادلند من ح طل   حتجاهناتل  فن   ون ع آث نات حثثقن  حث اث ن  ثنذي لف  وام   حثل ف   ح

)حثرطف نن ( فنن  ب ئنن  حث رننل  ك ط نن  حوثتننزحل بق حونند  إوننفحاحت حث رننل  تط لننت حثطننف  ولنن  

حلآلافل  من  إحندحع م نفرحت ثلتنير ف ولن  ب ئن  حث رنل باثعنلل حثنذي لسنه  فن  تنر ن  حثر ناعئ 

أن ف ننن   بيفننن  و ت وننند حاوننن  ثنننذكف حوسننن ، إك ستسنننتيدل حثثقاف ننن  بعنننلل حسنننتفحت ج    فننن ع 

، ثننذح ففونن  مننن  حثر ل مننات لأغننفحي حث انننا حث لرنن  فقنني  تتسننن  باثسننفل   حثلترننان حثتنننال

ح فحتل   فحاحت فقنفحت حوسنت اف  بتنينٍ  صن ف  من  رن  ح وابن  ون  فقفحتهنا بصن رة ع  قن  

 ف  حلاتصاصل   مجال ورلل   ثتاق ا أهدحف حث اا  كث  ثرا ترتلل ف  م  لا فة  عرحل 

 الرجاء قراءة الملاحظات التالية:

  ( ثذح 5أمال كل فقفة ،)م ( بدحئل تتفح ع ب   )و أتطا تراما، و أتطا، ماالد، أتطا، أتطا تراما

 تات ح واب  حثت  تيتار فها √( )ففو  م  ح فحتل  ح  ارة ب ام  

 صفحم  ح واب  س ف تستيدل  غفحي حث اا حث لر  ح 

   حث احثان ول  حست دحع كامل ثلإواب  و  حوستطسارحت ح ل حث  ارحت حث حرعة ف  حوسنت اف

 ،  س ل فان ب نل  ف  أي   ت تعال ن  

 مع فائق الشكر والتقدار لتعاونكم وإرنادكم للباحثين........ 

 

                  

 الباحثة                                                                الباحث       
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 :حثجزا حثثاف  : متغ فحت حث اا 

   Overconfidenceالثقة المفرطة  -أ

﴿ تصننة حثثقنن  حثرطف نن  حثظنن حهف حثتنن  لطلننف بهننا حثطننفع  هنن  باث  ننت كحتنن  ثهننا وا نن  بنن  ض 

مرا ه  ول   و حف  أعحئ  ف  حث رل،  تعترل واعة ول  حلأعحا أ  حثر ل مات حثت  تل ن أف ل 

ف  حث ح  ، هذه حثظ حهف ه  م ض ع مه  ف  أعب ات ول  حثننطأ  حو تصناع  حثراث ن ،  تترثنل 

حثثق  حثرطف   ف  مجر و   حس   م  حثسن ا ات بن   مجر ون  ك  نفة من  حلأفنفحع حثنذل  تلن ن 

 لالط اته  حثثقاف    لا فحته  متن و  ﴾ 

 وتوم المتغيرات الفرعية الآتية :

 

 

  ارم الكليةأ( 
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 Over-estimationط في التقدار الإفرا -1

﴿ إن ح ففح  ف  حثتقدلف ه  وندما ل تقد حلأففحع أن أعحاه  ف  مهر  ما أف ل مرا ه  ول   ف  

 حث ح   ﴾ 

 حثطقفحت ت

و 

أتطا 

م   تراما

و 

 أتطا
 أتطا ماالد

أتطا 

م   تراما

1 
تاننننف  ح عحرة حث ل ننننا فنننن  حثلل نننن  ولنننن  ملافننننية 

  حثر ظط   حثرتر زل  ف  أعحئه 

 

 

    

2 
م ولنن  ت  لنن  تسنن    ح عحرة حث ل ننا فنن  حثلل نن  عحئرننا

 مهال حث رل ول   فا حلاتصاصات م ظط ها 

 

 

    

3 

ولننن  م ننندأ حثلطنننااة  ح عحرة حث ل نننا فننن  حثلل ننن  ت ترننند

 ح لانننا  فننن  حث رنننل فننن  تقننندل  حثننندو  حثر نننن ي 

 ثلر ظط   كلت  حثعلف مثا 

 

 

    

4 
ث امل   وند تلل طه  ت رل حثجام   ول  تقدلف وه ع ح

 ف  مهر  ما 

     

  Over-placementالإفراط في تحداد المستوى  -2

﴿ إن ح ففح  ف  تادلد حثرست م ه  وندما ل تقد حلأفنفحع بعنلل غ نف صنا   أفهن  لنؤع ن أعحا 

 أف ل م  أعحا غ فه  م  حث امل   حلآلافل  ف  ب ئ  حث رل حثتنظ ر ( 

 الفقرات ت

لا 

أتفق 

 تماماً 

 لا

 أتفق
 أتفق محااد

أتفق 

 تماماً 

1 

تتننن   حثق ننناعة حث ل نننا فننن  حثلل ننن  حثرجنننال ثلر ظنننة 

ثاوتفحي ولن  حثقنفحرحت حثتن  لتينذها حثرسنؤ ل 

 حثر ا ف ثل رل باا حثر ظة 

 

 

    

2 
ح وننننفحاحت ح عحرلنننن  حثرط قنننن  فنننن  حثلل نننن  تتسنننن  

 باث دحث  ول   فا حلأعحا حث اث  ب   حثر ظط   

 

 

    

3 

ق ننناعة حث ل نننا ثلجام ننن  حثالننن ل حث اعثننن  ثلنننل تننن فف حث

حثرعننلات  تسننتج   ثلعننلا م بنند ن ظلنن  ثلننل مننا 

 لت لا بيعحا حث امل    

 

 

    

4 

لت  تط  ا ح وفحاحت  حثقفحرحت ح عحرل  ول  كنل 

حثرنن ظط   بننا حسننتثناا أ  تر  ننز ف رننا ب نننه  ثتق نن   

 أعحئه  

     

 Over-precisionالإفراط في الدقة  -3

 ﴿ إن ح ففح  ف  حثد   لترثل ف  حووتقاع أن م ل مات حثطفع أكثف ع   مرا ه  ول   ف  حث ح  ﴾ 

 حثطقفحت ت

و 

أتطا 

م   تراما

و 

 أتطا
 أتطا ماالد

أتطا 

م   تراما

1 

تاف  ح عحرة حث ل ا ف  حثلل   ول  وذل حثر ظة 

حثر هننننن ل حثنننننذي لرتلننننن  حثرهنننننارحت  حثي نننننفحت 

 حثرتر زة 
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2 
حثق ننناعحت حثجام  ننن  أسنننل ل حثتق ننن   حثننن ح    ت ترننند 

  حثر دحف  ف  حثت امل م  حث امل   

 

 

    

3 

ولن  كافن   حثر ظط   ح عحرة حث ل ا ف  حثجام   تعج 

إبفح  مهارحته   م ل ماته  و  كل ما لت لا باثرهال 

 حثر كل  ثدله  

 

 

    

4 

و ت طنن  ح عحرة حث ل ننا فنن  حثلل نن  حثر ظننة حثطفصنن  

ارك  فنن  تقنندل  حثرقتفحننات ثلقننفحرحت حثرت لقنن  ثلرعنن

 ب رل  

     

 Concept of Cultural developmentارةةةتراتيجيات التنميةةةة الثقافيةةةة  –ب 

strategies  

إحدحع تقدل فن  حث رنل حثثقناف  فن  مؤسسنات   أفظرتن  حثه لل ن   حثثقاف ن  عوثن   نر ث   ولن   ﴿

ورتقاا حثلر   حثل طن  بالأفلنار  حثر نارف  حثقن   ح فتا  حثطلفيي  ت فف أل ا ول  إفها ي ح

 (  تقاس بدوث  حثرتغ فحت حثطفو   حلآت  :حثت  لؤم  بها حثطفع إث  أفا لعرل ح فساف   ور اا

  الإرتراتيجية الارتقائية والتأهيل  1

م  ﴿ إن تط ر حثرجتر ات لس ف ف   فلا مادع ثلن  فن  ح سنتفحت ج   حورتقائ ن  للن ن تندرلج ا

م  ول  ور   حثرنظرات أن تقط  حثرس ف فطس   ثلن  و لرل  حثجزل بان كل حثرجتر نات   حتر ا

  س ف تسل  حثطفلا فطس   باثتدر ﴾

 حثطقفحت ت

و 

أتطا 

م   تراما

و 

 أتطا
 أتطا ماالد

أتطا 

م   تراما

1 

ونندل حهترنننال حثق ننناعحت حثجام  ننن  بننناثر ظط   

لعننن فه  باثلسنننل  وننندل أعحا مهنننال حث رنننل 

 به  بعلل صا    حثرن   

 

 

    

2 

تسنن   حثق نناعحت حثجام  نن  إثنن  بننناا ونن  منن  

حوفسنجال بنن   حثنفئ أ  حثرننفل س من  أوننل 

  ض  بفحمص تيه ل    حرتقائ   ثل رل 

 

 

    

3 

تسنن   حثق نناعة حثجام  نن  حث ل ننا إثنن  بننا ر ع 

ح بدحع  حثتر نز بن   حث نامل    عورهن  بعنلل 

 مات م ا ف ثل ص ل إث  تقدل  أف ل حثيد

 

 

    

 . إرتراتيجية الانفتاح على الخارج والانكفاء إلى الداخل 2

﴿ تع ف إث  إن تاظ  حثتنر   حثثقاف   باهترنال حك نف ثر حوهن  حلأ منات حو تصناعل   حثتان وت 

حث اثر   حثت  ستادع م  لاال حست  ال حثرجتر  ثثقافت  م  لاال معف وات تنر ل   إحندحع 

  بناا معف وات فلفل   إبدحو    فن   تست و  حثثقاف  حث اثر ن   تتل نة تنر   رقاف   تنطلا م

 ( م ها برف ف  بدو م  تاج رها  تجاهلها
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 الفقرات ت

لا 

أتفق 

 ً  تماما

لا 

 أتفق
 أتفق محااد

أتفق 

 ً  تماما

1 

ت رل حثجام   ول  عو  بفحمص حوفطتاع من  

حثجام ات حث اثر   ف  حثد ل حثرتقدم   فقنل 

 ث  وام تنا لا فحتها إ

 

 

    

2 

تسنننن   حثجام نننن  ولنننن  حوترنننناع حثي ننننفحت 

 حثلطنننااحت حث لر ننن  حثرتر نننزة فننن  بنننفحمص 

 حوفطتاع ول  حث اث  حثيارو  

 

 

    

3 

ت رننل حثق نناعحت حثجام  نن  ولنن  بننذل أ صنن  

وه عها ولن  فقنل حثتطن ر حثتلن ثن و  إثن  

 ب ئ  حث رل حثدحلال   ف  وام تنا 

 

 

    

 ظرة الجزئية والنظرة الشاملةإرتراتيجية الن -3

تع ف إستفحت ج   حثنظفة حثجزئ   إث  إفها تنظف إث  وامل  ححد فقي م  و حمل حثتنر   ه   ﴿

حثذي لادع       حوتصال  حثتطاول م  حثرنظرات أما إستفحت ج   حثنظفة حثعامل  فه  سلسل  

  حلأ ث   هذه ح ستفحت ج   م  حث  حمل حثت  تتدلال ف  ورل   حثتنر   ول  ولأ ح ستفحت ج 

ه  حلأكثف    وم إك ت ود و حمل عحلال   تترثل ف  حثطفع  حثتفك   حووتراو         

 .﴾حث ا ات حثرت اعث  ب نهرا 
 

 الفقرات ت

لا 

 أتفق

 تماماً 

لا 

 أتفق
 أتفق محااد

أتفق 

 ً  تماما

1 

تسنن   وام تنننا واهنندة ولنن  حلألاننذ بنن رحا 

ثلرسنتق ل فن  منا حوساتذه حلأكطاا  فظنفته  

لت لننا بقفحرحتهننا حثتنن  تينن  ب ئنن  حث رننل 

 حثتنظ ر  

 

 

    

2 

تس   حثق ناعحت حثجام  ن  إثن  إ امن  بنفحمص 

  رل ورننل مسننترفة ثلنن  تقنن ي وزلرنن  

حثر ظط   حتجناه  ظنائطه  ولن   فنا لاطني 

 مستق ل   مسترفة 

 

 

    

3 

إثنننن  إ ننننفحد حثلطننننااحت  تسنننن   حثجام نننن 

 ننننننننفم   ح عحرلنننننننن  حث ل ننننننننا منننننننن  حثري

)حثرتقاوننندل ( فننن  حثقنننفحرحت ح سنننتفحت ج   

حثرهرننن   لاص صنننا حثتننن  تيننن  حثيطننني 

 حثرستق ل   ثلنه ي باث ح   حثت ل ر  

 

 

    

 

 


