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The effect of the relationship between organizational trust in the management of the organization in the 

methods of creative accounting 

Field study in the General Company for Textile Industries / Hilla 

 ي اساليب المحاسبت الابذاعيتاثر العلاقت بين الثقت التنظيميت بإدارة المنظمت ف

 الحلت/دراست ميذانيت في الشركت العامت للصناعاث النسيجيت 

 ّ.ّ ٛيٟ ؿزخٍ ًخظْ حُل٤خ٢ُ       *ّ.ّ هخْٓ ػ٢ِ ػَٔحٕ حُز٤خط٢       *ّ. ّ ٣ًَْ ؿخْٓ ػزخّ حَُر٤ؼ٢*

Abstract :Trust is the basis of any relationship whether it is on the basis of a family or a 

society or organization to achieve its objectives, and is one of the most effective 

administrative tools because it creates the conditions necessary for the success of these 

units as their existence and persistence depends on achieving their objectives with the 

presence of individuals who have high confidence and continued loyalty and commitment 

imposed on Management of the units attention to them and create a proper organizational 

climate for them. One of the most important elements of the efficiency of this climate is to 

instill confidence in the people working in the administration of the unit and their 

colleagues and supervisors and to consolidate them to achieve their commitment and 

loyalty to their unit. In which the failure of the administration in achieving its objectives of 

economic activity be motivated to use alternative methods of non-genuine to show their 

efficiency in the management of the Organization and meet the requirements and this is 

what the research dealt with in the first of it addresses the organizational confidence 

management concept of its importance. The second topic deals with creative accounting 

concept of its causes and methods third side The most important results were the statistical 

analysis that the sample society has a great knowledge and interest in the research variables 

and the impact and relationship between organizational trust in the management of the 

organization and Creative accounting methods 

 

 ؿخٓؼش حُلَحص ح٫ٝٓؾ حُظو٤٘ش / حُٔؼٜي حُظو٢٘ ح٤ُٔٔذ* 

 

 
 

The Administration & Economic College Journal 

For Economics & Administration & Financial Studies   

Vol. 12,N.2, P P. 128-156 

ISSN PRINT 2312-7813 

ISSN ONLINE 2313-1012 
مجلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية       

 والإدارية والمالية
 251-211ص  ص 1212، 1، العدد21المجلد 

 
 



821 

 

 

 ٖٓ طؼي ًٔخ أٛيحكٜخ، ُظلو٤ن حٓخّ ح١ ػ٬هش ٓٞحء ًخٗض ػ٠ِ حٓخّ حَٓس حٝ ٓـظٔغ حٝ ٓ٘ظٔش  حُؼوش طؼي:المستخلص 

 ٛٞٗشَٓ ٝحٓظَٔحٍٛخ ٝؿٞىٛخ حٕ ُ٘ـخف طِي حُٞكيحص ك٤غ ح٬ُُٓش حُظَٝف ط٤ٜت كؼخ٤ُش ٧ٜٗخ ح٩ىح٣ٍش ح٧ىٝحص أًؼَ

 رْٜ ح٫ٛظٔخّ حُٞكيحص اىحٍس ػ٠ِ ٣لَع ٓٔخ ٝحُظِحّ ٓٔظَٔ ٝٝكخء ػخ٤ُش ػوش ٣ٔظٌِٕٞ أكَحى ٓغ ٝؿٞى أٛيحكٜخ رظلو٤ن

 ربىحٍس حُؼخ٤ِٖٓ ح٧كَحى ٗلّٞ ك٢ حُؼوش ٍُع  ٢ٛ ًلخءس ٌٛح حُٔ٘خم ٓوٞٓخص أْٛ ٖٝٓ ُْٜ ح٤ُِْٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم  ٝط٤ٜجش

ٌٝٛح ٓخ ٗلظوَٙ ك٢ حرٔؾ ٓلظَ ٖٓ حُٔلخطَ ، ُٞكيطْٜ ٝٝكخثْٜ حُظِحْٜٓ ُظلو٤ن وٜخٝط٤َٓ ٝٓشَك٤ْٜ ٝر٬ِٓثْٜ حُٞكيس

 حٓخ٤ُذ ٫ٓظؼٔخٍ  ىحكغ ٣ٌٕٞ ح٫هظظخى١ ٗشخؽٜخ ٖٓ حٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢ ح٫ىحٍس ح٫هظظخى٣ش ُِيُٝش حُؼَحه٤ش ك٤غ كشَ

ط٘خُٝٚ حُزلغ ك٢ ٓزخكؼٚ ح٫ٍٝ ٓ٘ٚ ٣ظ٘خٍٝ  ٌٝٛح ٓخ ٓظطِزخطٜخ ٝطِز٤ش حُٔ٘ظٔش حىحٍس ك٢ ًلخءطٜخ ٩ظٜخٍ كو٤و٤ش ؿ٤َ ري٣ِش

حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخ٩ىحٍس ٓلٜٜٞٓخ حٗٞحػٜخ ح٤ٔٛظٜخ حٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كظ٘خٍٝ حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ٓلٜٜٞٓخ حٓزخرٜخ حٓخ٤ُزٜخ 

ؾ حُظل٤َِ حُلِش ًٝخٗض حْٛ حُ٘ظخث/ٝحُؼخُغ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ رخٓظويحّ حٓظزخٗش ك٢ حُشًَش حُؼخٓش ُِظ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش 

ر٤ٖ حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ربىحٍس    ح٫كظخث٢ حٕ ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ُٚ ٓؼَكش  ٝحٛظٔخّ ًز٤َ رٔظـ١َ٤ حُزلغ ٝٝؿٞى حػَ ٝػ٬هش

 حُٔ٘ظٔش ٝحٓخ٤ُذ حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش  .

.                                               

 

 منهجيت البحث والذراساث السابقت :  الاول المبحث

 

  البحث منهجيت: الاول طلبالم

 أٛيحف طلو٤ن ا٠ُ حُٔؼ٢ رٜيف حُٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓش حٓخ٤ُذ ًؤكي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُؼوش  حُٔ٘ظٔخص حٛظٔخّ  طِح٣يٙ ُوي

 . حُٔخ٤ُش ح٧ٛيحف ػٖ كؼ٬ ، ٝحؿظٔخػ٤ش حهظظخى٣ش

 

  حُزلغ ٓشٌِش: ح٫ٝ 

٤شٌ  حُؼوش ٓظطِق ٌٔ عحُ ٓليٝىس حُؼَحه٤شٌ  حُٔ٘ظٔخص طؼ٤يٌ  ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ ٌٞ  حُظلي٣خص اكيٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش طٔؼَ ٌُح ش٤

 حُٔ٘ظٔخص طِي ٖٓ ٣ظطِذ ح١ٌُ ح٧َٓ ، حُٔظخُق حطلخد طـخٙ حُلخ٢ُ حُوَٕ ك٢ حُٔ٘ظٔخص اىحٍس ٓوظِق طٞحؿٚ حُظ٢

 ك٢ ط٬ػذ أ١ ريٕٝ حُؼخٓش ح٫ٛيحف ُظلو٤ن حُٔٔخٍ طؼظزَ حُظ٢ حُؼوش ٌٛٙ طـخٙ حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ  ػخ٢ُ هيٍ ػ٠ِ طٌٕٞ حٕ

 ٓ٘غ ك٢ حُٔ٘ظٔش ربىحٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش حػَ حُزلغ ػ٠ِ ،ٓيٟ طظٔؼَ ٓشٌِش ًُي ػ٠ِ ،ر٘خءح ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش وٞحثْحُ

 . حُؼخٓش حُٔظخُق حطلخد حطـخٙ حُيهَ هخثٔش طـ٤َٔ ك٢ حُٔلخٓز٤ش ح٫ريحػ٤ش ح٫ٓخ٤ُذ حٓظؼٔخٍ

 حُزلغ ح٤ٔٛش: ػخ٤ٗخ

 ٧ٛيحف هيٓش ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ٓوَؿخطٜخ طوي٣ْ ا٠ُ حُٔ٘ظٔش حىحٍس رٚ ٔؼ٠ط رٔخ ُِزلغ ٝحُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش ح٤ٔٛ٫ش طظٔؼَ

 حُلظٖ ٢ٛٝ، ح٫ؽَحف ر٤ٖ حُٔظزخىُش حُؼوش ػ٠ِ ٝحُٔز٤٘ش ٣ِٗٚ ٝرشٌَ حُٔ٘ظٔش ٝهخٍؽ ىحهَ حُٔظخُق حطلخد
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 ٌٛٙ ًخٗض ٝٓٞحء حُٔلخٓز٢ ح٫ريحع حٓخ٤ُذ ٖٓ حِٓٞد رخ١ حُوٞحثْ رٌٜٙ حُظ٬ػذ ٖٓ ح٫ىحٍس ٣ٔ٘غ ح١ٌُ حُٔظ٤ٖ

 .ٓظِلظٜخ ُـ٤َ حٝ حُٔ٘ظٔش ُٔظِلش ح٫ٛيحف

   حُزلغ حٛيحف: ػخُؼخ

 :رخ٫ط٢ طظٔؼَ ح٫ٛيحف ٖٓ ؿِٔش طلو٤ن ا٠ُ حُزلغ ٣ٔؼ٠

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ٝحرؼخى ٝح٤ٔٛش ٓلّٜٞ طٞػ٤ق•

 .ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش حٓخ٤ُذ ظٍٜٞ ٝحٓزخد ٓلّٜٞ •  

 .حُيهَ هخثٔش ك٢ ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش حٓخ٤ُذ ٝحٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظٔش ربىحٍس حُؼوش ػ٬هش•  

 :حُزلغ كَػ٤ش: ٍحرؼخ

 ح٫ريحػ٤ش؟ ٝحُٔلخٓزش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ( ر٤ٖ%1) ى٫ُش ٓٔظٟٞ ػ٘ي حكظخث٤ش ى٫ُش ًٝ حٍطزخؽ ػ٬هش ٛ٘خى َٛ -8

 .ح٫ريحػ٤ش ٝحُٔلخٓزش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ر٤ٖ (%1) ى٫ُش ٓٔظٟٞ ػ٘ي حكظخث٤ش ى٫ُش ًٝ حٍطزخؽ ػ٬هش طٞؿي -

 .ح٫ريحػ٤ش ٝحُٔلخٓزش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ر٤ٖ( %1) ى٫ُش ٓٔظٟٞ ػ٘ي حكظخث٤ش ى٫ُش ًٝ حٍطزخؽ ػ٬هش طٞؿي ٫ -

 .ح٫ريحػ٤ش ٝحُٔلخٓزش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ر٤ٖ( %1) ى٫ُش ٓٔظٟٞ ػ٘ي ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ حػَ ػ٬هش ٛ٘خى َٛ -2

 .ح٫ريحػ٤ش ٝحُٔلخٓزش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ر٤ٖ( %1) ى٫ُش ٓٔظٟٞ ػ٘ي ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ حػَ ػ٬هش طٞؿي -

 .ح٫ريحػ٤ش ٝحُٔلخٓزش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ر٤ٖ( %1`) ى٫ُش ٓٔظٟٞ ػ٘ي ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ حػَ ػ٬هش طٞؿي ٫-

 حُزلغ كيٝى: هخٓٔخ

 ح٩ريحػ٤ش ٓٔخٍٓخص حُٔلخٓزش طو٤َِ ك٢ ٝىٍٝٛخ حُٔ٘ظٔش ربىحٍس حُؼوش ػ٠ِ حُؼٞء ط٤ِٔؾ ك٢ حُزلغ كيٝى طظٔؼَ

 ػ٤٘ش طٔؼِض ك٤ٖ ،ك٢ حُزلغ حُلِش ٓـظٔغ/حُشًَش حُؼخٓش ُِظ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش  ك٢ ٝحُٔظَٝكخص ح٣٫َحىحص ػ٠ِ

 ػ٤ِْٜ ح٫ٓظزخٗش حٓظٔخٍحص ط٣ُٞغ طْ ٝهي ح٧هٔخّ ٍٝإٓخء حُٔخ٤٤ُٖ حُشًَش  ٝٓ٘ظٔزٞ حُٔيٍحء ٛٔخ كجظ٤ٖ ٖٓ حُزلغ

 .حٓظزخٗش 41 رِـض ٝحُظ٢
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 :غحُزل حًٗٔٞؽ: ٓخىٓخ

 

 

 حُزخكؼٕٞ حػيحى:  حُٔظيٍ 

 

 للبحث الفكري و النظري الاطار: الثاني المبحث

 :  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش: ح٫ٍٝ حُٔطِذ

 ط٤ٜٔي

 أًؼَ ٖٓ طؼي ًٔخ أٛيحكٜخ، طلو٤ن ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص طٔخػي حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ًَُِس  حُؼَٔ ػ٬هخص ك٢ حُؼوش طؼي

 ٝحٓظَٔحٍٛخ حُٔ٘ظٔخص ٝؿٞى حٕ ك٤غ حُٔ٘ظٔخص ُ٘ـخف ح٬ُُٓش حُظَٝف ط٤ٜت ٧ٜٗخ كخػ٤ِش؛ ح٩ىح٣ٍش ح٧ىٝحص

 ٌٛٙ طلو٤ن ػ٠ِ ٣ٔخػي ك٤ٜخ ُِؼَٔ ٝح٫ُظِحّ ٓٔظَٔ ٝٝكخء ػخ٤ُش ػوش ٣ٔظٌِٕٞ أكَحى ٝٝؿٞى أٛيحكٜخ رظلو٤ن َٓطزؾ

 طلو٤ن ٢ك ػ٤ِْٜ ٣ؼٍٞ اً حُظ٘خك٤ٔش ُويٍحطٜخ ٝٓظيٍح حُٞكيحص ك٢ حُٔٞحٍى أْٛ ٖٓ حُزش٣َش ٫ٕ حُٔٞحٍى، ح٧ٛيحف

 ٝح١ٌُ ُْٜ ح٤ُِْٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم  ٝط٤ٜجش رْٜ ح٫ٛظٔخّ حُٞكيحص اىحٍس ػ٠ِ ٣لَع ٓٔخ ، رٌلخءس  حُٞكيس أٛيحف

 ٝٓشَك٤ْٜ ٝر٬ِٓثْٜ حُٞكيس ربىحٍس حُؼخ٤ِٖٓ ح٧كَحى ٗلّٞ ك٢ حُؼوش ٍُع  ٢ٛ ًلخءطٚ ٓوٞٓخص أْٛ ٖٓ ٣ؼي

 حُؼوش ٓلّٜٞ ططٍٞ ػ٠ِ ٓخػي  ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٩ىح١ٍ حُلٌَ طٍٞط ٝإ، ُٞكيطْٜ ٝٝكخثْٜ حُظِحْٜٓ ُظلو٤ن ٝط٤َٓوٜخ

 ططٍٞ ٖٓ كيص ٝحُظ٢( ح٧شَحف ٗطخم حُؼَٔ، طو٤ْٔ حُِٔطش،)  ٢ٛ  حُٞكيس ك٢ ٓخروخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼ٬هخص إٔ اً

 خ٢ٓح٧ٓ حُؼ٘ظَ حُٞكيس حكَحى ر٤ٖ حُظؼخ٢ٗٝ حُ٘شخؽ ٣ؼظزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظطٍٞ ٓٞحًزش ٓغ ٌُٖ حُٞكيس، ىحهَ حُؼوش

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ٓلّٜٞ طزٍِٞ ٛ٘خ ٖٝٓ  حٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢

 : ٓلّٜٞ: ح٫ٝ

 ٝح٤ُٔخٓخص ُِوَحٍحص حُلَى ٝطوزَ أ٣ٔخٕ ىٍؿش اٜٗخ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  حُؼوش ططَم ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ُٔلّٜٞ

 ٗخك٤ش ٖٓ Straiter كوي ٍأٟ، ح٧ؽَحف ُـ٤ٔغ ػخىٍ رشٌَ ٝأىحٍطٜخ رظ٘ل٤ٌٛخ طوّٞ ٝحُظ٢ حُٞكيس اىحٍس طؼؼٜخ حُظ٢

 حُٜٔخّ ُظِي ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍس ح٣ٌُٖ َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝحُٜٔخّ حُٔٔئ٤ُٝخص رؼغ طل٣ٞغ ٓيٟ رؤٜٗخ  حُٔٔئ٤ُٝش

 ح٤ُٔخٓش ٝهَحٍحص رؤٛيحف حُلَى أ٣ٔخٕ) رٜخ حُطخث٢ ٗظَ ٝؿٜض حٓخ[ . 8]ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝكن حُؼوش حُٔٔ٘ٞكش
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 ػيس ٣ٝشَٔ،  ُِؼوش ٝحػغ ٝحُظِحّ ٍػخ ٣ؼٌْ رٔخ ًُٝي حُٞكيس ك٢ ٓؼٚ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُوخثي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ٢ٛٝ ؿٞحٗذ

 حُشوض  ُظظَكخص ػَػش حُؼوش ٝحػغ حُشوض ٣ٌٕٞ إٔ ك٢ ٣ظٔؼَ هطَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ػ٠ِ ٣ظَطذ هي  -

 . رٚ حُٔٞػٞم

 [2] ك٤ٜخ َٓؿٞد ٓؼ٤٘ش ٤ًِٞٓخص ٣ئى١ ٓٞف رٚ حُٔٞػٞم حُشوض رخٕ طٞهؼخص ػ٠ِ طز٠٘ حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -

 ا٤ُٜخ ٣٘ظٕٔٞ حُظ٢ حُٞكيس طـخٙ ح٧كَحى كؼَ ٍى "ح٣ـخر٤ش رخٜٗخ ٝحٝػق ح٫كؼخٍ ٍىٝى ؿخٗذ ٖٓ حُشٌَؿ٢ ٝحهٌٛخ

 ػٖ ٝح٫رظؼخى ، ٝح٩ىح٣ٍش ح٧ه٬ه٤ش رخُو٤ْ ح٫ُظِحّ ٓغ َٓحػخس حُٔطزوش ح٩ىح٣ٍش ٝح٤ًُِٞٔخص رخُٔٔخٍٓخص ٝحَُٔطزطش

 ٣ٌٕٞ حٕ ك٢ ؽَف ٍؿزش  رخٜٗخ حهَٟ ٝؿٚ ٖٓ حهٌٛخ Mayer حٓخ[ ، 3]" حُٔشظًَش رخُٔظخُق ٣ؼَ ٓخ ًَ

 ٝإٔ ُِشوض ٜٓٔش طظَكخص ٣ئى١ ٓٞف ك٤ٚ حُٔٞػٞم  طٞهؼخص ػ٠ِ ر٘خء ًُٝي حهَ ؽَف ُظظَكخص ػَػٚ

 حُؼوش ٝحػغ ُِشوض ٜٓٔش طٌٕٞ هي ك٤ٚ حُٔٞػٞم حُشوض ٣ئى٣ٜخ إٔ حُؼوش ٝحػغ حُشوض ٣ظٞهغ حُظ٢ ح٤ًُِٞٔخص

 ٜٓ٘خ حًؼَ ٗل٤ٔش رٔؼخِٓش حٝ حُؼ٬ٝس حٝ ح٫ؿَ ك٢ ٣ُخىس ٓـَى ٖٓ حًؼَ ػ٠ِ ٣لظَ إٔ ٣ظٞهغ ٓؼ٬ ٨ُٓزخد

 .]4[ رٚ حُٔٞػٞم هزَ ٖٓ حهظظخى٣ش

 ٖٓ حُؼي٣ي ػ٠ِ طئػَ ٌٓظٞد ؿ٤َ ٗل٢ٔ ػوي ٢ٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُِٔطخص ك٢ حُؼوش إ حُزخكؼٕٞ ٣َٟ ٍٝى ٝٓٔخ

 ُِِٔطخص  ٓٔخٗيس حًؼَ ٣ٌٞٗٞح حَُٔإ٤ٖٓٝ خٕك ػخ٢ُ حُؼوش ٓٔظٟٞ ٣ٌٕٞ كؼ٘يٓخ َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝح٤ًُِٞٔخص ح٫طـخٛخص

 ٝح٫ٗظٔخء ٝحَُػخء حُِٔطخص رٔٔخٗيس شؼٍٞ ُي٣ْٜ ٣ظُٞي حُؼخ٤ِٖٓ حٕ ك٤غ ، حُِٔطخص طِي طٔؼِٜخ حُظ٢ ٝحُٔئٓٔخص

 ٓيٟ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحكَحىٛخ ٤ٓٝخٓخطٜخ ِٓطخص ٤ًِٞٓخص ػٖ حُ٘خؿْ كؼَ ٍى ٢ٛ حًح  حُِٔطخص طِي ٓغ ػ٬هظْٜ ك٢

 .طلو٤وٜخ ٣ؼَهَ ٓخ ًَ ػٖ ٝح٫رظؼخى حَُٔٓٞٓش فح٫ٛيح طلو٤ن

 : حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش أ٤ٔٛش ػخ٤ٗخ:

  ْٜٓ ػخَٓ ك٢ٜ ٝحُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ِٖٓ ح٫كَحى ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش  ٤ٔٛ٫ش حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٌُؼ٤َ أشخٍ

 ٝرطَحثن ر٤ْٜ٘ حُٔظزخىٍ خىح٫ػظٔ ا٠ُ ٣ٝلظخؽ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُظلخػَ  طلو٤ن ك٢ ٝأٓخ٢ٓ ُِٔ٘ظٔش حُظٌخَٓ طلو٤ن ك٢

 حُلخػ٤ِش ك٢ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼ٘ظَ أٜٗخ ػ٠ِ حُٔخػي١ حًي ر٤٘ٔخ[، 6] [5]  ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُشوظ٤ش أٛيحكْٜ ٩ٗـخُ ٓوظِلش

[ 7]  ح٧شوخص ر٤ٖ حُؼوش ٝؿٞى ىٕٝ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ر٤جش ك٢ ٌٓخٗخ ُٜخ طظوٌ إٔ طٔظط٤غ ٓ٘ظٔش ٛ٘خى ٤ُْ اً حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 حُؼوش رٔٞػٞع ح٫ٛظٔخّ ٝحٕ[. 1]  ح٧ػٔخٍ ؿ٤ٔغ ٓٔخٍٓش ك٢ حُظو٢ِ ػٖ حُؼوش ٣ٔظط٤غ ٢ط٘ظ٤ٔ هخثي ٛ٘خى ٤ُْٝ،

 ٝطئػَ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٝح٫كَحى حُٞكيس ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ح٫كَحى ر٤ٖ حُٔظزخىُش حُشوظ٤ش حُؼ٬هخص ط٤ٔ٘ش ح٠ُ ٣ئى١ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ُي٣ْٜ ٣ٝظُٞي طٔؼِٜخ حُظ٢ ٝحُٞكيحص ِٔطخصُِ ٓٔخٗيس حًؼَ طـؼِْٜ حُؼخ٤ُش كخُؼوش حَُٔإ٤ٖٓٝ ٤ًِٞٓٝخص حطـخٛخص ػ٠ِ

 [. 1]  حَُٔٓٞٓش حُٞكيس حٛيحف طلو٤ن ك٢ ٝحَُؿزش حُٞكيس ح٠ُ ٝح٫ٗظٔخء حُِٔطخص ٓغ ػ٬هظْٜ ك٢ حَُػخء شؼٍٞ

 ىحهَ حُؼَٔ ٝٓوَؿخص ٝح٫ىحٍس حُلَى ر٤ٖ ٝٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞؿزش ػ٬هش ط٣ٌٖٞ ػ٠ِ ًز٤َ طؤػ٤َ ُٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش إٔ

 ٝطلو٤ن حُٞكيس ػ٤ِٜخ طوّٞ حُظ٢ ح٫ٓخّ حُوخػيس ٢ٛ َٝٓإٝٓٚ ٝحُلَى ٝحهَ حُلَى ر٤ٖ حُٔٞؿٞىس ٝحُؼوش حُٞكيس

 ٍحّ طشـ٤َ ػ٠ِ طؼَٔ ح١ٌُ ح٤ُي ٝٛٞ حُل١ٌَ حُٔخٍ ٍحّ ٛٞ ٝحٗٔخ حُٔخٍ ٍحّ ٖٓ ؿِء ٤ُْ ٛٞ حُلَى ٫ٕ حٛيحكٜخ

 حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُؼ٬هخصح ٢ٛ حُل١ٌَ حُٔخٍ ٍحّ ٝٓوٞٓخص ، ؿخ٣ظٜخ حُٞكيس طلون كزٚ حُٔخى١ حُٔخٍ
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 طيكغ حُؼوش .ٌٛٙ حٛيحكٜخ ُظلو٤ن ح٫ىحٍس طظوٌٛخ حُظ٢ ٝح٤ُٔخٓخص رخُوَحٍحص حٓخٜٓخ ػ٠ِ حُٔز٤٘ش حُؼوش ٝىٍؿش ٝح٫ىحٍس

 حٗظٜخء ُـخ٣ش  ػخ٢ُ ٝرَػخ  حُٔوطؾ ُظلو٤ن ٓؼخػق ٝرـٜي ٝطلخ٢ٗ ػخ٤ُش رٌلخءس حُٞظ٤ل٢ رخ٧ىحء ٬ُُظِحّ حُلَى

 . ٝح٫ىحٍس حُلَى ر٤ٖ حُؼ٬هش ٖٓ ٝحُ٘خطؾ حُٞظ٤ل٢ رخُٞكخء ٠ٔٔ٣ ٓخ ٌٝٛح ٤ل٢حُٞظ حُؼَٔ

 ٝحُِٔطش( حُٔشَك٤ٖ) ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ حٗلْٜٔ حُؼخ٤ِٖٓ ح٫كَحى ر٤ٖ حُٔظزخىُش حُؼوش حٕ ٗٞػق حٕ ٣ٌٖٔ حػ٬ٙ ٍٝى ٓٔخ

 طؼظزَ ٝحُظ٢ حُٔشظًَش حٛيحكْٜ ٝطلو٤ن حُٞكيس طـخٙ ٝحَُػخ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫كٔخّ ٍٝف ط٤ٔ٘ش ٣ٔخػي( ح٫ىحٍس)

 .   حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش حرؼخى حُزخكغ ٣ظ٘خٍٝ ٓٞف ٌُح حَُٔٓٞٓش حُٞكيس حٛيحف

 :حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ػخُؼخ: أرؼخى

 ٢ٛٝ أرؼخى، ػ٬ع ا٠ُ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش أرؼخى طو٤ْٔ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ٓؼظْ حطلن رؼي حُظؼَف ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 [.81]  ٜٝٓ٘خ ىٍحٓخص ػيس ط٘خُٝظٜخ هي( حُٔ٘ظٔش ربىحٍس حُؼوش حُؼَٔ، ٬ِٓءر حُؼوش رخُٔشَك٤ٖ، حُؼوش)

  رخُٔشَك٤ٖ حُؼوش -8

 ك٢ كخٍ طٞكَ  حَُٔإ٤ٖٓٝ ػوش حُٔشَف ٣ٌظٔذ ك٤غ  حُؼَٔ ك٢ ٓشَكْٜ طـخٙ َُِٔإ٤ٖٓٝ رخُؼ٬هش ح٣٫ـخر٤ش طظٔؼَ 

 حُظؼخَٓ ك٢ ٝحُؼيحُش  ٝحكظ٤خؿخطْٜ لْٜرٔظخُ ٝح٫ٛظٔخّ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ ،ٝح٫ٗلظخف ٝح٫ه٬م ٝحُـيحٍس حٌُلخءس

  ػخ٢ُ ٍٝػخ رٌلخءس ٣ٝؼِٕٔٞ أٝحَٓٙ ؽٞع طلض ٣ٌٞٗٞح رل٤غ ر٤ْٜ٘ حُٞػ٤ن رخ٫ٍطزخؽ حُؼ٬هش ٌٛٙ ،ٝطظٔؼَ ٓؼْٜ

 [88. ] ُٜخ ٣ٔخء ُٖ ٓٞف ٝٓظخُلْٜ كوٞهْٜ ًَ رؤٕ ػوش ػ٠ِ ٧ْٜٗ

  حُؼَٔ ر٬ِٓء حُؼوش  -2

   ٣ْٜٔ رٔخ ٝحكي ٤ًخٕ ٤ٌُٞٗٞح ح٫ٗخ٤ٗش ٝٗزٌ حُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُٔز٤٘ش حُؼخ٤ِٖٓ ىح٫كَح ر٤ٖ طٌٕٞ حُظ٢ حُؼ٬هخص طِي ٢ٛٝ

 ٓشظًَش حٛيحف ٛ٘خُي ًخٗض حًح كخُش ك٢ طٞكَٛخ ٝحُٞحؿذ ح٫ٓخ٤ٓش حُؼٞحَٓ ٖٓ كظؼظزَ حُٔشظًَش ح٫ٛيحف طلو٤ن

 [ . 82]  ح٫ٛيحف طلو٤ن ك٢ طؼٞرش ح٠ُ ٣ئى١ رخَُح١ ٝح٫ٗلَحى حٌُحص ٝكذ ٝح٫ٗخ٤ٗش حُو٬كخص ٫ٕ

 حُٔ٘ظٔش ربىحٍس حُؼوش -3

 ٝطٞك٤َ ٍٝؿزخطْٜ حكظ٤خؿخطْٜ اشزخع ه٬ٍ ٖٓ ٝهخٍؿٜخ ،حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔظخُق حطلخد رؼوش ؿي٣َس ح٩ىحٍس طٌٕٞ

 طٞهؼخطْٜ ٝٝػٞف ، ط٬ػذ أ١ ىٕٝ أكؼخُْٜ ٓغ أهٞحُْٜ ٝططخرن ، ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔؼ١ٞ٘ حُٔخى١ حُيػْ

 ٝحُلَٝع، ح٧هٔخّ ًخكش ٓغ حُؼخىٍ حُظؼخَٓ ػٖ كؼ٬ا  ٝحُٔ٘خٓذ حَُٕٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ٝطٞك٤َ ، ٣ِٗٚ ٝرشٌَ

 ٓظخُق ػ٠ِ حُشوظ٤ش ٓظخُلْٜ ٣لؼِٕٞ ح٧كَحى ٣ـؼَ حُؼوش حٗؼيحّ إٔ ًٔخ ه٤ٔش، ر٬ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ـؼَ حُؼوش ك٘وض

 ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُؼ٬هشح ٢ٛ (Dirk) ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ ،حٓخ[ 83] حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظِحْٜٓ ٫ٝثْٜ حٗولخع ػْ ٖٝٓ حُٔ٘ظٔش

 هخص رشٌَ حٛيحكْٜ طلو٤ن ك٢ ح٫ىحٍس هيٍس حٓخّ ػ٠ِ حُٔز٤٘ش(  حُظش٣َؼ٤ش) حُٔ٘ظٔش ٝحىحٍس حُٔظخُق حطلخد

حٕ ٝؿٞى حُؼوش ٣ٔخػي ،  حُوخطش هزَ حُؼخٓش حُٔظِلش طويّ رخٜٗخ طخٓش ه٘خػش ٝػ٠ِ ػخّ رشٌَ حُٔ٘ظٔش ٝحٛيحف

 ٓظخُق ػ٠ِ حُشوظ٤ش ٓظخُلْٜ ٣لؼِٕٞ ح٫كَحى ٣ـؼَ حُؼوش حٗؼيحّ إ ًٔخ ، أٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢ حُ٘ـخف حُٔ٘ظٔخص

 [.81]     ًز٤َس ٓوخؽَ ح٠ُ ٣ؼَػٜخ رخ٩ىحٍس حُؼوش كويحٕ كخٕ ٫ٝثْٜ. حٗولخع ػْ ٖٝٓ حُٔ٘ظٔش
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 حُظؼخٕٝ  ٍٝف ٝحٗٔخ كوؾ ح٫ىحٍس ٤ُْ ٝططٍٞٛخ حُٔ٘ظٔش ٗـخف حٓخّ حٕ ٗٞػق حٕ ٣ٌٖٔ حػ٬ٙ ٍٝى ٝٓٔخ

 ٝحُظيم ٝح٫ُٞء حُؼوش حٓخّ ػ٠ِ ٝحُٔز٢٘ ُٜخ  ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُز٤جش ك٢ ٝحُـٜخص ح٫ىحٍس ٖر٤  ٝح٫ٗٔـخّ

 .حُٔشظًَش ح٫ٛيحف طلو٤ن ك٢ حُطَك٤ٖ ر٤ٖ حُٔظزخىُش ٝح٫ٓخٗش

 

 الابذاعيت المطلب الثاني: المحاسبت

 ط٤ٜٔي      

  ٝح٧ْٓ ٝحُٔزخىة ٝحُٔلخ٤ْٛ كظَحػخصٝح٫ ٝحُوٞحػي رخ٧ٛيحف ٣ظٔؼَ ُِٔلخٓزش حَُٔؿؼ٢ حُل١ٌَ ح٩ؽخٍ حٕ

 ػ٠ِ حُظ٢ حُٔخ٤ُش رخُوٞحثْ طظٔؼَ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص ح٫ؿَحءحص ٝطو٤٤ْ اػيحى ٣ظْ رٔٞؿزٜخ حُظ٢  حُٔظ٘خٓوش

، حُٔلخٓذ طٞحؿٚ حُظ٢  حُٔٔظليػش حُظطز٤و٤ش ُِٔشخًَ حُؼ٤ِٔش حُلٍِٞ ٝح٣ـخى، حُٞكيس حٛيحف طلون حٕ ٣ٌٖٔ حٓخٜٓخ

 كٍِٞ ػيس ٌٛح ٣ٝؼ٢٘ رخُظؼيى طظْٔ ٝحُظ٢ حُٔخ٤ُش ُِوٞحثْ ٝحُظو٤٤ْ حُو٤خّ ك٢ ح٧ٓخّ حُٔلخٓز٤ش وٞحػيحُ طؼي

 ٠ٔٔ٣ ٓخ ٌٝٛح حُٔلخٓز٤ش ح٫ٛيحف ٣ويّ رٔخ حُٞكيس حىحٍس هزَ ٖٓ ح٫هظ٤خٍ ك٣َش ٝرخُظخ٢ُ حُٔلخٓز٤ش ُ٪ؿَحءحص

 .ٓو٤يحطٜخ ػٖ حُ٘ظَ رـغ حُٔلخٓز٤ش رخُل٣َش

  ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ظٍٜٞ ٝحٓزخد ٓلّٜٞ -ح٫ٝ     

ا  حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص طـ٤َٔ ا٠ُ حُٔ٘ظٔخص اىحٍحص طِـؤ حٌُؼ٤َٖٓ  ك٤غ ٖٓ ٓٞحء حُٔخ٢ُ حُٞػغ ُظل٤ٖٔ ٜٓ٘خ ٓؼ٤خ

 رٌُي ٓٔظـِش ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش أٓخ٤ُذ حٓظويحّ ٖٓ ه٬ٍ  ًحط٤ش أٛيحف ُظلو٤ن حُٔخ٢ُ حًَُِٔ ك٤غ ٖٓ أٝ حَُرل٤ش

 حُوٞحثْ طِي ٓظيحه٤ش ػ٠ِ ِٓزاخ ٣ئػَ ٓٔخ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ اػيحى ك٢ ػ٤ِٜخ ح٫ػظٔخى ٣ٌٖٔ حُظ٢ خٓز٤شحُٔل حُزيحثَ ط٘ٞع

 . أٗلْٜٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٓ٘خكغ أٝ حُٞكيس ٓ٘خكغ ٣ؼظْ رٔخ أٍرخكٜخ ٝاىحٍس

 حُٔلّٜٞ:  -8

 حٗٚ ٖٓ رَؿْ  لخٓزشحُٔ حٗٞحع ٖٓ ؿي٣ي ٗٞع حٗٚ ِٝٛش ٧ٍٝ ٣زيٝ ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ُٔظطِق حُظخ١َٛ حُٔؼ٠٘ حٕ

،  حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ ٝح٫كظ٤خٍ حُظ٬ػذ ُـَع ٝحُٔل٤ِِٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ هزَ ٖٓ حرظيع حٗٚ ح٫ حًخى٢ٔ٣ حٓخّ ُٚ ٣ٞؿي ٫

 ٓؼيٝ ٣لؼِٚ ح١ٌُ حُٞػغ ا٠ُ حُلو٤و٢ ٝػؼٜخ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش حُٔخ٤ُش طـ٤٤َ حُز٤خٗخص ٢ٛ( Nasser)  ٗظَ ٝؿٚ كٖٔ

 ؿخٗذ ٖٝٓ[  ، 84".]  ٓؼاخ ح٫ػ٤ٖ٘ أٝ رؼؼٜخ ػٖ حُظـخكَ أٝ حُٔظخكش حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ىسح٫ٓظلخ ه٬ٍ ٖٓ حُز٤خٗخص طِي

 حُٔزخىة ططز٤ن ك٢ حٗظوخث٤ش ه٤خٍحص رخٓظويحّ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ك٢ حُظ٬ػذ ػ٤ِٔش رؤٜٗخ طؼَف ٝحُظؼ٤َِ حُظ٬ػذ

  حُٔخ٢ُ حًَُِٔ طٍٞس طل٤ٖٔ حٝ ح٫ٍرخف حىحٍس  طـخٙ ٓظوٌس هطٞحص ٝح١ حُٔخ٢ُ ح٫ر٬ؽ ك٢ ٝحُظؼ٤َِ حُٔلخٓز٤ش

  [85 ،]َٟ٣ٝ (Amati )ٖٓ ٓؼَكظْٜ حُٔلخٓزٕٞ ك٤ٜخ ٣ٔظويّ ػ٤ِٔش ٢ٛ" ُٜخ ٓؼَكخ  حُٔلخٓز٤ش حُٔؼَكش ٓ٘طِن 

 ؿي٣ي أِٓٞد ٢ٛ ح٩ريحػ٤ش كخُٔلخٓزش[ 86"] حُشًَخص كٔخرخص ك٢ رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  ُِظ٬ػذ  حُٔلخٓز٤ش رخُوٞحػي

 ح١ٌُ رخُشٌَ حُٞكيس اظٜخٍ أؿَ ٖٓ حُ٘وي١ حُظيكن ًٝشق حُٔخ٢ُ حًَُِٔ ٝهخثٔش حُ٘شخؽ ٗظ٤ـش ك٢ ُِظ٬ػذ ٓزظٌَ

 ح٩ىحٍس هيٍس طظٞهق ٝٛ٘خ،   حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔزخىة ؿ٤َ ٓظلن ٓغ  ًُي ًخٕ ٝإٔ كظ٠ ح٩ىحٍس ٍٝؿزخص ٣ظ٬ءّ

رخهظ٤خٍ  ح٩ىحٍس طوّٞ إٔ حُٔظٞهغ ٖٝٓ، حُظ٬ػذ حًظشخف ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٓٔظوي٢ٓ هيٍس ٓيٟ ػ٠ِ حُظ٬ػذ ك٢

 ٣ٔخػي ٓٔخ حُ٘لوخص ٝطو٤َِ ح٣٩َحىحص ٣ُٝخىس ح٫ُظِحٓخص ٝهلغ ح٧طٍٞ ٣ُخىس ا٠ُ طئى١ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش حُطَم
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( رخ٩ٓٔخػ٤ِ٤ش ح٣ُْٞٔ ه٘خس ؿخٓؼش أرلخع)  طئ٣يٙ ٓخ ٌٝٛح حُلخ٤ُش حُلظَس ا٠ُ حُوخىٓش حُلظَحص ٖٓ ح٧ٍرخف طل٣َٞ ػ٠ِ

 : ٓوظِلش ٗظَ ٝؿٜخص ٖٓ ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ٓلّٜٞ روظٞص

     أٝ أٍرخكٜخ ٖٓ حُظو٤َِ رٜيف ح٧ػٔخٍ ٓ٘شآص طٔخٍٜٓخ حُظ٢ ح٩ؿَحءحص :ٖٓ ه٬ٍ  هيحع حِٓٞد حٜٗخ ػ٠ِ -8

 . ٝحُـَحثْ حُٔوخُلخص ػ٠ِ ُِظـط٤ش هل٤ش رط٣َوش حُظ٬ػذ رخُلٔخرخص رشٌَ ٛخىٟء ػٖ ؽ٣َن ، ٣ُخىطٜخ

 ح٧ػٔخٍ ُٔ٘شآص ٝح٫ُظِحٓخص ٝحُٔٞؿٞىحص حُيهَ اظٜخٍ كخ٫ص : ٣ٌٖٔ رٞطق ٝحهؼ٢ ؿ٤َ حِٓٞد حٜٗخ ػ٠ِ -2

  كو٤و٤ش ؿ٤َ رظٍٞس

 رخُوٞحػي ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكظْٜ حُٔلخٓزٕٞ ح٫ؿَحءحص حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ  حُٔظؼٔ٘ش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼَكش حٜٗخ ػ٠ِ -3

 . ح٧ػٔخٍ ٓ٘شآص كٔخرخص ك٢ حُٔٔـِش ححُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  ُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش

 ٣ظٔؼَ ًٔخ ، حُوَحٍحص ٫طوخً حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ ؽَم ك٢ ٝحُظط٣َٞ حُظـي٣ي طشٌَ ٝحُظط٣َٞ حُظـي٣ي ؿخٗذ ٖٓ -4

 ٍٝكغ ٝطي٣ٍزٜخ حهظ٤خٍٛخ ؽ٣َن ػٖ( حُٔلخٓز٤ٖ) حُزش٣َش ًخُٔٞحٍى حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ ٣شِٜٔخ حُظ٢ حُؼ٘خطَ ك٢

 ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُزَٓـش ح٤ُ٥ش خُظـ٤ِٜحصً حُٔخى٣ش حُٔٞحٍى ؿخٗذ حُٔلخٓز٢ ح٩ريحع ٣ظؼٖٔ ًٔخ ، ًلخءطٜخ

 ، حُٔظطٍٞ حُٔلخٓز٢ ٨ُىحء ح٬ُُٓش

َِّ  ، أكٌخّ اطيحٍ طظطِذ : حُٔظؼِوش رخ٫ؿَحءحص حُٔظزؼش رخُوؼخ٣خ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش حُٔشخًَ ُلَ حِٓٞد ٢ٛ -5  ٝك

 حَُٔٝٗش ٝإٔ،  حُٔخ٤ُش ٤ِخصٝحُؼٔ ح٧كيحع ُ٘ظخثؾ ػَع ُظوي٣ْ حُٔوظِلش حُٔلخٓز٤ش ح٧ٓخ٤ُذ ػٖ ؽ٣َن حُٔش٬ٌص

ا  طٞكَ حُٔلخٓز٤ش ح٧ٓخ٤ُذ رٜخ طظٔظغ حُظ٢  ٌٝٛٙ ، حُٔ٘شؤس ُلخُش كو٤و٤ش ؿ٤َ طٍٞس ٝاظٜخٍ ُِظ٬ػذ كَطخ

 [ 87. ]  حُٔلخٓزش ٜٓ٘ش ك٢ حُشي ػ٘خطَ ٖٓ حُو٤َِ ٣َحكوٜخ حُظ٢ ٝحُٔٔخٍٓخص حُ٘شخؽخص

 حُٔلخٓزش ٜٓ٘ش ك٢ ٝح٫كظ٤خٍ حُظ٬ػذ أشٌخٍ ٖٓ شٌَ ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش حٕ ٗٞػق حٕ ٣ٌٖٔ حػ٬ٙ ٍٝى ٓٔخ

 ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔزخىة اؽخٍ ك٢ ط٘لظَ  حُظ٢ كو٤و٤ش ؿ٤َ ر٤خٗخص ا٠ُ حُلو٤و٤ش حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص طـ٤٤َ ػ٠ِ ٝطؼَٔ

ا  ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ٓٔخ٢ٍٓ ٫ٕ هخ٤ٗٞٗش ٓٔخٍٓخص ك٢ٜ ٝرخُظخ٢ُ ، ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش ٝحُوٞحػي  ٓخ ؿخُزخ

 رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  ٝط٤٤ٌلٜخ رخُشٌَ حَُٔؿٞد ك٤ٚ. رخُظ٬ػذ طٌْٜٔ٘ ػخ٤ُش ٓلخٓز٤ش ٤ٜ٘ٓش هيٍحص ظ٣ٌِٕٞٔ

 ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ظٍٜٞ حٓزخد  - 2

 : ٜٓ٘خ رؼغ حُزخكؼٕٞ ٣ٔظؼَع ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش حٗظشخٍ ك٢ حٓزخد ػيس ٛ٘خُي

، ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ظٍٜٞ حٓخّ طؼخٍػٜخ ٍؿْ ٍؿٜخٝهخ حُٞكيس ك٢ حُٔوظِلش ح٧ؽَحف ر٤ٖ حُٔظخُق طؼيى حٕ -أ

 ٝحُٔٞظل٤ٖ حٓظؼٔخٍحطْٜ ػ٠ِ حُؼخثي طؼظ٤ْ كٜيكْٜ ، حٓخ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝح٧ٍرخف حُؼَحثذ طو٤َِ ك٢ حُٔي٣َ٣ٖ كٔظِلش

 [ .81]  أًؼَ ػَحثذ طلظ٤َ ك٢ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔوظِلش، ح٩ىح٣ٍش طؼ٣ٞؼخطْٜ ٣ُخىس ك٢

 ٝحهظ٬ف ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔلخٓز٤ش حُٞكيس حىحٍس ر٤ٖ حه٬ه٢ هَِ ٝؿٞى رٔزذ ح٫ىحٍس ُيٟ ح٫ه٬ه٤ش حُو٤ْ ؿ٤خد -د

 ح٤ًُِٞٔخص حكؼَ ٣َحٛخ ٤ًِٞٓخص حطزخع ه٬ٍ ٖٓ ػَٝطٚ ٝطؼظ٤ْ ٛيكٚ طلو٤ن ٣لخٍٝ ْٜٓ٘ ًَ ٫ٕ حُٔظخُق

 [. 81]  ٝح٫ؿَحءحص
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 ىحُش ٓيٟ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ روظي حُلٔخرخص ك٢ حُظ٬ػذ ح٠ُ ح٫ىحٍس طِـخ ٌُح حُٞكيس حٛيحف طلو٤ن ك٢ ح٫ىحٍس كشَ -ؽ

 َٓس حهظ٤خٍْٛ ٤ُظْ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حٓخّ حُٞكيس طٍٞس ُظل٤ٖٔ حُٔخ٢ُ ًَِٝٓٛخ حُٞكيس حػٔخٍ ٝٗظ٤ـش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ

 [.21]  حهَٟ

 ٗشخؽ ػٖ حُ٘خطـش ح٫ٍرخف رٔويحٍ َٓطزطش ًخٗض حًح ٝهظٞطخ حُٔخى١ ٝحُ٘لغ حٌُز٤َس ٝحٌُٔخكجخص حٌُٔخٓذ طلو٤ن -ى

 حػ٠ِ حٍرخف طلو٤ن ػٖ طٔلَ حُظ٢ حُٔلخٓز٤ش حُطَم طوظخٍ حٕ ٝح٠ُ ٝحُظ٬ػذ ُِظل٣َق ُ٪ىحٍس ىحكغ ٓخ ٌٛح ٞكيسحُ

 .كٞحكِٛخ ٣ُِخىس

 ٌٛح ح٤ُُٔٞش ك٢ ٗوض كظٍٞ ػ٘ي،  ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش حُظشـ٤ِ٤ش ُِؼ٤ِٔخص ح٬ُُّ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُلظٍٞ -ٛـ

 [.28]  ٝحػخٗخص ٓ٘ق ػ٠ِ حُلظٍٞ فرٜي  ح٫ٍرخف طول٤غ ح٠ُ ح٫ىحٍس ٣يكغ

 [85]  حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حُظ٬ػذ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ٣ٔخػي ٝح١ٌُ ح٫ىحٍس ٓغ طٞحؽئٛخ حٝ حُوخٍؿ٤ش حَُهخرش ػؼق -ٝ

 طوظ٤ض حٝ حُٔٔظِٜي ُظخُق ٓ٘ظـخطٜخ حٓؼخٍ ًظول٤غ حُِح٢ٓ ٝرشٌَ حُٞكيس شئٕٝ ك٢ حُل٢ٌٓٞ حُظيهَ -ُ

 . حُؼٔخٍ ً٘وخرخص حؿظٔخػ٤ش شهخٍؿ٤ ؿٜخص ح٠ُ ح٫ٍرخف ٖٓ ٗٔزش

 ٝطلو٤ن حُؼَحثذ ٝطـ٘ذ حُيهَ ك٢ حُظ٬ػذ ه٬ٍ ٖٓ حُؼ٣َز٤ش حُٞكٍٞحص ٢ٛ ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ىٝحكغ ٖٓ -١

 ُِؼ٣َزش حُوؼٞع كظَحص ح٠ُ حُ٘لوخص رؼغ طؤؿ٤َ ؽ٣َن ػٖ حُؼ٣َز٢ ح٫ػلخء كظَحص ك٢ حُؼ٣َز٤ش حُٞكٍٞحص

  . حُ٘لوخص رؼغ ٍِٓٔش ٓؼَ

 ٌٓخكجخص ح٫ىح٣ٍش حُظؼ٣ٞؼخص رؼوٞى طظؼِن طؼخهي٣ش.. ح٫ٝ) حٓزخد ػيس ٛ٘خُي حٕ ٗز٤ٖ حٕ ٣ٌٖٔ ٬ٙحػ ٍٝى ٝٓٔخ

 ٗظخ٤ٓش.. ػخُؼخ، ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝح٫ْٜٓ رخ٧ٓؼخٍ طظؼِن ه٤ٔ٤ش.. ػخ٤ٗخ، ٝحُوَٝع ٝحُي٣ٕٞ ٝحُلٞحكِ

 َٓٝٗش ػ٠ِ ر٘خءح ح٫رظٌخ٣ٍش حُٔلخٓزش خٍحٓظؼٔ ػ٠ِ طشـغ(  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظٌخ٤ُق رخُؼَحثذ طظؼِن

 رٔخ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طـ٤َ ح١ حهَ ؿخٗذ ٖٓ حُٔطِٞرش ح٫ٛيحف ٝطلو٤ن ؿخٗذ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش ٝح٫ؿَحءحص حُوٞحػي

 رخُشٌَ حىٗخٙ ٓٞػق ًٝٔخ حَُٔٗش حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ ُِوٞحػي حُٔوظِلش حُ٘ظَ ٝؿٜخص ظَ طلض ح٫ٛيحف طِي ٣لون

                                 [22]( 8) ٍهْ
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 (8) ٍهْ شٌَ

   

 

          

 حُيهَ هخثٔش  رؤٍهخّ ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش أٓخ٤ُذ  -3 

 : حُيهَ هخثٔش حٍهخّ ك٢ ُِظ٬ػذ حٓزخد ٛ٘خُي

 ػٖ ٓظوِزش حٍرخف ٖٓ ريٍ ح٫ٍرخف ك٢ حُ٘ٔٞ ػخرظش ػ٠ِ حطيحٍ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش  ػخّ رشٌَ حُٞكيحص طلؼَ - أ

 طز٣ٞذ كؼ٬ ػٖ ؽَم ٝحُٔظَٝكخص، رخ٣٩َحىحص ح٫ػظَحف طٞه٤ض طلـون رؤْٓ حُظ٬ػذ ٣َنؽ

 . حُن  حُيهَ هخثٔش ك٢ حُؼخى٣ش ٝؿ٤َ حُؼخى٣ش حُؼ٘خطَ

 حُٔٔٔٞف حُلي ا٠ُ حُيهَ ك٢ حُطز٤ؼ٤ش ؿ٤َ ح٫ٗلَحكخص ٖٓ ه٬ٍ حُٔزخىٟء حُٔلخٓز٤ش  ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ طو٤َِ - د

 . رٚ

 حُٔيكٞػخص طو٤َِ أٝ ح٩ىح٣ٍش حُلٞحكِ ٣ُخىس ٜٓ٘خ ٓؼ٤٘ش أٛيحف ا٠ُ ٍٞحُٞط ك٢ ح٩ىحٍس ٍؿزش طلو٤ن - ص

 .ح٫هظَحع ٖٓ ه٬ٍ حىحٍس ح٫ٍرخف ًِق طو٤َِ أٝ حُؼ٣َز٤ش

 ٝٛ٘خ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ طئػَ حُظ٢ حُؼ٘خطَ ٖٓ ٌُؼ٤َ ٓلخٓز٤ش ريحثَ ر٤ٖ ٬ُهظ٤خٍ ٓـخ٫ا  حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخ٤٣َ طؼط٢

 ُٔٔخػيطْٜ كخثيس ح٧ًؼَ ح٫كظخف ٝحِٓٞد حُٔلخٓز٤ش ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُط٣َوش طوظخٍ ك٤غ ح٩ىحٍس ىٍٝ ٣ٌٖٔ

 ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش أٓخ٤ُذ ٖٝٓ،  رخ٩ىحٍس حُوخطش رخ٧ٛيحف ٓظؤػَحا  حَُش٤يس ح٫هظظخى٣ش حُوَحٍحص حطوخً ك٢

 : حُيهَ هخثٔش ك٢ ٝحُٔظَٝكخص رخ٣٩َحىحص ُِظ٬ػذ

 ْح٧ِٓٞد ٌٛح ٣ؼَٔ ، حُٔظَٝكخص طول٤غ أٝ ح٣٫َحىحص طؼو٤ْ ٣نؽَ :ػٖ حُلخ٢ُ حُؼخّ أٍرخف طؼو٤ 

ح٬ُكوش  ٓ٘ٞحص ك٢ حُٔظؼِوش ح٧ٍرخف رؼغ حُلخ٢ُ حُؼخّ ا٣َحىحص ر٣ِخىس ًُٝي  ح٧ٍرخف طخك٢ طل٤ٖٔ ػ٠ِ

 ػخىس ح٧ِٓٞد ًُي ربطزخع طوّٞ حُظ٢ ٝحُٞكيحص ، حُٔٔظوز٤ِش حُٔ٘ٞحص ٝأٍرخف ا٣َحىحص طول٤غ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ

 ىحثٔخ ٤ٓٔظَٔ حُظلٖٔ ٌٛح كيٝع ػيّ كخُش ٝك٢ حُٔٔظوز٤ِش حُٔ٘ٞحص أٍرخف طؼو٤ْ آٌخ٤ٗش ػ٠ِ ٖٛطَح ٓخ

 رظٍٞس ح٧ٍرخف طِي طل٤ٖٔ ُل٤ٖ حُٔوظِلش حُلظَحص ه٬ٍ ح٧ٍرخف ك٢ حُظ٬ػذ ػ٠ِ حُٞكيحص ُظِي حُلخكِ

 . حُٔٔظوزَ ك٢ ؽز٤ؼ٤ش
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 ح٧ِٓٞد ٌٛح ٣ئى١ ٓٔخ حُٔظَٝكخص ؼو٤ْط أٝ ح٣٫َحىحص طول٤غ ؽ٣َن ػٖ حُلخ٢ُ حُؼخّ أٍرخف طول٤غ 

 اظٜخٍ ك٢ رخ٩َٓحع حُٔ٘ظٔخص طوّٞ كؤك٤خٗخ ، حُلخ٢ُ حُؼخّ كٔخد ػ٠ِ ٓٔظوز٤ِش ٓ٘ٞحص ا٠ُ ح٧ٍرخف ٗلَ ا٠ُ

 حُلَطش ػ٠ِ ح٩ىحٍس ُلظٍٞ أٝ حُؼَحثذ ٖٓ ُِظَٜد ، حُلخ٢ُ حُؼخّ ه٬ٍ حُٔٔظلوش ؿ٤َ ٓظَٝكخطٜخ

 حُ٘ظخثؾ طل٣َٞ ك٢ ؿ٤ي رؼَٔ هخٓض حُٔ٘ظٔش اىحٍس إ ح٫ٗطزخع ٣ؼط٢ خٓٔ حُٔٔظوزَ ك٢ أًؼَ أٍرخف ٩ظٜخٍ

 .ح٣ـخر٤ش أٍرخف ا٠ُ حُِٔز٤ش

 : ٢ٛ ٝحُٔظَٝكخص رخ٣٩َحىحص ُِظ٬ػذ حُؼَٔ ح٤ُش حٓخ

 حُٔظؼخٍف حُي٤ُٝش حُٔلخٓز٤ش ُوٞحػي ٓوخُق ٌٝٛح حُلخ٤ُش حُٔ٘ش ك٢ ٓخ٤ُش ُٔ٘ٞحص حُٔٔظلوش ح٣٩َحىحص طٔـ٤َ .8

 (. ٣وظٜخ رٔخ كظَس ًَ )طل٤َٔ ٣َحىحصح٩ رظٔـ٤َ ػ٤ِٜخ

 ػ٤ِٔخص رظٔـ٤َ طوّٞ ا٣َحىحص طلو٤ن ك٢ طلشَ حُظ٢ حُٔ٘ظٔخص رؼغ ٛ٘خى إٔ ك٤غ ٤ٔٛٝش ا٣َحىحص طٔـ٤َ .2

 طْ رؤٓٞحٍ ٓظؼِوش حُٔٔـِش حُٔز٤ؼخص طِي طٌٕٞ ٓخ ٝػخىس ح٣٩َحىحص ُظؼو٤ْ ًُٝي ىكخطَٛخ ك٢ ٤ٔٛٝش ر٤غ

 طؼو٤ْ[23]  ح٫ٓظؼٔخٍحص ًب٣َحىحص ُِٔ٘ظٔش حُظشـ٢ِ٤ حُ٘شخؽ ػٖ ٗخطؾ حىا٣َ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٫ ٌُٖٝ حٓظ٬ٜٓخ

 .ػخرظش ٓٞؿٞىحص ر٤غ ا٣َحىحص ٓؼَ ُِٔ٘ظٔش حُلو٤و٢ حُ٘شخؽ ػٖ ٗخطـش ٝحُـ٤َ حَُأٓٔخ٤ُش رخ٧ٍرخف ح٣٩َحىحص

 ٤ِ٤شحُظشـ حُٔظَٝكخص رؼغ رَِٓٔش حُٔ٘ظٔش طوّٞ ػ٘يٓخ طخ٤ُش ٧ػٞحّ حُلخ٢ُ حُؼخّ طوض ٓظَٝكخص طَك٤َ .3

 ٣ُخىس ػ٘ٚ ٣٘ظؾ ٓٔخ ٓوزِٚ ٓ٘ٞحص ه٬ٍ ٫ٓظ٬ًٜٜخ ًُٝي حُلخ٢ُ ُِؼخّ حُيهَ هخثٔش كٔخد ػ٠ِ طل٤ِٜٔخ ٝػيّ

 [24]  ٝحُٔوظظخص ح٫كظ٤خؽ٤خص طو٤َِ ؽ٣َن ػٖ ًُي ٣ظْ هي ٝأ٣ؼخ ، حُلخ٢ُ حُؼخّ ه٬ٍ ح٧ٍرخف طخك٢

 حُلظَس ٌٛٙ ك٢ حُلخ٤ُش ا٣َحىحطٜخ رظٔـ٤َ طوّٞ ٫ هي حُٔ٘ظٔخص كزؼغ طخ٤ُش كظَحص ا٠ُ حُلخ٤ُش ح٣٩َحىحص طَك٤َ .4

 ٓٔظٟٞ ػزخص ػ٠ِ طلخكع ٓخ ىحثٔخ حُٔ٘ظٔش إ طظٍٞ ٣وِن ح٧ِٓٞد ًُي ٝحٕ ، طخ٤ُش أػٞحّ ك٢ طٔـ٤ِٜخ ٤ُظْ

 . ٓ٘ٞحص ػيس ٓيحٍ ػ٠ِ حُٔلووش ا٣َحىحطٜخ

 حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ٩ظٜخٍ ًُٝي حُلخ٤ُش حُلظَس ه٬ٍ ٓٔظوز٤ِش كظَحص طوض حُظ٢ حُٔظَٝكخص رؼغ طٔـ٤َ .5

 ٣ٝؼط٢ حُٔٔظوز٤ِش حُلظَحص ػٖ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طٍٞس طل٤ٖٔ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ أكؼَ رظٍٞس ٓٔظوز٤ِش ُلظَحص

 [25. ]  حُٔخ٢ُ حُٞػغ ُظل٤ٖٔ ح٬ُُّ حُٔـٜٞى هيٓض حُٔ٘ظٔش إ طظٍٞ

 ٫ٓظؼٔخٍ  ىحكغ ٣ٌٕٞ ح٫هظظخى١ ٗشخؽٜخ ٖٓ حٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢ ح٫ىحٍس كشَ حٕ ٗز٤ٖ حٕ ٣ٌٖٔ حػ٬ٙ ٍٝى ٓٔخ

 ط٘ظ٤ٔ٤ش ػوش ٛ٘خُي ًخٕ حًح ٌُٖ ، ٓظطِزخطٜخ ٝطِز٤ش حُٔ٘ظٔش حىحٍس ك٢ ًلخءطٜخ ٩ظٜخٍ كو٤و٤ش ؿ٤َ ري٣ِش حٓخ٤ُذ

 ح٤ُٜ٘ٔش، حٌُلخءس ، حُٔٞػٞػ٤ش، ح٫ٓظو٤ُ٬ش) حُٔلخٓز٤ش ٝحه٬ه٤خص ٤ٜ٘ٓش هيٍحص ٖٓ رٚ طظٔظغ ٓخ ُٔخ رؤىحثٜخ ػخ٤ُش

 ٝحٕ رخُلٔخرخص ط٬ػذ أ١ ريٕٝ حٛيحكٜخ طلون كؤٜٗخ حُٔ٘خٓزش حُوَحٍحص ٝحطوخً ُظوط٤ؾح ك٢(  ٝحُشلخك٤ش حُِ٘حٛش

 . حُٔلخٓز٤ش َٓٝٗش ٝكن ًخٕ

   ح٫ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ٝحٓخ٤ُذ حُٔ٘ظٔش ربىحٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ٍحرؼخ:      

 :  ٢ٛ حرظٌخ٣ٍش حٓخ٤ُذ ؿ٤َ ٖٓ حٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢ رخ٩ىحٍس ُِؼوش ح٫ٓخ٤ٓش حُيػخثْ ٖٓ حٕ

 ٝحُٔـظٔغ ٝحُؼخ٤ِٖٓ  حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔظوزَ كٔخ٣ش ُـَع حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ حُشلخك٤ش طؼ٢٘: ح٩كظخف ٝ حُشلخك٤ش -8

  ُؼٔخٕ ٛخٓش ىػخٓش حُشلخك٤ش ٝطؼي[ 26]  رِ٘حٛش رخُظِحٓخطٜخ ح٣٩لخء ػ٠ِ هخىٍس حُٔ٘ظٔش رؤٕ ح٫ػظَحف ٣ٝظْ
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 ٣ِٜٗٝش ػخىُش رط٣َوش حُٔؼِٞٓخص طِي ًَ ػٖ فح٩كظخ ٣ٝـذ ، أكَحىٛخ ٝاىحٍس حُٔ٘ظٔخص اىحٍس اؿَحءحص

 [.27]   حُٔظخُق ٝأطلخد حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُـ٤ٔغ  ط٬ػذ ح١ ريٕٝ حُٔـ٬ص ٝحهغ طؼٌْ ٝطخىهش

 حُٔؼ٤٘ش ح٧ؽَحف هزَ ٖٓ ُ٪ىحٍس ٓظٞحطَ ٝطو٤٤ْ ٓظخرؼش ٛ٘خى ٛٞ رخُٔٔخءُش ٣ٝوظي: ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُٔٔخءُش -2

 حُٔٔظوِش حُظيه٤ن ُـخٕ طٞك٤َ ؽ٣َن ػٖ ًُٝي ٝحُٔـظٔغ، حُؼخ٤ِٖٓٝ ح٧ْٜٓ كِٔش ْٝٛ رخُٔ٘ظٔش حُؼ٬هش ًحص

 اهؼخع ٣ظطِذ أٛيحكٜخ ػ٤ِٜخ ر٤٘ض حُظ٢ حُٔ٘ظٔش حٓظَحط٤ـ٤ش طلو٤ن  ٧ٝؿَ، ٓٔظوِش ىحه٢ِ طيه٤ن ٝأؿِٜس

 ٝحُظيه٤ن حُؼ٤ِخ، ٝح٩ىحٍس حُظيه٤ن، ُٝـ٘ش ح٩ىحٍس، ٓـِْ: ْٝٛ حُٔظخُق أطلخد أٓخّ ُِٔٔؤُش ح٥ط٤ش ح٧ؽَحف

 ك٢ طئى٣ٜخ إٔ ٣ـذ أه٬ه٤ش ٍٓخُش ُِٔ٘ظٔش طٌٕٞ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝطؼ٢٘ ،[21]  حُوخٍؿ٢ ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ،

 ُْٜ حُٔويٓش حُويٓخص ٝطل٤ٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ طـخٙ حُز٤جش كٔخ٣ش ٝحؿزخص ػ٤ِْٜ رؤٕ حُٔي٣َٕٝ ٣ؼظَف ٝإٔ حُٔـظٔغ

 [21. ]   ط٬ػذ ١٫ ٤خط٬ك ٝطيم رؤٓخٗش حُٔٔئ٤ُٝش ٌٛٙ طئىٟ حٕ ٣ـذ ٌُٖ حُٔظخُق ٝحطلخد

 حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝحُظيه٤ن ٝحُٔلخٓزش ٝحُز٘ٞى حُٔخٍ ٝأٓٞحم حُشًَخص هٞح٤ٖٗ ٓؼَ: ٝح٧ٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ -3

 ريٕٝ ٣ِٜٗش ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ ر٘خء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُؼخ٤ِٖٓ كوٞم طٞػق حُظ٢ ٝحُظش٣َؼخص

 [.31]   ُِٔوخُل٤ٖ ٤ٗشهخٗٞ ٝحؿَحءحص ٍحىػش هٞح٤ٖٗ ُٞؿٞى ط٬ػذ

 ح٫هظظخى٣ش حُٔلخطَ ربىحٍس حُؼوش كويحٕ ٓغ ٝحُيحٍؽ حُؼخّ ُِٞحهغ حُظـ٤َ حًُ٘ٔٞؽ طؼظزَ  حُٔ٘ظٔش حٕ حػ٬ٙ ٍٝى ٓٔخ

 رخُؼوش حُوخطش حُيػخثْ ٖٓ رخ١ طظٔظغ ٫ حٜٗخ ح٠ُ حػخكش حُؼخٓش حُٔظِلش حٛيحف ػ٠ِ ؿخ٣خطٜخ هيٓض ٧ٜٗخ رخُيُٝش

 . هط٤َس حهظظخى٣ش ػٞحهذ ٠حُ حىٟ ٓٔخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 المبحث الثالث

 الجانب التطبيقي

 نبذة تعريفية الشركة العامة للصناعات النسيجية/الحلة 

 طؤ٤ْٓ حُشًَش: -ح٫ٝ

( ػ٬ػٔخثش ٝػٔخ٤ٗش ٤٣٬ٖٓ ٝطٔؼٔخثش ٝحٍرؼش 311154111ٝرَأّ ٓخٍ ) 8167طؤٓٔض حُشًَش ػخّ 

 ٝهٕٔٔٞ حُق ى٣٘خٍ . 

 ٘٤ش ٝحُـٞحىٍ ٝح٫هٔشش حُٔظ٘ٞػش ٖٓ ٓخىس حُز٢ُٞ حٓظَ حػخكش ح٠ُ حُوي٣لش ط٘ظؾ حُشًَش ح٫هٔشش حُوط

 ٝحُـخًخٍى ٝحٌُٞر٬ٕ رخُٔٞحطلخص حُو٤خ٤ٓش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ؿٜخُ حُظو٤٤ْ ٝح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ش حُؼَحه٤ش    .

  طْ طلي٣غ هطٞؽ ح٩ٗظخؽ ك٢ حُشًَش ٝطط٣َٞٛخ رٔخ  ٣ظ٬ءّ ٝٓظطِزخص حُؼظَ ٖٓ أهٔشش رٔٞحطلخص

ا. ؿ٤يس ٝط  شـ٤َ حٌُٔخثٖ حُـي٣يس رـخٗذ حُوطٞؽ حُوي٣ٔش أك٤خٗخ

  ا ٖٓ حُظ٘ق )د( ٢ٛٝ ٖٓ ح٧ٗشطش حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ طِٞع ٓٞهؼ٢  حُشًَشطظ٘ق ٣ٌٖٔ ٫ٝ ر٤ج٤خ

 ك٢ ٗخىٍ حُؼخُؼش ./طوغ حُشًَش ػٖٔ حُٔوطؾ ح٧ٓخ٢ٓ ُٔي٣٘ش حُلِش ك٢ ٓلخكظش رخرَ  ،ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ 

 (.3112ػٔخٍ ، 217حىح٤٣ٍٖ  ،84ٍحء حهٔخّ رِؾ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُشًَش )ٓي 

 حٛيحف حُشًَش -ػخ٤ٗخ 
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 ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٛيحف طٔؼ٠ حُشًَش ح٠ُ طلو٤وٜخ ٜٓ٘خ:

ح٫ٜٓخّ ك٢ ىػْ ح٫هظظخى حُٞؽ٢٘ ك٢ ٓـخٍ طظ٤٘غ حُـٍِٝ ٝح٫هٔشش حُل٣َ٣َش ٝحُوط٤٘ش  -8     

ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ حُؼَٔ ٝح٫ٗظخؽ .٣ُٝخىس ًلخءس  ٝحُظ٤ًَز٤ش حُوي٣لش ٝحُـخًخٍى ٝحُو٤خؽش  ُزِٞؽ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ

 حٓظؼٔخٍ ح٫ٓٞحٍ حُؼخٓش ٝكؼخ٤ُظٜخ ك٢ طلو٤ن حٛيحف حُيُٝش .

رَٔحهزش حُٔوِلخص حُٔطَٝكش ح٠ُ حُز٤جش ٓٞحء ًخٗض )ؿخ٣ُش ،ٓخثِش ،طِزش طل٤ٖٔ ح٧ػَ حُز٤ج٢  -2

 ISO14000)( ٝٓطخروظٜخ ُٔؼخ٤٣َ حُـٞىس حُز٤ج٤ش )

 ػَع ٗظخثؾ حٓظزخٗش حُزلغ

حُلظٍٞ ػ٠ِ  ٣ظٌٔ٘ٞ ٖٓ ُْ  ٤ٖطْ حُِـٞء ح٠ُ حػيحى حٓظزخٗش  ُـَع حهظزخٍ كَػ٤ش حُزلغ ٫ٕ حُزخكؼ 

طْ حُلظٍٞ  ك٤غرٔزذ ٣َٓش حُز٤خٗخص  حُشًَش حُؼخٓش ُِظ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش ك٢ حُلِشر٤خٗخص ًخِٓش ٖٓ 

زخص ٌٛح حُزلغ ، ػ٠ِ رؼغ حُز٤خٗخص ح٫كظخث٤ش حػخكش ح٠ُ رؼغ حٌُشٞكخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٫ طل٢ رٔظطِ

هض  ح٠ُ كيٝى  ََ ٌُُي حٍطؤ٣٘خ إٔ ٗوظزَ حُلَػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حػيحى حٓظزخٗش  طظٌٕٞ ٖٓ كوَط٤ٖ ح٠ُٝ٫  ططا

ططز٤ن حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ربىحٍس حُشًَش ٝحُؼخ٤ٗش ٢ٛ حٓخ٤ُذ حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ هخثٔش 

حُزلغ ُٝػض ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش حُظ٢ طظٌٕٞ  ( حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ ُظٔؼَ ٓـظٔغ41) ط٣ُٞغحُيهَ، ٝهي طْ 

 ٖٓ كجظ٤ٖ ٛٔخ حُٔيٍحء ٝٓ٘ظٔزٞ  حُشًَش حُٔخ٤٤ُٖ ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ .

 ( : ػيى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٖٓ كجخص ػ٤٘ش حُزلغ1) ؿيٍٝ

 ٗٔزش ح٫ٓظـخرش ؿ٤َ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ حُٔٔظـ٤زٕٞ ػيى ح٫ٓظٔخٍحص كجخص ػ٤٘ش حُزلغ

 %811 - 1 1 حُٔيٍحء

 %811 - 32 32 ٓ٘ظٔز٢ حُشًَش

 %811 - 41 41 ٓؾ

         

 

 : هظخثض ػ٤٘ش حُزلغ 

ٗؼررَع كرر٢ ٛررٌٙ حُلوررَس هظررخثض أكررَحى حُؼ٤٘ررش ًُٝرري رخ٫ػظٔررخى ػِرر٠ حؿخرررخطْٜ ػررٖ حُٔؼِٞٓررخص حُؼخٓررش 

 -ًٝخ٫ط٢ :

 -: ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ٝحُؼ٘ٞحٕ حُٞظ٤ل٢ .8
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 ٞظ٤ل٢( : ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ ٤ٖ٘ٓ حُوزَس ٝحُؼ٘ٞحٕ ح2ُ)  ؿيٍٝ

 ٤ٖ٘ٓ حُوزَس
ٓي٣َ 

 ػخّ

ٓي٣َ 

ٓخ٢ُ 

 ُِٔظ٘غ

ٓي٣َ 

كٔخرخص 

 حُشًَش

ٍث٤ْ 

 هْٔ
 % ػيى حهَٟ ٓلخٓذ 

 2,5 8  8     ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ 

 2,5 8 8      81أهَ ٖٓ  - 5

 81 4 8  8 8 8  85ح٠ُ أهَ ٖٓ -81

 81 4 8  2  8  21ح٠ُ أهَ ٖٓ -85

 75 31 4  28  5  كؤًؼَ 21

 811 41 7 8 24 8 7  ٓؾ

 حُٔظيٍ/ حػيحى حُزخكؼ٤ٖ

ٓ٘ش هي شٌِض أػ٠ِ حُ٘ٔذ اً  21( إٔ حكَحى حُؼ٤٘ش حُظ٢ ًخٗض هزَطْٜ أًؼَ ٖٓ ٣2ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

ح٠ُ أهَ -81ٓ٘ش ٝ حُلجش حُظ٢ هزَطْٜ ٖٓ  21ح٠ُ أهَ ٖٓ -85% طِظٜخ حُلجش حُظ٢ هزَطْٜ ٖٓ 75رِـض 

 ُْٜ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ح٫ىح١ٍ ٝحُٔلخٓز٢. ٓ٘ش ٓٔخ ٣ئشَ طٞحكَ حُوزَس حُؼ٤ِٔش حٌُخك٤ش 85ٖٓ 

 

 حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٘ٞحٕ حُٞظ٤ل٢: .2

 ( : ط٣ُٞغ حكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُظلظ٤َ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٘ٞحٕ حُٞظ٤ل3٢) ؿيٍٝ       

 

(  رؤٕ كِٔش شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٣شٌِٕٞ حُ٘ٔزش حُـخُزش ٧كَحى حُؼ٤٘ش حً ٣3ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ )

ا ػ٠ِ 81رِّٞ حُؼخ٢ُ  ٝر٘ٔزش % ٤ِ٣ْٜ كِٔش حُي42‚5رِـض ٗٔزظْٜ  َ ح٤ُٝخ % ٌٝٛح ٣ؼي ٓئشَحَ ح٣ـخر٤خ

 .ٓٞػٞػ٤ش ح٫ؿخرش ػٖ ح٫ٓظزخٗش رخػظزخٍ إٔ حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش

 ٖ٤٘ٓ

 حُوزَس

ٓي٣َ 

َ  ػخّ
ي٣

ٓ

 ٢
ٓخُ

٘غ
ظ

ِٔ
ُ

 

ٓي٣َ كٔخرخص 

 حُشًَش
 % ػيى حهَٟ ٓلخٓذ  ٍث٤ْ هْٔ

         ىرِّٞ ٓؼٜي

 42، 5 87 6  81  8  ٣ّٞرٌخٍُٞ

 81 4 8  2  8  ىرِّٞ ػخٍ

 42، 5 87  8 81 8 5  ٓخؿٔظ٤َ

 5 2   2    ىًظٍٞحٙ

 811 41 7 8 24 8 7  حُٔـٔٞع
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 ػَع ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ ٗظخثؾ ح٫ٓظزخٗش 

 : طٜٔـــــ٤ي    

 ُِزلغ ٝح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش حُٔؼِٞٓخص غُـٔ حُزلغ أىحس ر٘خء ٤ًل٤ش حُؼ٢ِٔ ح٫ؽخٍ حُٔزلغ ٌٛح ٣ظ٘خٍٝ 

 ح٤ُٔيح٤ٗش حُزلغ ططز٤ن اؿَحءحص ٣ٝز٤ٖ ٝػزخطٜخ، حُزلغ أىحس طيم ٖٓ حُظؤًي ك٢  حُٔٔظويٓش حُؼ٤ِٔش

 .ػ٤ِٜخ حُلظٍٞ طْ حُظ٢ حُز٤خٗخص ُظل٤َِ حُٔ٘خٓزش ح٩كظخث٤ش ٝح٧ٓخ٤ُذ

 حُلِش/... حُشًَش حُؼخٓش ُِظ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش :حُزلغ ٓـظٔغ

 :حُزلغ أىحس طظ٤ْٔ:  ح٫ٍٝ حُٔلٍٞ

ا  حُز٤خٗخص، ُـٔغ أٓخ٤ٓش ًؤىحس ح٫ٓظزخٗش أِٓٞد ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ حػظٔي  ػ٤٘ش ٝحطـخٛخص آٍحء ُٔؼَكش ٝأٓخٓخ

 ًُي ٣ٝؼٞى ح٤ُٔيح٤ٗش حُزلغ ك٢ حُز٤خٗخص ُـٔغ ٝح٧ٓخ٤ٓش حُٜٔٔش ح٧ىٝحص ٖٓ ح٫ٓظزخٗش طؼظزَ ك٤غ حُزلغ،

 .حُزلغ ٓـظٔغ ٖٓ ؿٔؼٜخ حَُٔحى ٝحُلوخثن ٧ٓجِشح ك٢ رخكؼٕٞ طلٌْ آٌخ٤ٗش ا٠ُ

 :ًخُظخ٢ُ  ه٤ٖٔٔ ا٠ُ ح٫ٓظزخٗش طو٤ْٔ طْ ٝهي

   كوَس( 9) رٞحهغ ٓظـ٤َحص حٍرؼش ٖٓ طظٌٕٞ ،( x:   حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ربىحٍس حُٔ٘ظٔش)   -8

   كوَحص( 9) رٞحهغ ٓظـ٤َحص حٍرؼش ٖٓ طظٌٕٞ ،( y:      حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش)  -2

ا  ٓـِوش اؿخرخص ًحص ٝحُؼخ٢ٗ ح٫ٍٝ حُو٤ٖٔٔ ك٢ صح٩ؿخرخ ًٝخٗض  حطلن) حُؤخ٢ٓ ٤ٌَُص ُٔو٤خّ ٝكوخ

 (.طٔخٓخ حطلن ٫،  حطلن ٫ ٓلخ٣ي، حطلن، ، طٔخٓخ

 ُٔو٤خّ ٓشخرٚ شٌَ ك٢ حُٞحٍىس ح٧ٓجِش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ٩ؿخرخص حَُٔؿق حُٔظٞٓؾ رخكؼٕٞ رلٔخد هخّ ٝهي

 حُٔظـ٤َ ًخٕ اًح حَُٔؿق حُٔظٞٓؾ ٣ٝٔظويّ. طـخٛخصح٫ ه٤خّ أٓخ٤ُذ أكؼَ ٖٓ ٣ؼظزَ ك٤غ ، ٤ٌَُص

ا  ٣ؤهٌ  ػزخٍس ًَ ربػطخء ًُٝي ح٫ػظزخٍ ك٢ ح٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ أهٌ ٣ـذ ٌُُي أ٤ٔٛظٜخ، ك٤غ ٖٓ طوظِق ه٤ٔخ

 ػزخٍحص ٖٓ ػزخٍس ًَ ٤ٔٛ٧ش حُٔ٘خٓذ حُُٕٞ ربػطخء رخكؼش كوخٓض ٤ٔٛ٧ظٜخ، حُٔ٘خٓذ حُُٕٞ

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ًُٝي ح٫ٓظزخٗش،

 

 ح٫ُٝحٕ حُؼزخٍحص

 5 حطلن طٔخٓخ

 4 حطلن

 3 ٓلخ٣ي

 2 ٫ حطلن

 1 ٫ حطلن طٔخٓخ
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 :ح٩كظخث٤ش حُٔؼخُـش أٓخ٤ُذ:  ح٫ٝ

 :حُظخ٤ُش ح٩كظخث٤ش ح٧ٓخ٤ُذ رخٓظويحّ حُزلغ ػ٤٘ش ٩ؿخرخص ح٩كظخث٢ حُظل٤َِ اؿَحء طْ 

 رخٓظويحّ ًُٝي حُز٤خٗخص ؿٔغ ك٢ حُٔٔظويٓش ح٫ٓظزخٗش ٧ٓجِش ٝحُؼزخص حُظيم حهظزخٍ اؿَحء -8

 ( Cronbach Alpha"  )ًَٝٗزخم أُلخ" ٓؼخَٓ

 . ح٫ٓظزخٗش ػزخٍحص ػ٠ِ اؿخرخطْٜ ٗٔذ ٝطلي٣ي حُزلغ أكَحى ُٞطق حُٔج٣ٞش ٝحُ٘ٔذ حُظٌَحٍحص -2

 . حُٔٞحكوش ىٍؿش كٔذ ح٫ٓظزخٗش ُؼزخٍحص حُزلغ أكَحى اؿخرخص ُظَط٤ذ حُلٔخر٢ حُٔظٞٓؾ -3

 ٗلٞ ٓٞحكوظْٜ ٓظٞٓطخص كٍٞ حُزلغ أكَحى حٓظـخرخص ْطـخٗ ُو٤خّ حُٔؼ٤خ١ٍ ح٫ٗلَحف -4

 ٣ٌٕٞ رل٤غ حُز٤خٗخص ًَِٓ طٔؼ٤َ ك٢ حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًلخءس ػ٠ِ ٣يٍ ك٤غ. "حُزلغ ٓظـ٤َحص

 ".حُٔؼ٤خ١ٍ ح٫ٗلَحف ه٤ٔش هِض ًِٔخ ؿٞىس أًؼَ حُلٔخر٢ حُٞٓؾ

 : ح٧ىحس طيم: ػخ٤ٗخ

 حُٔطِٞد ه٤خّ ٖٓ حُو٤خّ اؿَحءحص أٝ ٤خٗخصحُز ؿٔغ أىحس طٌٖٔ ٓيٟ أٗٚ ػ٠ِ حُزلغ أىحس طيم ٣ؼَف

 رٌُي كبٜٗخ ُو٤خٓٚ، طٔٔض ح١ٌُ حُـَع ه٤خّ ٖٓ حُز٤خٗخص ؿٔغ أىحس طٌٔ٘ض اًح أٗٚ ًُي ٣ٝؼ٢٘ ، ه٤خٓٚ

 ٖٓ حُظل٤َِ ك٢ طيهَ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُؼ٘خطَ ٌَُ ح٫ٓظٔخٍس شٍٔٞ رخُظيم ٣وظي ًٔخ. طخىهش طٌٕٞ

 . ٣ٔظويٜٓخ ٖٓ ٌَُ ٓلٜٞٓش طٌٕٞ رل٤غ ػخ٤ٗش، ٤شٗخك ٖٓ ٝٓلَىحطٜخ كوَحطٜخ ٝٝػٞف ٗخك٤ش،

 ٝحُظيم حُظخ١َٛ حُظيم ٝٛٔخ حُظيم أٗٞحع ٖٓ ٗٞػ٤ٖ رٞحٓطش حُزلغ أىحس طيم ٖٓ حُظؤًي طْ ٝهي

 .حُز٘خث٢

 : حُظخ١َٛ حُظيم - أ

 ٓخ ه٤خّ ػ٠ِ حُٔو٤خّ رويٍس ٣ؼَف أٗٚ ك٤غ  حُو٤خّ ك٢ ػ٤ِٜخ ٣ؼُظٔي حُظ٢ ح٧ىحس طيم أٗٞحع أكي ٣ٝؼي 

 .حُٔوظِلش حُٔظـ٤َ أرؼخى ُو٤خّ ر٘ٞىٙ ٬ٓثٔش ٓيٟ ٝطللض ا٤ُٚ حُ٘ظَ ه٬ٍ ٖٓ ه٤خٓٚ ٘زـ٣٢

 : ٖٓ ًَ رخٓظزخٗش ح٫ٓظؼخٗش طْ ٝهي

ح٧كَحى" حُـخٓؼش  ُيٟ ح٫ُظِحّ طلو٤ن ٢ك ٝأػَٛخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ه٣ٖٞ :ٓ٘يّ ٍػ١ٞ "حُؼوش -8

   2185حُٔٔظ٘ظ٣َشٌ ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظظخى  ،

ض محمد رٖ ػ٢ِ "ىٝحكغ ٝأٓخ٤ُذ حُٔلخٓزش ح٩ريحػ٤ش ك٢ شًَخص حُٔٔخٛٔش حُو١َ : ٤ٕٓٔٞ ر٘ -2

 2181 ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"  ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش 

 : حُز٘خث٢ حُظيم - د

 ٖٓ ٓلَىس( 881) هٞحٜٓخ حٓظط٬ػ٤ش ػ٤٘ش ػ٠ِ رظطز٤وٜخ حُزلغ ٧ىحس حُظخ١َٛ حُظيم ٖٓ حُظؤًي رؼي 

 .حُزلغ ٓـظٔغ

 : حُزلغ سأىح ػزخص:  ػخُؼخ
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 حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔو٤خّ هيٍس رٚ ٣ٝوظي ح٧ىحس، ٗظخثؾ ك٢ ح٫طٔخم" أٗٚ ػ٠ِ حُؼزخص ٣ٝؼَف 

 شٌِٜخ ك٢ رظطز٤وٜخ حُزلغ أىحس ػزخص ٖٓ حُظؤًي طْ. ػخ٤ٗش َٓس ٗلٜٔخ ح٧ىحس حٓظويحّ أػ٤ي ُٞ ك٤ٔخ ٗلٜٔخ

 ر٤خٗخطٜخ ٝطل٣َؾ حٓظؼخىطٜخ طْ ط٣ُٞؼٜخ ٖٓ أ٣خّ ػيس ٝرؼي حُزلغ، ٓـظٔغ ٖٓ ٓلَىس( 40) ػ٠ِ حُٜ٘خث٢

 ٓؼيٍ كٔخد رـَع( SPSS. v22) ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼِّٞ ح٩كظخث٤ش حُزَحٓؾ كِٓش رخٓظويحّ ٝطل٤ِِٜخ

 .ح٧ىحس ػزخص ٓؼخَٓ ٣ٞػق( 4) ٍهْ ٝحُـيٍٝ( ًَٝٗزخم ُـ)  أُلخ ػزخص ٓؼخَٓ رٞحٓطش ػزخطٜخ

  حُزلغ ٓو٤خّ زخصٝػ طيم حهظزخٍ ٗظخثؾ :٣ٞػق (4) حُـــــــــــــيٍٝ

  حُزلغ ػ٤٘ش أكَحى اؿخرخص ٝىهش(  ح٫ٓظزخٗش ُلوَحص حُيحه٢ِ ح٫طٔخم) 

 .رخُزلغ حُٔظؼِوش حُٔظـ٤َحص كٔذ

ٓؼررررررررررررررريٍ  ٓظـ٤َحص حُزلغ ص

 حُلوَحص

 ٓؼخٓررررررررررررررررررررررررررَ

 آُلخًَٝر٘رررررررررررررخم

 حُظرريم ٓؼخٓررَ)

 ٝحُؼزخص

 حُظرريم ٗٔررزش

 )%( ٝحُؼزخص

 حٍطزخؽ ٓؼخَٓ

 حُظـِثررررررررررررررررش

 حُ٘ظل٤ش

 0.4213 42.13 0.4213 9 حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 1

 0.4321 44.32 0.4432 9 حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش 2

 18 0.4322 43.22 0.4322 

 حُلخٓٞد ُ٘ظخثؾ ٝكوخ حُزخكؼٕٞ اػيحى:  حُٔظيٍ

 ٓظـ٤َحص ًخكش ًٌُٝي ، حُزلغ رؼخى ٫(  ٝحُؼزخص حُظيم ٓؼخ٬ٓص) ًَٝٗزخم حُلخ ٓؼخ٬ٓص ؿ٤ٔغ حٕ -8

 حُ٘خك٤ظ٤ٖ ٖٓ ًز٤َ رشٌَ ٓوزُٞش طؼــي حُظَط٤ذ ػِـــــــ٠( 0.4432 ,0.4213) حُزخُـش  حُيٍحٓش

 ىهش ح٠ُ%( 44.32 ،% 42.13) حُزخُـش ٝحُؼزخص حُظيم ٗٔزش طش٤َ ًٔخ ، ٝح٩كظخث٤ش ح٩ىح٣ٍـــــــش

 .حُزلغ ٓو٤خّ

 طؼي ، حُٔزلٞػش ُِٔظـ٤َحص( 0.4213،0.4332) ٝحُزخُـش حُ٘ظل٤ش حُظـِثش حٍطزخؽ ٓؼخ٬ٓص ؿ٤ٔغ حٕ-2

 .حُزلغ ػ٤٘ش أكَحى اؿخرخص ىهش ح٠ُ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ ٝطش٤َ ؿيح ٤ُشػخ

 ٝطل٤َٔٛخ ٝطل٤ِِٜخ حُزلغ ٗظخثؾ حُؼخ٢ٗ: ػَع حُٔلٍٞ

 : x   حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( حُٔٔظوَ) حُٔظـ٤َ ٝطشو٤ض ٝطق -8

 حُظٌرَحٍحص طلي٣ري طرْ ك٤رغ(  حُؼورش حُظ٘ظ٤ٔ٤رش) ُِزلرغ حُٔٔرظوَ حُٔظـ٤رَ ٧رؼرخى ٝطرق حُـِء ٌٛح ٣شَٔ

 حُٔررَؿق حُلٔررخر٢ حُٞٓررؾ حٓررظوَحؽ ػررٖ كؼرر٬ا  ٛررٌح ، حُٔج٣ٞررش ٝحُ٘ٔررذ ح٫ٓررظزخٗش كوررَحص رٌررَ حُوخطررش

 حُلٔررخر٢ حُٞٓررؾ حٓررظويحّ  ، آهررَ ؿخٗررذ ٓررٖ. حُٔررًٌٍٞ حُٔظـ٤ررَ كوررَحص ُـ٤ٔررغ حُٔؼ٤ررخ١ٍ ٝح٫ٗلررَحف

 ًُٝري حُؼ٤٘رش حٓرظـخرش ىٍؿرش ُو٤رخّ ٓؼ٤رخٍح رٞطرلٚ حُؤخٓر٢ ٤ٌُرَص ٓو٤رخّ ٝكرن( 3) حُزرخُؾ حُلَػ٢
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ّٕ  ػِٔخ. ح٫ٓظزخٗش ٧ُٝحٕ حُِلظ٢ ظوي٣َحُ ػٖٔ  ٓرٖ حُ٘ٔرذ ؿٔرغ ٗظ٤ـرش ٛٞ( 3) حُزخُؾ حُلَػ٢ حُٞٓؾ أ

 ( 5) حُزخُـش حَُطذ ػيى ػ٠ِ ٓؤٞٓخ( 15) حُزخُـش حُؤخ٢ٓ حُٔو٤خّ

 1+2+3+4+5=15  حَُطذ ػيى / حُ٘ٔذ أُٝحٕ ٓـٔٞع= حُلَػ٢ حُٞٓؾ 

 100* 5/ حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ= ح٩ؿخرش شيس ٝحٕ

 حُٔج١ٞ ٝحُُٕٞ حُٔؼ٤خ١ٍ ٝح٫ٗلَحف حُلٔخر٢ ٝحُٞٓؾ حُظٌَح١ٍ : حُظ٣ُٞغ  (5)ــــــــــيٍٝ ؿـ

 حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔظـ٤َ حُؼ٤٘ش أكَحى ٩ؿخرخص

 

 حُلوَحص

  طٌَحٍ ح٫ؿخرخص

حُٞٓؾ 

حُلٔخر٢ 

 حَُٔؿق

 

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 

شيس 

 ح٫ؿخرش

حطلن 

 طٔخٓخ

٫  ٓلخ٣ي حطلن

 حطلن 

٫ طلن 

 طٔخٓخ

C1 6 5 10 13 3 2.946 1.207 59% 

C2 6 9 8 10 4 3.081 1.260 62% 

C3 13 9 9 3 3 3.703 1.249 74% 

C4 14 8 7 6 2 3.703 1.271 74% 

C5 12 13 7 4 1 3.838 1.078 77% 

C6 18 9 5 3 2 4.027 1.197 81% 

C7 16 5 12 4 0 3.892 1.085 78% 

C8 24 4 6 3 0 4.324 1.015 86% 

C9 22 7 5 3 0 4.297 0.983 78% 

حُٔؼيٍ 

 حُؼخّ

23 20 8 205 104 4.020 0.996 77% 

 Spss.v22.    N=40 رَٗخٓؾ رخٓظويحّ حُلخٓٞد ٗظخثؾ  ٝكن ػ٠ِ حُزخكؼٕٞ اػيحى:  حُٔظيٍ

 ّٕ  ػ٤٘ش اؿخرخص ػ٠ِ ح٣ـخر٢ رشٌَ حٗؼٌْ ٓٔخ رٚ رؤّ ٫ حٛظٔخٓخ  حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ط٢ُٞ حُؼ٤٘ش آٍحء ا

 حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ حًٌٍُٔٞ حُٔظـ٤َ كوَحص ُـ٤ٔغ حَُٔؿلش حُلٔخر٤ش ح٧ٝٓخؽ ًخٗض ك٤غ ، حُزلغ

ّٕ  ا٠ُ أػ٬ٙ ك٢ ا٤ُٜخ حُٔشخٍ حُ٘ظخثؾ ٝطٞػق. حُلَػ٢  ٓٔخ  حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٜظْ حُزلغ ػ٤٘ش حُٔ٘ظٔش أ

 لغ حُز ػ٤٘ش ٥ٍحء طٞػ٤ق ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ. حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ػ٠ِ ٓخ كي ا٠ُ ح٣ـخر٢ رشٌَ حٗؼٌْ

 رخٗلَحف ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ أهَ ٝٛٞ C1((2.946ُِلوَس   حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ رِؾ -8

 ػ٠ِ ؿ٤َ هخىٍس حُٔ٘ظٔش ( . ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ اىحٍس%56اؿخرش) ٝشيس ،( 1.207) هيٍٙ ٓؼ٤خ١ٍ

 .حُظَٝف رؼغ ك٢ أػٔخُٜخ أٗـخُ
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 ،رخٗلَحف لَػ٢حُ حُٞٓؾ ٖٓ حًزَ ٝٛٞC2(3.081  )  ُِلوَس حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ رِؾ -2

ؼ٢ِ٘ ٫ ح٩ىحٍس . ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ ِٓٞى( %62) اؿخرش ٝشيس(. 1.260) ٓؼ٤خ١ٍ ٌـ  رٔٞهق ٣

 ٓؼٜخ. أطؼخَٓ ػ٘يٓخ ٗلْ ػٖ حُٔيحكغ

 ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ حًزَ ٝٛٞ( 3.703) ُٜخ  حَُٔؿق حُٞٓؾ ًخٕ كوي  C3 حُلوَس أٓخ -3

 ٌح ٣يٍ ػ٠ِ حٕ حهظظخص( . ٝٛ%74) اؿخرش ٝشيس ،( 1.249) هيٍس ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف

 رٜخ أػن طـؼ٢ِ٘ حُؼَٔ ك٢ ح٧ٍٓٞ ريهخثن ٝٓؼَكظٜخ ح٩ىحٍس

 ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ حًزَ ٝٛٞ C4((3.703ُِلوَس  حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ رِؾ ك٤ٖ ك٢ -4

 حُٔٔخػيس ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ح٫ىحٍس طويّ ( .%74) اؿخرش ٝشيس ،( 1.271) ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف

 ٓٔخػيس أ٣شٌ  ٜٓ٘خ ٣طٌِزٞح ُْ ُٞ كظ٠ حُؼخ٤ِٖٓ ُـ٤ٔغ ٝحُؼٕٞ

 رخٗلَحف  حُلَػ٢، حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞ C5((3.838ُِلوَس  حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًخٕ  -5

 حُٔ٘ظٔش حٕ اىحٍس ٣ؼ٢٘ ( ٌٝٛح%77) حُلوَس ٌُٜٙ ح٩ؿخرش شيس ًخٗض ٝهي( 1.078) ٓؼ٤خ١ٍ

ٌٖ  شوظ٤شٌ  ك٢ ح٣٩ـخر٤ش حُـٞحٗذ ح٠ُ ط٘ظَ  .حُؼخ٤ِٓ

 ٣ٝلظَ حُلَػ٢، حُٞٓؾ ٖٓ أًزَ ٝٛٞ C6 (4.027) .ُِلوَس  حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ رِؾ -6

 ٝشيس ،( 1.197) ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف حُزؼي ٌٛح كوَحص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ح٠ُٝ٧ حَُٔطزش

ٌْ  ٣يٍ ػ٠ِ حٕ ح٫ىحٍس طزخىٍ ٌٝٛح ( ،%81اؿخرش) ٌٖ  ُـ٤ٔغ حُو٤َ  ٝكؼَ حُٔٔخػيس رظوي٣  حُؼخ٤ِٓ

 ٓظخُلٜخ كٔخد ػ٠ِ ًُي ًخٕ ُٞ كظ٠

 ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ حًزَ ٝٛٞ( 3.892) ُٜخ  حَُٔؿق حُٞٓؾ ًخٕ كوي  C7 ُلوَسح أٓخ -7

 ط٘ظَ حُٔ٘ظٔش حٕ اىحٍس ٣ز٤ٖ ٌٝٛح( %87) اؿخرش ٝشيس ،( 1.085) هيٍس ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف

 ٌٖ  .حُوَحٍحص أطوخًٛخ ػ٘ي ُٔظخُق ح٫ه٣َٖ ح٫ػظزخٍ رؼ٤

 ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ حًزَ ٝٛٞ C8 ((4.324ُِلوَس  حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ رِؾ ك٤ٖ ك٢ -1

 طٞػي ٓخ ط٘لٌ حُٔ٘ظٔش حٕ اىحٍس ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح( .%86) اؿخرش ٝشيس ،( 1.015) ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف

 .رٚ

 ،رخٗلَحف حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞ C9 (4.297) ُِلوَس  حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًخٕ  -1

 ٝط٤ٓٞغ طٔؼ٠ ٧هخٓٚ ح٩ىحٍس حٕ ٣يٍ ٌٝٛح( %86) اؿخرش ٝرشيس ،( 0.983) ٓؼ٤خ١ٍ

 .حُٔشظَى ُِلْٜ ٓؼ٤خ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔغ ر٤ٖ ح٫طظخ٫ص

 Y( :  حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش) حُٔؼظٔي حُٔظـ٤َ ٝطشو٤ض ٝطق -2

 ٝحُُٕٞ حُٔؼ٤خ١ٍ ٝح٫ٗلَحف حُلٔخر٢ ٝحُٞٓؾ حُظٌَح١ٍ :حُظ٣ُٞغ (6ٍهْ ) ؿـــــــــيٍٝ

 N=40 حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ُٔظـ٤َ حُؼ٤٘ش أكَحى ٩ؿخرخص حُٔج١ٞ

  حُٞٓؾ  طٌَحٍ ح٫ؿخرخص 
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حطلن  حُلوَحص

 طٔخٓخ

٫  ٓلخ٣ي حطلن

 حطلن

٫ حطلن 

 طٔخٓخ

حُلٔخر٢ 

 حَُٔؿق

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

شيس 

 ح٫ؿخرش

C1 8 13 16 2 1 3.568 0.946 71% 

C2 11 12 15 0 2 3.865 0.935 77% 

C3 18 14 7 0 1 4.243 0.882 85% 

C4 15 17 6 2 0 4.243 0.749 85% 

C5 17 11 9 1 2 4.081 0.998 82% 

C6 19 9 10 1 1 4.108 1.034 82% 

C7 14 19 6 0 1 4.108 0.831 82% 

C8 22 12 5 1 0 4.459 0.374 98% 

C9 21 11 6 0 1 4.324 0.902 86% 

حُٔؼيٍ 

 حُؼخّ

145 118 80 7 9 3.3 0.983 76% 

 Spss.v22.    N=40 ؾرَٗخٓ رخٓظويحّ حُلخٓٞد ٗظخثؾ  ٝكن ػ٠ِ حُزخكؼٕٞ اػيحى:  حُٔظيٍ

  ّٕ  ػ٠ِ ح٣ـخر٢ رشٌَ حٗؼٌْ ٓٔخ رٚ رؤّ ٫ حٛظٔخٓخ حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ٓظـ٤َ ط٢ُٞ حُؼ٤٘ش آٍحء ا

 ٖٓ أػ٠ِ حًٌٍُٔٞ حُٔظـ٤َ كوَحص ُـ٤ٔغ حَُٔؿلش حُلٔخر٤ش ح٧ٝٓخؽ ًخٗض ك٤غ ، حُزلغ ػ٤٘ش اؿخرخص

رخُٔلخٓزش  طٜظْ حُزلغ ػ٤٘ش حُٔ٘ظٔش ّٕ أ ا٠ُ أػ٬ٙ ك٢ ا٤ُٜخ حُٔشخٍ حُ٘ظخثؾ ٝطٞػق .حُلَػ٢ حُٞٓؾ

  -:  حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش كٍٞ حُزلغ ػ٤٘ش ٥ٍحء طٞػ٤ق ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ.   ح٫ريحػ٤ش

 ،رخٗلَحف حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞ ، C1 ((3.568ُِلوَس  حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًخٕ -8 

ّٕ  ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ( ،%71) ٓويحٍٛخ اؿخرش ،ٝشيس( ، 0.945) ٓؼ٤خ١ٍ  حُٔظَٝكخص رؼغ ٤قطظ٘ أ

 حُيهَ. هخثٔش ك٢ حُٔظٌٍَس ؿ٤َ حُؤخثَ ػٖٔ حُظشـ٤ِ٤ش

 رخٗلَحف ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ C2( (3.865ٞٛٝ  ُِلوَس حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًخٕ -3

 ٍِٓٔش حٕ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ( ،%77) حُلوَس ٌُٜٙ ح٩ؿخرش شيس ًخٗض ٝهي(  0.935) حُٔؼ٤خ١ٍ

 ٝحُظط٣َٞ. حُزلغ ٓظَٝكخص
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 ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ C3    ( 4.243)ُِلوَس حَُٔؿق حُلٔخر٢ ؾحُٞٓ رِؾ -4

(0.882)،  ّٕ  ؿ٤َ ح٧ٍرخف طظ٤٘ق ٣ؼ٢٘ ( ٌٝٛح%85) رِـض حُيٍحٓش ُؼ٤٘ش ح٩ؿخرش شيس ٗٔزش ٝأ

 حُظشـ٤ِ٤ش. ح٧ٍرخف ػٖٔ حُٔظٌٍَس

 رخٗلَحف ، حُلَػ٢ ؾحُٞٓ ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞ  C4    ( 4.243)ُِلوَس  حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًخٕ -5

 أٍرخف ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حٕ ٣ؼ٢٘ ( ٌٝٛح%85) حُلوَس ٌُٜٙ ح٩ؿخرش شيس ًخٗض ٝهي(  0.749) حُٔؼ٤خ١ٍ

خ(  حُٔوزٞػش/  حُٔيكٞػش)  ح٣٩َحىحص أٝ حُٔظَٝكخص ًبػزخص ، حُوخىّ ٝحُؼخّ حُلخ٢ُ حُؼخّ آ  ك٢ ٓوي

 . حُلخ٤ُش حُلظَس ىهَ هخثٔش

 رخٗلَحف ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞ C5 (4.081)َس ُِلو حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًخٕ -6

 حُٔز٤ؼخص اػزخص طؤؿ٤َ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ( ،%82) حُلوَس ٌُٜٙ ح٩ؿخرش شيس ًخٗض ٝهي(  0,998) حُٔؼ٤خ١ٍ

 .حُٔوزِش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش ك٢ حُٔز٤ؼخص ك٢ ٣ُخىس ػ٠ِ ُِلظٍٞ

 ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف ، ػ٢حُلَ حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ C6 (4.108)ُِلوَس  حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ رِؾ  -7

(1.034)،  ّٕ  حُيكخطَ اروخء حٕ ٣ؼ٢٘ ( ٌٝٛح%82) رِـض حُيٍحٓش ُؼ٤٘ش ح٩ؿخرش شيس ٗٔزش ٝأ

 حُٔز٤ؼخص رؼغ ُظٔـ٤َ ، رٜخ حُوخطش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش حٗظٜخء ٍؿْ ح٣٧خّ ٖٓ ُؼيى ٓلظٞكش حُٔلخٓز٤ش

 (.حُؼ٬ٔء ٓغ رخ٫طلخم) حُٔظٞهؼش

 رخٗلَحف ، حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞC3 ( 4.108 ) ُِلوَس حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًخٕ -1

 ا٠ُ رؼخػش آٍخٍ حٕ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح%( 12) حُلوَس ٌُٜٙ ح٩ؿخرش شيس ًخٗض ٝهي(  1.138) حُٔؼ٤خ١ٍ

 . رب٣َحىٛخ ح٫ػظَحف ُظؼـ٤َ ًٔز٤ؼخص ٝاػزخطٜخ ، ٓلظ٤ِٖٔ ػ٬ٔء

 ٓؼ٤خ١ٍ رخٗلَحف ، لَػ٢حُ حُٞٓؾ ٖٓ أػC4 ( 4.459  )٠ِ ُِلوَس حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ رِؾ  -1

(1.374)،  ّٕ  طوي٣َ ك٢ حُٔزخُـش حٕ ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح%( 11) رِـض حُيٍحٓش ُؼ٤٘ش ح٩ؿخرش شيس ٗٔزش ٝأ

 أٝ ٝح٩ػ٬ٕ حُيػخ٣ش ٓظَٝكخص ٓؼَ(. ح٣٩َحى٣ش ُِٔظَٝكخص حُٔوخرِش حُٔٔظوز٤ِش ح٧ٍرخف

 (.ٝحُظط٣َٞ حُزلغ ٓظَٝكخص

 ٝرخٗلَحف  حُلَػ٢ حُٞٓؾ ٖٓ أػ٠ِ ٝٛٞC1 (4.324 )ُِلوَس حَُٔؿق حُلٔخر٢ حُٞٓؾ ًخٕ -81

 طوي٣َ ك٢ حُظو٤َِ ػ٠ِ ٣يٍ ٌٛٙ ٝ%( 16) ح٩ؿخرش شيس ٗٔزش ًخٗض ٝهي ،(1.112) ٓؼ٤خ١ٍ

 طلظ٤ِٜخ ك٢ حُٔشٌٞى حُي٣ٕٞ ٓوظض

 حُزلغ ٓظـ٤َحص ر٤ٖ ح٫ٍطزخؽ ػ٬هخص ٝحهظزخٍ طل٤َِ: حُٔلٍٞ حُؼخُغ

 -: ٤شح٥ط ح٧ٛيحف طلو٤ن ا٠ُ حُلوَس ٌٛح طٜيف -:ط٤ٜٔي

 ٓؼ٣ٞ٘ش حهظزخٍ ػْ ٖٝٓ حُز٤ٔؾ ح٫ٍطزخؽ ٓؼخَٓ رخٓظويحّ حُزلغ ٓظـ٤َحص ر٤ٖ ح٫ٍطزخؽ ػ٬هش حهظزخٍ •

 حًزَ حُٔلٔٞرش( z) ه٤ٔش ًخٗض اًح ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٬هش طٞؿي ك٤غ ،(z) ح٫هظزخٍ رخٓظويحّ ح٫ٍطزخؽ ٓؼخ٬ٓص

 حُؼ٬هش كبٕ حُـي٤ُٝش( z) ه٤ٔش ٖٓ حطـَ حُٔلٔٞرش( z) ه٤ٔش ًخٗض ٝاًح حُـي٤ُٝش،( z) ُو٤ٔش ٓٔخ٣ٝش أٝ
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 هزٍٞ أٌٓخ٤ٗش ٓيٟ ٖٓ حُظلون ٖٓ ٫ري حُٜيف ٌٛح ُٝظلو٤ن ،%(1) ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي ٓؼ٣ٞ٘ش ؿ٤َ

 ٜٓ٘خ ًَ ػٖ حُٔ٘زؼوش ٝحُلَػ٤خص ح٠ُٝ٧ حَُث٤ٔ٤ش حُلَػ٤ش

٤ٔش حُؼوش حُظ٘ظ٤ ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًحص حٍطزخؽ ػ٬هش طٞؿي ٫)  -: ح٠ُٝ٧ حُلَػ٤ش حهظزخٍ -8

 ( .  ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش

 :٣ؤط٢ ًٝٔخ طلظٜخ حػزخص ٖٓ ٫ري حُلَػ٤ش طلش حػزخص ُـَع

حُٔلخٓزش  ٝ( X)    ) حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ر٤ٖ ٓٞؿزش حٍطزخؽ ػ٬هش ٝؿٞى ا٠ُ( 7) حُـيٍٝ ٣ش٤َ اً       

 حُؼ٬هش ا٠ُ ُو٤ٔشح ٌٛٙ ٝطش٤َ( 1.662) ر٤ٜ٘ٔخ حُز٤ٔؾ ح٫ٍطزخؽ ٓؼخَٓ ه٤ٔش رِـض اً( y)    ح٫ريحػ٤ش

 حُٔٞؿزش ح٫ٍطزخؽ ػ٬هش ٣يػْ ٝٓٔخ حُزلغ ػ٤٘ش حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ك٢ ر٤ٖ ح٣٫ـخر٤ش

  %( . 1)حُٔٔظٟٞ ػ٘ي( 1.96) حُـي٤ُٝش( z) ه٤ٔـش ٖٓ حًزَ ٢ٛ ( 0.949ٝ) حُٔلٔٞرش( z) ه٤ٔش إ

 ه٤ْ ٓغ   )حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش( ٝ(   ُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤شح) ر٤ٖ ح٫ٍطزخؽ ػ٬هخص ( : ٗظخثؾ7حُـــــــيٍٝ ٍهْ  )

(z )حُٔلٔٞرش (N=40) 

 حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي

 

 

 حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ

 

 حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش

 حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 

R
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 1.662 

( Zه٤ٔش )

حُٔلٔٞ

 رش

0.949 

ا  حُزخكؼٕٞ اػيحى ٖٓ: حُٔظيٍ  ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُلخٓزش ُ٘ظخثؾ ٝكوخ

 ا٠ُ ٣ئى١ ٌٝٛح ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ر٤ٖ  ٓٞؿزش حٍطزخؽ ػ٬هش ىٝؿٞ ٣ظؼق طويّ ٝٓٔخ

حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخٓزش  ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًحص حٍطزخؽ ػ٬هش طٞؿي ٫)  ط٘ض حُظ٢ حُلَػ٤ش ٍكغ

ظ٤ٔ٤ش حُؼوش حُظ٘ ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًحص حٍطزخؽ ػ٬هش طٞؿي: ) حُزي٣ِش حُل٣َؼش ٝطوزَ( . ح٫ريحػ٤ش 

 ( .ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش

 حُزلغ ٓظـ٤َحص ر٤ٖ حُظؤػ٤َ حطـخٛخص ٝحهظزخٍ حُٔلٍٞ حَُحرغ: طل٤َِ

 ٝٓـظٔغ ٓ٘لَى رشٌَ(     حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش) حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ طؤػ٤َ حهظزخٍ ا٠ُ حُلوَس ٌٛح طٜيف  -:ط٤ٜٔي  

 Simple) حُز٤ٔؾ ح٫ٗليحٍ طل٤َِ ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى ًُٝي ،(   حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش)  حُٔؼظٔي حُٔظـ٤َ ك٢

Regression Analysis   )ٍٝحهظزخ (F )طؤػ٤َ ٣ٞؿي اً ، حُز٤ٔؾ ح٫ٗليحٍ ٓؼخىُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُظلي٣ي 
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(  F) ه٤ٔش ًخٗض اًح حُظؤػ٤َ ٌٛح ٣ٞؿي ٫ٝ  حُـي٤ُٝش( F) ه٤ٔش ٖٓ حًزَ حُٔلٔٞرش( F) ًخٗض اًح ٓؼ١ٞ٘

 حُظلي٣ي ٓؼخَٓ حٓظويحّ طْ ًٌُي ،%( 1) ٓؼ٣ٞ٘ش ٟٓٔظٞ ػ٘ي حُـي٤ُٝش( F) ه٤ٔش ٖٓ حطـَ حُٔلٔٞرش

(R2 )َطويّ ٓخ ػ٠ِ ٝر٘خء. حُٔؼظٔي حُٔظـ٤َ ػ٠ِ ططَأ حُظ٢ ُِظـ٤َحص حُٔٔظوَ حُٔظـ٤َ طؤػ٤َ ٓويحٍ ُظل٤ٔ 

   -: ٣ؤط٢ ًٝٔخ حُؼخ٤ٗش، حَُث٤ٔش حُلَػ٤ش ٫هظزخٍ حُزلغ ٛيف طلو٤ن ٤ٓظْ ،

حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًحص طؤػ٤َ ػ٬هش طٞؿي ٫)  -:  حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش  حهظزخٍ -2

 (.  ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش

 حُز٤ٔؾ حُوط٢ ح٫ٗليحٍ أًٗٔٞؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ُظل٤َِ( F) حهظزخٍ حٓظويّ طْ أػ٬ٙ حُلَػ٤ش أػزخص حؿَ ٖٝٓ

 ٤َحُٔظـ طٔؼَ Y إٔ اً -: ح٥ط٤ش حُظ٤ـش ٝكن ػ٠ِ ر٘خإٙ طْ ٝح١ٌُ( 8) حُـيٍٝ ك٢ ٓٞػق ٛٞ ًٝٔخ

 ( .   حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش)  حُٔٔظوَ حُلَػ٢ حُٔظـ٤َ طٔؼَ X ٝحٕ ( .   حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش) حُٔؼظٔي

حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخٓزش  ُو٤خّ حُز٤ٔؾ حُوط٢ ح٫ٗليحٍ أًٗٔٞؽ ٓؼِٔخص : طوي٣َ(8) ؿيٍٝ ٍهْ

 n=40                                  ح٫ريحػ٤ش

حُٔظـ٤َ 

 حُٔؼظٔي

 

 حُٔظـ٤َ

 حُٔٔظوَ 

CONSTANT  حُٔلخٓزش

ح٫ريحػ٤ش 

Y 

ٓؼخَٓ  Tه٤ٔش  Fه٤ٔش 

حُظل٤َٔ 

R
2

 

A B ٞٔحُٔل

 رش

حُـي٤ُٝش 

(1%) 

حُٔلٔٞ

 رش

حُـي٤ُٝش 

(1%) 

 

0.438 

 2.437 1.529 1.920 2.338 7.499 4.905 حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ا  حُزخكؼٕٞ اػيحى ٖٓ: حُٔظيٍ  ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُلخٓزش ُ٘ظخثؾ ٝكوخ

 ٢ٛٝ( 2.338) رِـض هي( X)  حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤ٔؾ حُوط٢ ح٫ٗليحٍ ٧ًٗٔٞؽ حُٔلٔٞرش( F) ه٤ٔش إ

 ٓؼخَٓ ػزٞص ػ٠ِ ٣يٍ ( ٌٝٛح%1) ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي( 1.920) حُزخُـش حُـي٤ُٝش( F) ه٤ٔـش ٖٓ حًزَ

حُؼوش  ٖٓ ٝحكيس ٝكيس ٓويحٍٙ طـ٤َ إٔ أ١ حًٌٍُٔٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي( B= 7.499) ح٫ٗليحٍ

 ح٫ٗليحٍ أًٗٔٞؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ػزٞص ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ،( 7.499) رٔويحٍ حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ك٢ طئػَ    ظ٘ظ٤ٔ٤شحُ

حُٔلخٓزش  ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ طؤػ٤َ ًحص( X)    حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٣ٌٕٞ ًُي ػ٠ِ ٝر٘خء.  حُز٤ٔؾ حُوط٢

ر٤ٖ  ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًحص ؤػ٤َط ػ٬هش طٞؿي ٫) ٓلخىٛخ حُظ٢ حُلَػ٤ش  طَكغ طويّ (. ٝٓٔخYح٫ريحػ٤ش )

 ًحص طؤػ٤َ ػ٬هش طٞؿي)   حُزي٣ِش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ حُلَػ٤ش ٝطوزَ .( حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش

 (.حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ  ى٫ُش

 

 

 



858 

 

 

 الرابع المبحث

 والتىصياث الاستنتاجاث

 الاستنتاجاث... اولا

 ح٫طـخٛخص ٖٓ حُؼي٣ي ػ٠ِ طئػَ ٌٓظٞد ؿ٤َ ٗل٢ٔ ػوي ٢ٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش خصحُِٔط ك٢ حُؼوش .8

 ُِِٔطخص  ٓٔخٗيس حًؼَ ٣ٌٞٗٞح حَُٔإ٤ٖٓٝ كخٕ ػخ٢ُ حُؼوش ٓٔظٟٞ ٣ٌٕٞ كؼ٘يٓخ َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝح٤ًُِٞٔخص

 ُِِٔطخص رٔٔخٗيس شؼٍٞ ُي٣ْٜ ٣ظُٞي حُؼخ٤ِٖٓ حٕ ك٤غ ، حُِٔطخص طِي طٔؼِٜخ حُظ٢ ُِٝٔئٓٔخص

 ِٓطخص ٤ًِٞٓخص ػٖ حُ٘خؿْ كؼَ ٍى ٢ٛ حًح  حُِٔطخص طِي ٓغ ػ٬هظْٜ ك٢ خءٝح٫ٗظٔ ٝحَُػخء

 .طلو٤وٜخ ٣ؼَهَ ٓخ ًَ ػٖ ٝح٫رظؼخى حَُٔٓٞٓش ح٫ٛيحف طلو٤ن ٓيٟ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحكَحىٛخ ٤ٓٝخٓخطٜخ

 ٤شط٘ٔ ٣ٔخػي( ح٫ىحٍس) ٝحُِٔطش( حُٔشَك٤ٖ) ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ حٗلْٜٔ حُؼخ٤ِٖٓ ح٫كَحى ر٤ٖ حُٔظزخىُش حُؼوش .2

 حُٞكيس حٛيحف طؼظزَ ٝحُظ٢ حُٔشظًَش حٛيحكْٜ ٝطلو٤ن حُٞكيس حطـخٙ ٝحَُػخ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫كٔخّ ٍٝف

 .حَُٔٓٞٓش

 ح٫ىحٍس ر٤ٖ  ٝح٫ٗٔـخّ حُظؼخٕٝ  ٍٝف ٝحٗٔخ كوؾ ح٫ىحٍس ٤ُْ ٝططٍٞٛخ حُٞكيس ٗـخف حٓخّ حٕ .3

 ٝح٫ٓخٗش ٝحُظيم ٝح٫ُٞء وشحُؼ حٓخّ ػ٠ِ ٝحُٔز٢٘ ُٜخ  ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُز٤جش ك٢ ٝحُـٜخص

 .حُٔشظًَش ح٫ٛيحف طلو٤ن ك٢ حُطَك٤ٖ ر٤ٖ حُٔظزخىُش

 طـ٤٤َ ػ٠ِ ٝطؼَٔ حُٔلخٓزش ٜٓ٘ش ك٢ ٝح٫كظ٤خٍ حُظ٬ػذ أشٌخٍ ٖٓ شٌَ ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش حٕ .4

 ٝحُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔزخىة اؽخٍ ك٢ ط٘لظَ  حُظ٢ كو٤و٤ش ؿ٤َ ه٤ْ ا٠ُ حُلو٤و٤ش حُٔلخٓز٤ش حُو٤ْ

ا  ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ٓٔخ٢ٍٓ ٫ٕ هخ٤ٗٞٗش ٓٔخٍٓخص ك٢ٜ ٝرخُظخ٢ُ ، ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش  ٓخ ؿخُزخ

 ح١ٌُ رخُشٌَ ٝطل٣َٞٛخ ٝطل٣ِٜٞخ رخُو٤ْ حُظ٬ػذ ٖٓ طٌْٜٔ٘ ػخ٤ُش ٓلخٓز٤ش ٤ٜ٘ٓش هيٍحص ٣ٔظٌِٕٞ

 .ك٤ٚ ٣َؿزٕٞ

 ٝحُي٣ٕٞ ٝحُلٞحكِ ٌٓخكجخص ىح٣ٍشح٫ حُظؼ٣ٞؼخص رؼوٞى طظؼِن طؼخهي٣ش.. ح٫ٝ) حٓزخد ػيس ٛ٘خُي .5

 طظؼِن ٗظخ٤ٓش.. ػخُؼخ، ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝح٫ْٜٓ رخ٧ٓؼخٍ طظؼِن ه٤ٔ٤ش.. ػخ٤ٗخ، ٝحُوَٝع

 ػ٠ِ ر٘خءح ح٫رظٌخ٣ٍش حُٔلخٓزش حٓظؼٔخٍ ػ٠ِ طشـغ(  ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظٌخ٤ُق رخُؼَحثذ

 طـ٤َ ح١ حهَ ؿخٗذ ٖٓ حُٔطِٞرش ح٫ٛيحف ٝطلو٤ن ؿخٗذ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش ٝح٫ؿَحءحص حُوٞحػي َٓٝٗش

 حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ ُِوٞحػي حُٔوظِلش حُ٘ظَ ٝؿٜخص ظَ طلض ح٫ٛيحف طِي ٣لون رٔخ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ

 .حَُٔٗش

 ؿ٤َ ري٣ِش حٓخ٤ُذ ٫ٓظؼٔخٍ  ىحكغ ٣ٌٕٞ ح٫هظظخى١ ٗشخؽٜخ ٖٓ حٛيحكٜخ طلو٤ن ك٢ ح٫ىحٍس كشَ .6

 رؤىحثٜخ ػخ٤ُش ط٘ظ٤ٔ٤ش ػوش ٛ٘خُي ًخٕ حًح ٌُٖ ، ٓظطِزخطٜخ ٝطِز٤ش حُٔ٘ظٔش حىحٍس ك٢ ًلخءطٜخ ٩ظٜخٍ كو٤و٤ش

 ح٤ُٜ٘ٔش، حٌُلخءس ، حُٔٞػٞػ٤ش، ح٫ٓظو٤ُ٬ش) حُٔلخٓز٤ش ٝحه٬ه٤خص ٤ٜ٘ٓش هيٍحص ٖٓ رٚ طظٔظغ ٓخ ُٔخ

 ط٬ػذ أ١ ريٕٝ حٛيحكٜخ طلون كؤٜٗخ حُٔ٘خٓزش حُوَحٍحص ٝحطوخً حُظوط٤ؾ ك٢(  ٝحُشلخك٤ش حُِ٘حٛش

 . حُٔلخٓز٤ش َٓٝٗش ٝكن ًخٕ ٝحٕ رخُلٔخرخص
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 حُٔلخطَ ربىحٍس حُؼوش كويحٕ ٓغ ٝحُيحٍؽ حُؼخّ ُِٞحهغ حُظـ٤َ حًُ٘ٔٞؽ طؼظزَ ٢ٛ حُٔ٘ظٔش حٕ .7

 ٖٓ رخ١ طظٔظغ ٫ حٜٗخ ح٠ُ حػخكش حُؼخٓش حُٔظِلش حٛيحف ػ٠ِ ؿخ٣خطٜخ هيٓض ٧ٜٗخ رخُيُٝش ح٫هظظخى٣ش

 .هط٤َس حهظظخى٣ش ػٞحهذ ح٠ُ حىٟ ٓٔخ ظ٤ٔ٤شحُظ٘ رخُؼوش حُوخطش حُيػخثْ

حُشًَش طٔؼَ حُظ٢ ( حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ 41) .ٖٓ ه٬ٍ ػَع ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ ٗظخثؾ ح٫ٓظزخٗش ٝحُزخُـش1

ُٝػض ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ كجظ٤ٖ ٛٔخ حُٔيٍحء ٝٓ٘ظٔزٞ   حُلِش/حُؼخٓش ُِظ٘خػخص ح٤ُٔ٘ـ٤ش

ٖٝٓٔ ُي٣ْٜ هزَس ٝشٜخىحص ػخ٤ُش طز٤ٖ حٕ ُي٣ْٜ ٓؼَكش ًخِٓش ػٖ  حُشًَش حُٔخ٤٤ُٖ ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ

 (.8,2,3حُؼوش رخ٩ىحٍس  ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش كٔذ حُـيحٍٝ)

 ٝحُزخُـش حُ٘ظل٤ش حُظـِثش حٍطزخؽ ٓؼخ٬ٓص ؿ٤ٔغ . ٖٝٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ ح٫كظخث٢  ح1ٕ

 أكَحى اؿخرخص ىهش ح٠ُ ٘ظخثؾحُ ٌٛٙ ٝطش٤َ ؿيح ػخ٤ُش طؼي ، حُٔزلٞػش ُِٔظـ٤َحص( 0.4213،0.4332)

 (4ؿيٍٝ ٍهْ) .حُزلغ ػ٤٘ش

ّٕ  ا٠ُ أػ٬ٙ ك٢ ا٤ُٜخ حُٔشخٍ حُ٘ظخثؾ . ٝطٞػق81  ٓٔخ  حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٜظْ حُزلغ ػ٤٘ش حُٔ٘ظٔش أ

 (5حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ؿيٍٝ ٍهْ) ػ٠ِ ٓخ كي ا٠ُ ح٣ـخر٢ رشٌَ حٗؼٌْ

88.  ّٕ  ػ٠ِ ح٣ـخر٢ رشٌَ حٗؼٌْ ٓٔخ رٚ رؤّ ٫ حٛظٔخٓخ حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ٓظـ٤َ ط٢ُٞ حُؼ٤٘ش آٍحء ا

 ٖٓ أػ٠ِ حًٌٍُٔٞ حُٔظـ٤َ كوَحص ُـ٤ٔغ حَُٔؿلش حُلٔخر٤ش ح٧ٝٓخؽ ًخٗض ك٤غ ، حُزلغ ػ٤٘ش اؿخرخص

ّٕ  ا٠ُ أػ٬ٙ ك٢ ا٤ُٜخ حُٔشخٍ حُ٘ظخثؾ ٝطٞػق .حُلَػ٢ حُٞٓؾ رخُٔلخٓزش  طٜظْ حُزلغ ػ٤٘ش حُٔ٘ظٔش أ

 (6ؿيٍٝ ٍهْ) ح٫ريحػ٤ش

 ٣ئى١ ٌٝٛح ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ر٤ٖ  ٓٞؿزش حٍطزخؽ ػ٬هش ٝؿٞى ٣ظؼق طويّ خٝٓٔ .82

حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًحص حٍطزخؽ ػ٬هش طٞؿي ٫)  ط٘ض حُظ٢ حُلَػ٤ش ٍكغ ا٠ُ

حُؼوش  ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًحص حٍطزخؽ ػ٬هش طٞؿي: ) حُزي٣ِش حُل٣َؼش ٝطوزَ( . ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش 

 (7ؿيٍٝ ٍهْ) ( .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش

( 2.338) رِـض هي( X)  حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤ٔؾ حُوط٢ ح٫ٗليحٍ ٧ًٗٔٞؽ حُٔلٔٞرش( F) ه٤ٔش . ا83ٕ

 ػزٞص ػ٠ِ ٣يٍ ( ٌٝٛح%1) ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي( 1.920) حُزخُـش حُـي٤ُٝش( F) ه٤ٔـش ٖٓ حًزَ ٢ٛٝ

حُؼوش  ٖٓ ٝحكيس ٝكيس ٓويحٍٙ طـ٤َ إٔ أ١ حًٌٍُٔٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓٔظٟٞ ػ٘ي( B= 7.499) ح٫ٗليحٍ ٓؼخَٓ

 ح٫ٗليحٍ أًٗٔٞؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ػزٞص ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح ،( 7.499) رٔويحٍ حُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ك٢ طئػَ    حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

خٓزش حُٔل ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًٝ طؤػ٤َ ًحص( X)    حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٣ٌٕٞ ًُي ػ٠ِ ٝر٘خء.  حُز٤ٔؾ حُوط٢

ر٤ٖ  ٓؼ٣ٞ٘ش ى٫ُش ًحص طؤػ٤َ ػ٬هش طٞؿي ٫) ٓلخىٛخ حُظ٢ حُلَػ٤ش  طَكغ طويّ (. ٝٓٔخYح٫ريحػ٤ش )

 ًحص طؤػ٤َ ػ٬هش طٞؿي)   حُزي٣ِش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ حُلَػ٤ش ٝطوزَ .( حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش

 (7ٍهْ) ؿيٍٝ (.حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخٓزش ح٫ريحػ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ  ى٫ُش

 حُظٞط٤خص... ػخ٤ٗخ
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ّٕ  حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٝحُظؼ٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ٓخص ٤ٓخ ك٢ حُ٘ظَ اػخىس .8 ٖ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼيحُش ٧ ّٔ  ك٢ حُؼيحُش طظؼ

 حهظ٤خٍ ُؼٔخٕ ٝحُظؼ٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ك٢ ٝحُٞٓخؽش حُٔلٔٞر٤شٌ  ػ٠ِ ٝحُوؼخء أ٠ُٝ ًوطٞس ح٫هظ٤خٍ

 ٝحُظيم حُشلخك٤شٌ  ٓغ شخؿِٜخ، ٔٞحطلخصُ ىه٤نٌ  ٝطلي٣ي حُٞظ٤لشٌ، ُشـَ ط٬ك٤ش ح٧ًؼَ حُشوض

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوش ىػخثْ طؼظزَ ٧ٜٗخ ٝح٫ٓخٗش ٝحُِ٘حٛش

 هٞحثْ اػيحى ٧ؿَحع حُٔوظِلش ٝأٗٞحػٜخ رؤشٌخُٜخ حُيهَ ط٤ٜٔي ٝأٓخ٤ُذ ىٝحكغ ٝىٍحٓش كْٜ ػٍَٝس .2

 ٓظِلش حُٜ٘خ٣ش ٢ك ٣ويّ ح١ٌُ ٝرخُشٌَ ٝحُلو٤وش حُٞحهغ ػٖ طؼزَ ٝحُظ٣َِٝ حُظل٣َق ٖٓ هخ٤ُش ٓخ٤ُش

 . حُٔ٘ظٔش

 ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ٝ حُز٤خٗخص ٝٓٔظوي٢ٓ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ر٤ٖ حُٔلخٓز٤ش حُؼوخكش ط٤ٔ٘ش .3

 طشَف  ٝطؼ٤ٔ٤ِش طؼو٤ل٤ش ٓلخٓز٤ش رَحٓؾ ػَع ؽ٣َن ػٖ حُظؼو٤ق ػ٤ِٔش ٝطظْ ، أؽ٤خكْٜ ٓوظِق

 . حُٔ٘ظٔخص رؼغ طٔخٍٜٓخ حُظ٢ ح٩ريحػ٤ش حُٔٔخٍٓخص

ٌِ ط .4 ْ ُي حٌُخِٓش حُو٘خػش طُٞيٌ  ه٬ٍ ٖٓ رخُٔٔئ٤ُٝش حُشؼٍٞ كخُش ؼ٣ِ ٌٜ  ٓظٌٕٞ حُٔزٌُٝش حُـٜٞى إٔ ٖٓ ٣

 .حُـ٤ٔغ طخُق ك٢

 ٝطٔخػي ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓزش ٓٔخٍٓخص ػٖ طٌشق حُظ٢ ح٬ُُٓش ٝحُظش٣َؼخص حُوٞح٤ٖٗ اطيحٍ َٓػش .5
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