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ــوم  ــة الابحــاث والدراســات والترجــات والمراجعــات في مجــال العل  تنــر المجل
الإنســانية وهــو تخصصهــا .

 يجــب الالتــزام بالمنهجيــة العلميــة في كتابــة البحــث و إتبــاع الأصــول و الأعــراف 
المنهجيــة المعتمــدة أكاديميــاً.

 يجــب أن يتميــز البحــث بالجــدة و الإضافــة النوعيــة للمعرفــة نقــدا , أو تجديــداً  
, أو ابتــكارا ولا تنــر المجلــة الابحــاث المكــررة في مضامينهــا .

ــوان البحــث كامــا ,   يجــب أن تشــتمل الصفحــة الأولى مــن البحــث عــى : عن
ــد  ــخ انجــازه , والبري ــه , و تاري ــة , و مــكان عمل ــه العلمي و اســم الباحــث ودرجت

ــة  . ــة والانكليزي ــن العربي ــف باللغت ــم الهات الالكــتروني، ورق

 توضع الجداول و الماحق و المراجع و الفهارس في آخر البحث.
ــة للنــر و نرهــا مــدة  ــة المنتــدى حــق طباعــة الأبحــاث المقبول  تمتلــك حولي

خمــس ســنوات مــن تاريــخ نــر البحــث .

 يشــترط أن يكــون البحــث مطبوعــا عــى قــرص )CD( عــى وفــق المواصفــات 
الآتيــة:

.)A 4 ( أن يكون حجم الصفحة المطبوع عليها البحث -   

دليل الباحثين 



   - أن تترك مسافة )2سم ( لأبعاد الصفحة من الجهات الأربعة .

   - يطبــع البحــث بخــط )Arial( حجــم )16( عــى نظــام  الـــــ )Word( و يكــون 

التباعــد مــا بــن الأســطر هــو )ســطر و نصــف( و يكــون حجــم خــط الهامــش )13(.

   - يلتــزم الباحــث باتبــاع المنهجيــات العلميــة المعتمــدة عالميــاً ويلتــزم بــان تكــون 

ــع  ــادر والمراج ــب المص ــام )Chicago( في ترتي ــل نظ ــليمة ويفض ــث س ــة البح لغ

.  End Notes ــلوب بأس

   - أن لا تزيــد عــدد صفحــات البحــث عــن )20( صفحــة وتســتوفى الاجــور عــا 

زاد عــن )20( صفحــة . 

	
التحكيم :

1- يخضــع البحــث لاســتال الإلكــتروني )Turntin( عــى ان لا يزيــد عــى 15% قبــل 

ــة التقويم .  عملي

ــبرة  ــن ذوي الخ ــن م ــن متخصص ــم م ــا للتحكي ــراد نره ــاث الم ــع الأبح 2- تخض

البحثيــة والمكانــة العلميــة المتميــزة، ونلتــزم ان يكــون المحكــم ارفــع درجــة علميــة 

مــن الباحــث .

ــث  ــة ويجــري تحدي ــن في تخصصــات المجل ــا قائمــة بالمحكمــن المعتمدي 3- لمجلتن

هــذه القائمــة عــى ضــوء التجربــة بشــكل مســتمر .

4- اذا ثبــت الخــبراء تعديــات عــى البحــث فــا ينــر الا بعــد ان يجــري الباحــث 

تلــك التعديــات ويطلــب مــن المحكــم في نهايــة تقييمــه العــام ابــداء الــرأي في مدى 

صاحيــة البحــث للنــر مــع التعديــل او بــدون تعديــل.

ــس  ــوز لرئي ــث ، ويج ــكل بح ــل ل ــى الاق ــن ع ــن اثن ــة بمحكم ــتعن المجل 5- تس

ــن  ،  ــد المحكم ــن أح ــث م ــض البح ــال رف ــث في ح ــم ثال ــار محك ــر اختي التحري

ــن . ــن المحكم ــه م ــال رفض ــث في ح ــر البح ــدم ن ــن ع ــث ع ــذر للباح ويعت

6- يطلــب مــن المحكــم رأيــه في البحــث كتابــة عــى وفــق اســتارة محــددة تتضمن 

محــاور استكشــافية لقيمــة البحث .

 حقوق المجلة:
1- تفحص هيأة التحرير البحث فحصاً أولياً لتقرر أهليته لإرساله للخبراء .



1- Adherence to scientific methodology and established methods in academic writing.

2- The paper should be new and contain a qualitative addition to knowledge, by 

criticism, renewal, or innovation; repetitious papers will be declined.

3- The first page must contain: Full title, author's name, academic title, place of work, 

date of completion. Additionally, the paper should be appended with a brief CV of the 

author.

4- Tables, annexes, bibliographies, and indices should be put at the end of the paper.

5- The journal )Hawliyyat al-Muntada( has the right to print the paper for up to five 

years.

6- The paper must be a typed text stored on a CD, according to the following 

specifications:

a. Page Size: A4.

b. 2 cm margins from all sides.

c. File Format: Configuration: MSWord, Font: Arial )size: 16 for the main text, and 13 

for the footnotes(, Line Spacing: 1.5.

d. Footnotes must be inserted automatically, not manually.

e. Graphs must be gathered in one section.

f. The total number of pages must not exceed 20 pages.

Paper Submission Guidelines

2- يجــوز لرئيــس التحريــر إفــادة كاتــب البحــث غــر المقبــول للنــر بــرأي 

المحكمــن او خاصتــه عنــد طلبــه مــن دون ذكــر أســاء المحكمــن ، ومــن دون أي 

ــب البحــث . ــات كات ــرد عــى دفاع ــزام بال الت

3- تعطى الاولوية في نر البحوث للأسبق في ايصال بحثه للمجلة .

4- لا يجوز نر البحث في مجلة علمية اخرى بعد إقرار نره في مجلتنا .

حقوق الباحث :
ــث  ــة البح ــدى صاحي ــث بم ــب البح ــادة كات ــى إف ــر ع ــس التحري ــرص رئي 1- يح

ــن . ــلم ردود المحكم ــن تس ــبوعن م ــال أس ــر في خ للن

2- يجــوز للباحــث إعــادة نــر بحثــه المنشــور بالمجلــة ضمــن كتــاب للباحــث بعــد 

مــي ســنة واحــدة مــن نــره بالمجلــة ، وأن يشــر إلى نــره في المجلــة عنــد إعــادة 

النــر ضمــن كتــاب .
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بحث تطبيقي في الشركة العامة للألبسة الجاهزة المدرجة في سوق العراق للأوراق

مروه عز الدين جواد        ا. د. امل عبد الحسين كحيط

الملخص:
تهــدف هــذه الدراســة إلى معرفة ســلوك 
مــن  وتحليلهــا  اللزجــة  التكاليــف 
ــون في  ــوذج أندرس ــق نم ــال تطبي خ
ــة ممثلــة في  ــة العراقي الــركات الصناعي
الركــة الجاهــزة للعــام 2009_2019 
ــاك  ــت هن ــا إذا كان ــة م ــك لمعرف ، وذل
تكاليــف لزجــة للترشــيد القــرارات 
الصحيــح  القــرار  واتخــاذ  الإداريــة 
ــذه  ــدت ه ــب. اعتم ــت المناس في الوق
الاســتنتاجي  المنهــج  عــى  الدراســة 
ــع  ــال جم ــن خ ــري م ــب النظ في الجان
الباحــث  اســتخدم  كــا  المصــادر. 
ــب  ــي في الجان ــي التطبيق ــج التحلي المنه
العمــي )التطبيقــي( مــن خــال تطبيــق 

ــف  ــل التكالي ــون لتحلي ــوذج أندرس نم
ــه  ــة إلى أن ــت الدراس ــة. وخلص اللزج
بالنســبة لــكل مــن التكاليــف الإداريــة 
ــركات  ــع في ال ــك البي ــة وكذل والعام
ــوق  ــة في س ــة المدرج ــة العراقي الصناعي
الأوراق الماليــة العراقيــة ، قــد يتــرف 
مــن  اللزجــة  التكاليــف  ســلوك  في 
ــودا أو  ــرادات صع ــة الإي ــال متابع خ
ــرورة  ــة ب ــت الدراس ــا. وأوص هبوط
ــة  ــف الاصق ــلوك التكالي ــام بس الاهت
لأن اســتخدام هــذا الســلوك والاهتــام 
ــة  ــرارات عقاني ــاذ ق ــؤدي إلى اتخ ــه ي ب
وبالتــالي يــؤدي إلى نجــاح الركــة ، 
ــر في  ــادة النظ ــى الإدارة إع ــك ع وكذل
قــرارات التكلفــة الخاصــة بهــا ، بــا 
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ــك  ــه ذل ــن أن يحقق ــا يمك ــك م في ذل
لخفــض  عقانيــة  سياســة  رســم  في 
ارتفعــت  فكلــا   ، التكاليــف  هــذه 
الإيــرادات  انخفضــت  التكاليــف 
عــى  ويجــب  صحيــح.  والعكــس 
الإدارة أن تقلــل مــن التكاليــف اللزجــة 
لأن هــذه التكاليــف قــد تقلــل مــن 
الربحيــة والإيــرادات ويرجــع ذلــك إلى 
وجــود عاقــة عكســية بــن الإيــرادات 
مــع  اللزجــة  والتكاليــف  والربحيــة 
ــف  ــلوك التكالي ــاه إلى س ضرورة الانتب
اللزجــة ومراعــاة ذلــك. مــن قبــل 
بالقوائــم  والمتعاملــن  المســتفيدين 
ــة  ــة العراقي ــركات الصناعي ــة لل المالي
ــأوراق  ــراق ل ــوق الع ــة في س المدرج
والــركات  خــاص  بشــكل  الماليــة 
هــذا  اســتخدام  لأن  عــام  بشــكل 
الســلوك والاهتــام بــه يــؤدي إلى توفــر 
التكاليــف  دقــة في  أكثــر  معلومــات 
ومــن ثــم اتخــاذ الحــق وقــرارات إداريــة 

ــة. فعال

الكلــات المفتاحيــة:  التكاليــف اللزجــة 
والتســويقية  البيعيــة  التكاليــف   ،

اندرســون.  نمــوذج   ، والاداريــة 

The possibility of applying Anderson’s 

model to analyze sticky costs to rationalize 

administrative decisions in the Iraqi 

industrial economic units

Applied research in the general ready-

made clothing company listed on the Iraqi 

stock exchange

Abstract

This study aims to know the behavior of 

sticky costs and analyze them by applying 

Anderson’s model in the Iraqi industrial 

companies represented by the Ready-made 

Company,(IRMC) for the year 2009_2019, 

in order to find out if there are sticky costs 

to rationalize administrative decisions 

and to make the right decision at the right 

time. This study relied on the deductive 

approach in the theoretical aspect through 

collecting the sources. The researcher also 

used the applied analytical approach in 

the practical aspect (applied) by applying 

Anderson’s model to analyze sticky costs. 

The study concluded that for each of the 

administrative and general costs as well as 

selling in the Iraqi industrial companies 

listed in the Iraqi stock market may behave 

in the behavior of sticky costs by following 

the revenues up or down. The study 

recommended the need to pay attention 

to the behavior of sticky costs because the 

use of this behavior and attention to it 

leads to taking Rational decisions and thus 

lead to the success of the company, as well 

as the management to reconsider its cost 

decisions, including what this might achieve 

in drawing a rational policy to reduce these 

costs, as the higher the costs, the lower the 

revenues and vice versa. 

And the management should reduce the 
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sticky costs because these costs may reduce 

profitability and revenues This is due to the 

existence of an inverse relationship between 

revenues, profitability and sticky costs with 

the need to pay attention to the behavior 

of sticky costs and to take into account 

by the beneficiaries and dealers of the 

financial statements of the Iraqi industrial 

companies listed in the Iraqi Stock 

Exchange in particular and companies in 

general because the use of this behavior 

and attention to it leads to the provision of 

information More accurate costs and then 

take the right and effective management 

decisions.

Keywords: sticky costs, marketing selling 

and administrative costs ,(IRMC) company, 

Anderson Model.

المقدمة
مــن المعــروف ان هــدف الوحــدات 
يعتمــد  واســتمرارها  الاقتصاديــة 
التــي  الإداريــة  القــرارات  عــي 
فهــم  يعــد  الإدارة.حيــث  تتخذهــا 
مــن  التكاليــف  ســلوك  ودراســة 
الركائــز الأساســية لتوصيــف وبنــاء 
المعلومــات التــي يتــم الحصــول عليهــا 
ــث  ــف , حي ــام التكالي ــال نظ ــن خ م
ــلوك  ــدي لس ــوذج التقلي ــترض النم اف
التكاليــف مــن وجــود تكاليــف لزجــة 
وتكاليــف متغــرة وفقــا مــع التغــرات 
في حجــم النشــاط, حيــث ينبغــي فصــل 

هــذه التكاليــف وذلــك لاتخــاذ القــرار 
ــة  ــلوك التكلف ــد س ــح ، ان تحدي الصحي
مناســبًا  أمــرًا  بــه  والتنبــؤ  ووصفــه 
بالأربــاح  التنبــؤ  في  للمســتثمرين  
واتخــاذ القــرار . حيــث اعتمــد الباحــث 
ــب  ــتنتاجي في الجان ــج الاس ــى المنه ع
النظــري مــن خــال مراجعــة المراجــع 
والمقــالات والبحــوث العلميــة العربيــة 
ــتنباط  ــث واس ــوع البح ــة بموض المتعلق
ــب  ــر الكت ــن غ ــث م ــات البح فرضي
والمقــالات. عــى شــبكة الانترنــت. 
ــي  ــج التحلي ــى المنه ــدت ع ــا اعتم ك
مــن  العمــي  الجانــب  في  التطبيقــي 
خــال اســتخدام أدوات التحليــل المالي 
والإحصائــي بشــكل عــام وتطبيــق 
نمــوذج أندرســون لتحليــل ســلوك 
التكلفــة اللزجــة بشــكل خــاص. ، 
ــاول هــذا البحــث في معرفــة  حيــث يتن
ســلوك التكاليــف اللزجــة, وكذلــك 
نظريــات  عــى  والتعــرف  نشــأتها 
عــى  التعــرف  و  اللزجــة  التكلفــة 
نمــوذج أندرســون، وكيفيــة ترشــيد 

القــرارات الإداريــة. 
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المبحث الأول : منهجية البحث
أولا : مشكلة البحث 

وجــود  في  البحــث  مشــكلة  تتمثــل 
ضعــف في تحليــل ســلوك التكاليــف 
اللزجــة ممــا يــؤدي إلى عــدم اتخــاذ 
بســبب  الصحيحــة  القــرارات 
ــواع  ــن أن ــة ع ــر الدقيق ــات غ المعلوم
التكاليــف وســلوكها ممــا يــؤدي إلى 
ــم  ــة وتقيي ــط والرقاب ضعــف في التخطي
الأداء. ويمكــن صياغــة مشــكلة البحث 
في الأســئلة التاليــة هــل هنــاك تكاليــف 
لزجــة؟ كيــف يمكــن قيــاس هــذه 
التكاليــف وتحليلهــا باســتخدام نمــوذج 

أندرســون؟
ثانيا: أهمية البحث 

الغــرض مــن البحــث هــو محاولــة 
مــن  الإداريــة  القــرارات  ترشــيد 
خــال دراســة ســلوك التكلفــة اللزجــة 
ــوذج  ــق نم ــال تطبي ــن خ ــها م وقياس
أندرســون. ومتقدمــة ولكــن تــم تنفيــذ 
القليــل والقليــل في الــدول العربيــة 
ــاص  ــكل خ ــراق بش ــام والع ــكل ع بش
ــوة  ــة خط ــذه الدراس ــر ه ــك تعت ، لذل
العراقيــة.  الأعــال  بيئــة  في  مهمــة 
تنبــع أهميــة الدراســة مــن جانبــن همــا 

الأهميــة العلميــة والعمليــة:

الأهمية العلمية
تــرز أهميــة هــذه الدراســة مــن خــال 
ــف  ــلوك التكالي ــل س ــاهمتها في تحلي مس
الأعــال  بيئــة  ظــل  في  الاصقــة 

العراقيــة.
- الأهمية العملية

• معرفــة التكاليــف اللزجــة وكيفيــة 
الــركات  في  وفصلهــا  تحليلهــا 

العراقيــة. الصناعيــة 
• تحســن القــرارات الإداريــة للركات 

عية لصنا ا
الاقتصاديــة  التنميــة  في  المســاهمة 
البيئــة  وتحســن  المجتمــع  ووحــدة 

الصناعيــة للــركات  التحليليــة 
• تحليــل وقيــاس التكاليــف اللزجــة 
ــق نمــوذج أندرســون  مــن خــال تطبي
ــة  ــة فعال ــرارات إداري ــاذ ق ــرض اتخ لغ
ــة  ــات دقيق ــر معلوم ــال توف ــن خ م

ــف. ــلوك التكالي ــن س ع
ثالثا: اهداف البحث 

معرفــة  إلى  الدراســة  هــذه  تهــدف 
ــة ،  ــف اللزج ــلوك التكالي ــاس س وقي
ــر دقــة  ــم توفــر معلومــات أكث ومــن ث
ــك  ــلوكها. وكذل ــف وس ــن التكالي ع
اللزجــة في  التكاليــف  تأثــر  معرفــة 
ــة الاعــال العراقيــة عــى القــرارات  بيئ
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الإداريــة .
رابعا:  فرضيات البحث 

ــركات  ــف في ال ــاب التكالي 1- احتس
التكلفــة  ســلوك  يتبــع  لا  الصناعيــة 

ــل( ــر المتاث ــلوك غ ــة )الس اللزج
ــف  ــلوك التكالي ــر لس ــد تأث 2-لا يوج
اللزجــة عــى القــرارات التــي تتخذهــا 

الإدارة.
ــف  ــذه التكالي ــة ه ــف لزوج 3-لا تختل

ــة. ــد التكلف ــاف بن باخت
4- التخلــص مــن مشــكلة لزوجــة 
ــرارات  ــن الق ــؤدي إلى تحس ــة ي التكلف

التــي تتخذهــا الإدارة.
خامسا: منهج وأدوات البحث 

ــه  ــث وأهميت ــكلة البح ــال مش ــن خ م
ــاد عــى المنهــج  ــه يمكــن الاعت وأهداف
ــن  ــري م ــب النظ ــتنتاجي في الجان الاس
خــال مراجعــة المراجــع والمقــالات 
ــة  ــة المتعلق ــة العربي ــوث العلمي والبح
بموضــوع البحــث واســتنباط فرضيات 
البحــث مــن غــر الكتــب والمقــالات. 
ــدت  ــا اعتم ــت. ك ــبكة الانترن ــى ش ع
في  التطبيقــي  التحليــي  المنهــج  عــى 
الجانــب العمــي مــن خــال اســتخدام 
المــالي والإحصائــي  التحليــل  أدوات 
نمــوذج  وتطبيــق  عــام  بشــكل 

أندرســون لتحليــل ســلوك التكلفــة 
ــاص. ــكل خ ــة بش اللزج

سادسا: حدود وإمكانية البحث
ــة  ــة والزماني ــدود المكاني ــل في الح وتتمث

ــي: ــث وه ــراء البح لإج
6-1 الحدود المكانية

يتكــون مجتمــع البحــث مــن الــركات 
العــام  للقطــاع  التابعــة  الصناعيــة 
والمتعاملــة في البورصــة ، حيــث اقتــر 
البحــث عــى شركــة المابــس الجاهــزة 
في  المدرجــة  الــركات  دليــل  وفــق 
ــي ، وكان  ــة العراق ــوق الأوراق المالي س
ــة  ــذه الرك ــى ه ــوراً ع ــث مقص البح
مــن أجــل الحصــول عــى البيانــات 
البحــث  عينــة  أن  حيــث   ، الكاملــة 
تكونــت مــن شركــة المابــس الجاهــزة.

6-2 حدود زمنية
عــى  الحاليــة  الدراســة  اعتمــدت   
البيانــات الماليــة والتقاريــر الســنوية 
-2010( الســنوات  عــن  الصــادرة 

. )2 0 1 9
المبحث الثاني :الاطار النظري 

أولا: نشأة ومفهوم التكلفة اللزجة 
ــه  ــة ووصف ــلوك التكلف ــد س ــد تحدي يع
ــن  ــبًا للمحلل ــرًا مناس ــه أم ــؤ ب والتنب
ــى  ــول ع ــتثمرين للحص ــن والمس المالي
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لبيانــات  أســاسي  المناســبة  الموافقــة 
التكلفــة في التنبــؤ بالأربــاح واتخــاذ 
ــا  ــة أيضً ــلوك التكلف ــر س ــرار. يوف الق
مديــرو  يســمح  مهمــة  معلومــات 
وتقديــر  الميزانيــات  بإعــداد  المنشــاة 
التدفقــات النقديــة وتخطيــط توزيعــات 
ــة  ــم ربحي ــاعدة في تقيي ــاح ، والمس الأرب
الفائــدة  يفــر  مــا  وهــو  المشــاريع 
التكلفــة  لســلوك  الكــرى  الأهميــة 
كمحاولــة  المحاســبية  الأدبيــات  في 
ــة  ــرات المختلف ــع والتأث ــم الدواف لفه
يتعلــق  فيــا  الســلوك خاصــة  لهــذا 
 Brahmana &( الإداريــة.  بالقــرارات 
(زاد هــذا الاهتــام   Kontesa, 2018:p3

ــرن  ــن الق ــن م ــن الأول ــال العقدي خ
العريــن بســبب الانتقــادات التــي 
الدراســات  مــن  العديــد  وجهتهــا 
ــبة  ــا لمحاس ــول عمومً ــتراض المقب لاف
التكاليــف تصنيــف التكلفــة الى متغــرة 
وثابتــة في ضــوء عاقتهــا بالتغــر في 
ــن  ــر ع ــض النظ ــاط وبغ ــم النش حج
النقصــان  أو  الزيــادة  ذلــك.  اتجــاه 
الفــترة  في  النشــاط  بحجــم  مقارنــة 

الســابقة التكاليــف اللزجــة.
  )sticky cost( مصطلــح  مفهــوم  ان 
ــا  ــام به ــة ق ــاس الى دراس ــع بالأس يرج

Anderson et al., 2003((عــى مجموعــة 
مــع  يتعلــق  فيــا  أمريكيــة  شركات 
التكاليــف البيعيــة والتكاليــف الإداريــة 
ــرادات  ــع إي ــا م ــويقية في عاقته والتس
المبيعــات لفــترة زمنيــة تصــل الى 20 
ــة في  ــج الخاص ــل الى النتائ ــنة, وتوص س
ــلوك  ــن الس ــد م ــوع جدي ــث الى ن البح
ــى  ــف . ع ــاصر التكالي ــق بعن ــا يتعل في
نمــوذج  في  الافتراضــات  خــاف 
ــف  ــلوك التكالي ــل س ــدي لتحلي التقلي
 . )Sticky Cost( ــا ب ــدي عرعنه التقلي

ــاهن,  )ش
تناولــت بعــض الدراســات التــي أثبتت 
ــدي  ــتراض التقلي ــذا الاف ــا أن ه عملي
حــول العاقــة بــن التكاليف والنشــاط 
بعــض  هنــاك  وأن  خطيــة،  ليســت 
عنــاصر التكاليــف تكــون زيادتهــا أكــر 
ــاط  ــم النش ــادة في حج ــبة الزي ــن نس م
ــض  ــد خف ــا عن ــة نقصانه ــا في حال عنه
ــر  ــلوك غ ــة الس ــاط نتيج ــم النش حج
هــذه  وتســمى  التكلفــة  في  المتاثــل 
ــي  ــة Sticky Cost، وه ــف اللزج التكالي
ــي تحــدث إذا كان حجــم  التكاليــف الت
ــادة  ــة بزي ــف المرتبط ــادة في التكالي الزي
النشــاط أكــر مــن حجــم الانخفــاض 
في التكاليــف المرتبطــة بانخفــاض مماثــل 
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 Banker et,)112 :2014  .لحجــم النشــاط
 .)  .al

التكاليــف  بــن  العاقــة  ارتكــزت 
وحجــم النشـــاط منــذ ظهورهــا حتــى 
الطاقــة  ثبــات  فــرض  عــى  الان، 
الإنتاجيــة والأوضــاع الفنيــة في الأجــل 
ــة  ــة التاثلي ــتراض العاق ــر واف القص
الإنتــاج،  وحجــم  التكاليــف  بــن 
بغــض النظــر عــن حجــم الانخفــاض 
أو الزيــادة في إيــرادات النشــاط، بمعنــى 
ــة  ــة تماثلي ــرف بطريق ــف تت أن التكالي
حجــم  بزيــادة  التكاليــف  تزيــد  إذ 
ــم،  ــل الحج ــا يق ــل عندم ــاط وتق النش
التقليــدي  النمــوذج  هــذا  ظــل  وفي 
جــرى  التكلفــة  ســلوك  لتحليــل 
تصنيــف التكاليــف إلى ثابتــة ومتغــرة، 
مســتوى  في  بالتغــرات  يتعلــق  فيــا 
أن  وتفــترض  التكلفــة،  موجهــات 
بشــكل  تتغــر  المتغــرة  التكاليــف 
تتناســب مــع التغــرات في مســببات 
ــض  ــة بغ ــل ثابت ــة تظ ــة، والثابت التكلف
النظــر عــن التغــر في مســببات التكلفــة 

.)24  :2019 .)الصغــر، 
ــة   ــف اللزج ــلوك التكالي ــم س ــد فه يع
أحــد الركائز الأساســية لبنــاء وتوصيف 
المعلومات المســتمدة مــن أدوات وطرق 

نظــام المحاســبة الإداريــة. لم يتفــق الفكر 
عــى  طويلــة  فــترة  منــذ  المحاســبي 
التكلفــة  لعنــاصر  ســلوكي  نمــوذج 
يميــز بــن جزأيــن للتكلفــة في التحليــل 
ــث  ــر ، حي ــزء متغ ــت وج ــزء ثاب ، ج
ــادة أو  ــع زي ــاط م ــدار النش ــف مق يختل
ــع، 2002: 260(، الا ان  ــان )بلب نقص
ــل  ــن أج ــل م ــتراض المتأص ــذا الاف ه
تحليــل ســلوك التكاليــف، فقــد جــرى 
الكشــف عنــه مؤخــرًا بعــد العديــد 
مــن التناقضــات والاعتراضــات، فقــد 
قدمــت بعــض الدراســات أدلــة فعليــة 
تتعــارض مــع الأســاليب التقليديــة 
 Yasukata et(.ــة ــلوك التكلف ــل س لتحلي

)al., 2011: 12

تكــون التكلفــة غــر لزجــة إذا كان 
ــن  ــل م ــة أق ــادة في التكلف ــدل الزي مع
معــدل الانخفــاض عنــد التغيــرات في 
.) )Weiss, 2010: 1442 .حجــم النشــاط

ــلوك  ــبق أن الس ــا س ــح مم ــالي، يتض بالت
التكلفــة اللزجــة ، ســواء اللــزج أو 
الاعتبــار  في  يؤخــذ   ، اللــزج  غــر 
ــترات  ــن الف ــف ب ــر التكالي ــف تتغ كي
ــدة  ــري الوح ــرارات مدي ــى ق ــاءً ع بن
الاقتصاديــة لإضافــة أو حــذف المــوارد 
ــات ،  ــص في المبيع ــادة أو النق ــد الزي عن
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في ظــل ظــروف عــدم اليقــن المحيطــة 
بالطلــب وتكاليــف التعديــل المختلفــة.

ــلوك  ــر س ــي تف ــات الت ــا: النظري ثاني
ــة  ــف اللزج التكالي

الأســباب  الباحثــن  بعــض  عــزى 
لزوجــة  ظاهــرة  لحــدوث  المحــددة 
ــي  ــات الت ــدة نظري ــاك ع ــة وهن التكلف

تفــر ذلــك وهــي:
1.2 نظريــة قــرارات الإدارة )القــرار 

ــأني(  المت
ــن  ــة المديري ــة طبيع ــذه النظري ــن ه تب
ــذون  ــن يتخ ــال الذي ــات الأع في منظ
القــرارات بنــاءً عــى آرائهــم المســتقبلية 
لحالــة المنظمة والمقــدار المتوقع للنشــاط، 
إذ ان الامــد الطويــل هــو أحــد العوامل 
ــدث  ــة يح ــة التكلف ــة وراء لزوج الرئيس
عــدم تناســق التكلفــة والالتــزام عندمــا 
بتعديــل  مــا  منظمــة  مديــرو  يقــوم 
ــغيل  ــطة التش ــة لأنش ــوارد المخصص الم
ــة  ــد، في حال ــن عم ــة ع ــل المنظم داخ
ــا  ــه ، عندم ــاط وتراجع ــاض النش انخف
ــرون أو يتوقعــون أن  ــرى هــؤلاء المدي ي
ــا،  ــاط مؤقتً ــاض في النش ــون الانخف يك
إذ مــن المتوقــع اســتردادها في المســتقبل 
ــا  ــوارد ب ــن الم ــص م ــب ، والتخل القري
ــاط  ــاض في النش ــع الانخف ــب م يتناس

، ثــم الحصــول عــى مــوارد جديــدة أو 
ــرى  ــرة أخ ــع م ــد أو البي ــادة التوري إع
عنــد انخفــاض النشــاط ، ممــا يــؤدي إلى 
ــوط  ــدث هب ــذا يح ــف له ــادة التكالي زي
ــالي  ــاح، بالت ــل في الأرب ــد الطوي في الام
الفــترات  عــى  الربحيــة  تنخفــض 

.))Martin et al., 2015: 248 .التاليــة
عندمــا ينخفــض حجــم النشــاط ولكنه 
يحتفــظ بــا لديــه مــن المــوارد بــدلاً مــن 
إهدارهــا ، بســبب زيــادة التكاليــف 
عــى المــدى القصــر ، ولكــن عــى 
الامــد الطويــل يمكــن أن يــؤدي ذلــك 
إلى انخفــاض مؤقــت في الإيــرادات ، 
وانتعــاش في النشــاط والمبيعــات عندمــا 
يــزداد النشــاط ، مــع الحفــاظ عــى 
ــي  ــوارد ، فه ــود( الم ــض )أو الرك الفائ
تزيــد الإيــرادات مؤقتًــا لأن خفــض 
مــن  التخلــص  مــن  أقــل  التكلفــة 
ــابها أو  ــادة اكتس ــم إع ــوارد ث ــذه الم ه
يعــرف هــذا باســم التفســر مــن حيــث 
ــتؤدي إلى  ــي س ــدة الت ــرارات المتعم الق
 Yasukata et al., 2008: ــة ــف لزج تكالي

.))6

ــل التكاليــف وإعــادة  ــة تعدي 2.2 نظري
ــة التكيــف(  هيكلتهــا )نظري

ــة  عندمــا تحــدث الصدمــات الاقتصادي
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، وخاصــة في الــركات ، يصعــب عــى 
الإدارة تعديــل تكلفــة عوامــل الإنتــاج 
الجديــد،  الوضــع  إلى  الفــور  عــى 
لأن تغيــر مســتوى عوامــل الإنتــاج 
يتطلــب عــادةً بعــض التكلفــة، بســبب 
ــال،  ــتثار أو رأس الم ــرات في الاس التغ
المخــزون،  والتغــرات في مســتويات 
ــاءات  ــق كف ــعت إلى تحق ــةً إذا س خاص

 )Danizger, 2008: 521(. أكــر. 
التكاليــف  هــي  التكيــف:  تكاليــف 
قصــرة الأجــل للتحــول مــن حالــة الى 
أخــرى في نشــاط الوحــدة الاقتصاديــة، 
أو تكاليــف تحويــل المــوارد الراكــدة من 
ــر في  ــاك تغ ــر اذا كان هن ــاع إلى آخ قط
ــف  ــي تكالي ــة، فه ــروف الاقتصادي الظ
مرتبطــة بالتغيــر التنظيمــي التــي يجــب 
أن تؤخــذ في الاعتبــار عنــد إجــراء 
ــن  ــن موظف ــل تعي ــات ، مث أي تعدي
ــة  ــل الحالي ــود العم ــاء عق ــدد أو إنه ج
ــدان  ــن فق ــك م ــى ذل ــب ع ــا يترت وم
 .))Groth et al., 2010: 1470 .للمــوارد
ــلوك  ــر س ــة في تفس ــذه النظري ــا له وفق
يعــرف  مــا  وضهــور  التكاليــف 
العامــل  يكــون  اللزجــة  بالتكاليــف 
اتخــاذ  المــدراء  عــى  ان  الرئيــس 
القــرارات بالمقارنــة بــن مــوارد الوحدة 

 , التعديــل  وتكاليــف  الاقتصاديــة 
وتكاليــف الاحتفــاظ بالمــوارد غــر 
التعديــل  تكاليــف  وان  المســتخدمة، 
تعتــر تضحيــة التــي تتحملهــا المنظمــة 
ــن  ــذا تتضم ــة , له ــوارد المتاح ــل الم لتقلي
مكافــآت نهايــة الخدمــة او التعويضــات 
 Edgar et al., 2016:(.للعالمــن الماليــة 

.  )683

 3.2نظرية الوكالة 
ــن  ــاط ب ــة الارتب ــة الوكال ــن نظري تب
المســاهمن وســلوك المــدراء  داخــل 
تنفصــل  التــي  الأعــال  منظــات 
فيهــا الملكيــة عــن الإدارة، وفي هــذا 
تحفيــز  إلى  الأســهم  حملــة  الارتبــاط 
ــد  ــي تزي ــرارات الت ــاذ الق ــدراء لاتخ الم
المقابــل  وفي  الأســهم،  قيمــة  مــن 
فــان المديريــن يفضلــون التوســع في 
الأعــال التجاريــة لزيــادة عوائدهــم, 
ــادة  ــرورة إلى زي ــؤدي بال ــي لا ت والت
ــع  ــام الإدارة بوض ــهم، لقي ــة الأس قيم
المصالــح الشــخصية لهــا فــوق مصالــح 
المســاهمن )الوكيــل( ، إذ تعتمــد نظريــة 
 Dey,(.ــين ــن أساس ــى فرض ــة ع الوكال

 :  )2008: 1147–1145

- الفرضيــة الاولى: أن المــوكل والوكيــل 
أشــخاص يتميــزون بالحصانــة والوعــي 
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يعــرف  الطرفــن  كا  أن  بمعنــي 
تعظيــم  الى  يســعى  لهــذا  مصلحتــه 
ــي  ــع ه ــذه المناف ــة، وه ــه المحتمل منافع

ــه . ــدد قرارات ــي تح الت
- الفرضيــة الثانيــة: يســعى الوكيــل إلى 
ــى  ــت ع ــى وان كان ــه حت ــم منافع تعظي
حســاب فائــدة المــوكل، هنــا ينشــا نــوع 
ــح تتطلــب تأمــن  مــن تعــارض المصال
آليــات تخفــض مــن حــدوث هــذا 
ــب في  ــكان ويترت ــدر الإم ــارب بق التض
ــك  ــل تل ــف تتمث ــة تكالي ــذه النظري ه
التكلفــة التــي يتحملهــا حملــة الأســهم 
الاداريــة،  القــرارات  في  للرقابــة 
وتكاليــف الحوافــز لتحفيــز المــدراء 
ــاير  ــي تس ــة الت ــرف بالطريق ــى الت ع
وتنطــوي  الأســهم  حملــة  مصالــح 
ــف  ــى تكالي ــة ع ــذه النظري ــفة ه فلس
يتكبدهــا الأصيــل كالنفقــات  التــي 

والمتابعــة.  الإشراف 
أحــدى  كشــفت  الســياق  هــذا  وفي 
مــدراء  ثقــة  إن  عــى  الدراســات 
المفرطــة  الاقتصاديــة  الوحــدات 
بالنفــس، والمبالغــة في تقديــر احتــالات 
نشــاط الســوق وحجــم النشــاط في 
الاحتفــاظ  عــى  تحثهــم  المســتقبل 
ــد أنخفــاض  ــوارد غــر مســتغلة عن بالم

تكاليــف  تتضمــن  والتــي  المبيعــات, 
ــؤدي  ــي ت ــة الت ــة وإداري ــة وعمومي بيعي
التكاليــف. إلى زيــادة لزوجــة هــذه 

.)Chen et al .,2012: p263(

4.2 العمليــة السياســية والسياســات 
ــة  الحكومي

التكلفــة  الســلوك  تفســر  إلى  ينظــر 
نظريــة  تقــدم  مــا  بعكــس  اللزجــة 
توســع  التــي  السياســية  العمليــة 
قاعــدة المعرفــة في ســلوك التكاليــف, 
وتســخر مجموعــة مــن المتغــرات التــي 
القــرارات  إدارة  في  تؤثــر  أن  يمكــن 
ــض التكاليــف  ــرات بع ــر فق ــد تقدي عن
والإداريــة  البيعيــة  التكاليــف  مثــل 
التشــغيلية  التكاليــف  أو  والعموميــة 
العمليــة  نظريــة  وتــري  الكليــة 
السياســية ضرورة إســتخدام الأرقــام 
ــية  ــة السياس ــل العملي ــبية داخ المحاس
زيــادة  السياســين  يســتخدم  قــد   ،
الأربــاح التــي تــم جمعهــا كدليــل عــى 
ــات  ــل إدارة منظ ــد يجع ــكار، ق الاحت
الأعــال الكــرى إلى ممارســة الغــش 
ــظ  ــال التحف ــن خ ــاح, م وإدارة الأرب
ــوارد غــر المســتغلة  ، تعويضــا  عــى الم
ــض  ــد خف ــف عن ــط التكالي ــن ضغ ع
ــات.  ــرادات المبيع ــاط أو إي ــم النش حج
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 .)Deegen et al., 2011: 39-37(

ــة  ــذه النظري ــت ه ــر تح ــاك رأي آخ هن
الحكومــة  تــرى  عــادة  أنــه  هــي 
والأجهــزة الرقابيــة الإشرافيــة عــى 
منظــات الأعــال، اهميــة فـــرض نـــوع 
مـــن التكاليــف السياســية أو الاجتاعية 
في  تتمثــل  التــي  التكاليــف  وهــي 
ــات  ــرادات المنظ ــض إي ــة ببع التضحي
المجتمــع  عــى  توزيعهــا  لإعــادة 
فتجــرب منظمــة الأعــال التأثــر في 
نتيجــة النشــاط مــن خــال التطــور في 
التكاليــف اللزجــة، وذلــك مــن خــال 
ــتخدمة ،  ــر المس ــوارد غ ــاظ بالم الاحتف
ــدار  ــل مق ــر في تقلي ــن التأث ــى يمك حت
 , أو الاجتاعيــة  السياســية  التكاليــف 
ــة   ــف اللزج ــلوك التكالي ــر س ــا يف مم

 .)  )Hartlieb et al., 2017: 14

لتحليــل  اندرســون  نمــوذج  ثالثــا: 
اللزجــة  التكاليــف  ســلوك 

 Anderson(  )  :2003  ,. نمــوذج  يعتــر 
ــتخدمة  ــاذج المس ــهر الن ــن اشـ et al مـ

في اختبـــار مســتوى او درجـــة لزوجـــة 
المتبــع  النمــوذج  وهــو  التكاليــف، 
ــي  ــة فـ ــابقة كاف ــات الس ــي الدراس فـ
مجـــال ســـلوك التكاليــف اللزجـــة، 
ــاس  ــن قيـ ــن مـ ــة تمكـ ــذه المنهجي وه
اســتجابة تكاليــف البيـــع والعامـــة 
ــي  ــرات فـ ــة )SGSA( للتغيـ والإداريــ
إيـــرادات المبيعــات، وهـــي تميـــز بـــن 
الفتـــرة التــي تزيـــد فيـهـــا الإيــرادات 
أو تقـــل وتنخفــض ولبنـــاء النمـــوذج 
فقــد اســتخدم Anderson الخصائــص 
اللوغارتميـــة والنســـب كـمـــا هـــو 
موضـــح فـــي المعادلــة التاليـــة وهـــذا 
ــو النمـــوذج الاساســـي  النمـــوذج هـ
وتعتمـــد عليـه النمـاذج الاخـرى التـي 
ــرة  ــرة او المف ــل المؤث ــق بالعوامـ تتعلـ

اللزجــة.  التكاليــف  لســلوك 
ــور  ــاضي المذك ــوذج الري ــل النم ويتمث
أدنــاه مــن اهــم النــاذج لقيــاس ســلوك 

ــة: ــف اللزج التكالي
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ــوذج  ــن النمـ ــن مـ ــب الايمـ ان الجان
يتألف مـــن جـــزأين: )احمــد, 2018: 23-

.)24

في  التغــر  هــو  الاول  الجــزء   -
ــاني  ــزء الثـ ــة والجـ ــرادات الموجبـ الاي
ــروبة  ــالبة مضـ ــرادات الس ــل الاي يمثـ
فـــي متغيـــر وهمــي يأخــذ قيــم واحــد 

ان:- إذ  وصفــر 
 -:]Log ]SG &Ai ,t / SG&Ai,t-1

يمثــل اللوغاريتــم الطبيعــي للتغــر 
والعموميــة  البيعيــة  التكاليــف  في 

.i للمنشــاة  والإداريــة 
 constant هو ثابت -:ß0

ß1:- يمثــل نســبة الزيــادة في التكاليــف 
البيعيــة والعموميــة والإداريــة عنــد 

ــبة %1  ــات بنس ــراد المبيع ــادة اي زي
 -:]log ]Revenue i,t / Revenue i,t-1

ــر في  ــي للتغ ــم الطبيع ــل اللوغاريت يمث
إيــرادات المنشــاة.

ــة للتكلفــة  ــل الاســتجابة المتباين ß2 يمث
ــة  ــات مقارن ــراد المبيع ــاض في اي لانخف

ــات.  ــراد المبيع ــة في اي ــادة الماثل بالزي
Decrease Dummy i,t:- متغــر وهمــي 
قيمــة  انخفــاض  قيمة1عنــد  يأخــذ 
ــترة  ــن الف ــترة t  ع ــال الف ــات خ المبيع
ــك.  ــاف ذل ــر بخ ــة صف t-1  والقيم

)22-21  :2018 )شــاهن, 
نســبة   ß2  +ß1 مجمــوع  ويمثــل 
البيعيــة  التكاليــف  في  الانخفــاض 
 %1 لــكل  والإداريــة  والعموميــة 

المبيعــات. ايــراد  في  انخفــاض 
فقــد اســتخدم أندرســون وآخــرون 
الخصائــص اللوغاريتميــة والنســب كــا 
هــو موضــح في اعــاه  وهــذا النمــوذج 
هــو النمــوذج الاســاسي، وتعتمــد عليه 
النــاذج الأخــرى التــي تتعلــق بالعوامل 
ــف  ــلوك التكالي ــرة لس ــرة أو المف المؤث
النمــوذج  هــذا  ويتكــون  اللزجــة 
التغــر  يتمثــل في  تابــع  مــن متغــر 
مســتقلة  ومتغــرات  التكاليــف،  في 
ــرادات،  تتمثــل في متغــر التغــر في الإي
الإيــرادات،  في  التغــر  أن  وحيــث 
موجبــا،  أو  ســالبا  يكــون  أن  إمــا 
وبــا أن النمــوذج يســتخدم القيمــة 
الإيــرادات،  للتغــر  اللوغاريتميــة 
اســتخراج  يمكــن  لا  أنــه  وحيــث 
القيمــة اللوغارتميــة لرقــم ســالب فقــد 
تــم اســتخدام متغــر وهمــي لتأخــذ 
ــإن  ــه ف ــالبة. وعلي ــر الس ــارة التغ إش
الجانــب الأيمــن مــن النمــوذج يتألــف 
ــر  ــو التغ ــزء الأول ه ــن، الج ــن جزئ م
ــاني  ــزء الث ــة والج ــرادات الموجب في الإي
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يمثــل الإيــرادات الســالبة مروبــة 
في متغــر وهمــي يأخــذ قيــم واحــد 
وصفــر . تأخــذ قيمــة المتغــر الوهمــي في 
النمــوذج الأســاسي القيمــة )1( عندمــا 
تنخفــض الإيــرادات بــن فترتــن، بينــا 
ــر(  ــي )صف ــر الوهم ــة المتغ ــون قيم تك
)مغيــض  الإيــرادات.  تزيــد  عندمــا 

 .)488 واخــرون,2017: 
المبحث الثالث : التأطر التطبيقي 

 1-نبــذة تعريفيــة عــن شركــة الألبســة 
الجاهــزة 

1.1تأسيس الركة
قدمــت شركــة الصناعــة والمعــادن طلبــا 
لتأســيس شركــة مختلطــة باســم »شركــة 
ــة«،  ــارة العام ــزة والتج ــة الجاه الألبس
رأســالها عنــد التأســيس بلــغ 1,500,000 
ــغ 3,186,600,000،  اما رأس المال الحالي بل
ــأوراق  ــراق ل ــوق الع ــت في س وأدرج
الماليــة في 2004/07/25،  ولهــا فروع 
داخــل القطــر وخارجــه، وهــي احــدى 
والمعــادن/  الصناعــة  وزارة  شركات 
قطــاع الصناعــات النســيجية، تأسســت 
ســنة 1976 وتقــع هــذه الركــة في 

بغــداد –المحموديــة.

2.1 اهداف الركة
تهــدف إلى المســاهمة في دعــم الاقتصــاد 
الوطنــي وتنميــة النتــاج الصناعــي، 
ــس  ــواع الماب ــة أن ــاج كاف ــال إنت في مج
المواصفــات  بموجــب  الجاهــزة، 
ــط  ــداف خط ــق اه ــا يحق ــدة وب المعتم

التنميــة.
2- تحليــل ســلوك التكلفــة اللزجــة 

اندرســون  نمــوذج  باســتخدام 
ــالي  ــث الح ــرض في البح ــم ع ــوف يت س
ــن  ــة م ــة اللزج ــلوك التكلف ــل لس تحلي
خــال تطبيــق نمــوذج اندرســون في 
عينــة البحــث )شركــة الألبســة الجاهــزة 
, شركــة الكنــدي لإنتــاج اللقاحــات 

ــة (. البيطري
أولاً. شركة الألبسة الجاهزة 

عمــل الباحــث بجمــع البيانــات الماليــة 
ــي ســيتم  للســنوات 2010-2019 الت
نمــوذج  في  وتطبيقهــا  اســتخدامها 
اندرســون وهــذه البيانــات موضحــة في 

ــاه : ــدول )1( ادن الج



282

2م 
02

3  
    

    
ذار

   آ
    

    
  5

4  
د /

عد
ال

امكانية تطبيق نموذج اندرسون لتحليل التكاليف اللزجة لترشيد القرارات الادارية في الشركات الصناعية العراقية

جدول )1(
 التكاليف والايرادات في شركة الألبسة الجاهزة للسنوات 2019-2010

إيراداتتكاليف إداريةالتكاليف التسويقيةالسنوات

2010911453315832868

2011123092848614500

2012528792311852453

2013305001953516335

2014860612374682165

2015123531681510344

2016407992049722149

2017148132469167015

2018613761425273629

2019249497890017470

الجدول من اعداد الباحثة بالاعتاد عى سجات الركة  بالاعتاد عى سجات الركة

ــة  ــن شرك ــات م ــع البيان ــم جم ــث ت حي
الجاهــزة ل 10 ســنه وتــم  الألبســة 
وذلــك   )3( الجــدول  في  وضعهــا 
لاســتخدام هــذه البيانــات وتحليلهــا 
هــل  لمعرفــة  اندرســون  نمــوذج  في 
توجــد تكاليــف لزجــة مختلطــة مــع 
وجــود  عنــد  أي  التكاليــف  هــذه 
تكاليــف لزجــة )الناتــج بالموجــب( 
ــد  ــف بأح ــذه التكالي ــل ه ــب فص يج
طــرق فصــل التكاليــف )طريقــة الحــد 
تحليــل  طريقــة  والادنــى,  الاعــى 
الحســابات, الطريقــة الهندســية وطريقــة 

ــاني( وذلــك لاتخــاذ الإدارة  الرســم البي
والكفــؤة  الصحيحــة  القــرارات 
وان  المناســب  الوقــت  في  والرشــيدة 
الوحــدة  ادامــة  عــى  يســاعد  هــذا 
ــاك  ــون هن ــا لا تك ــة وعندم الاقتصادي
تكاليــف لزجــة )الناتــج بالســالب( 
ممــا  ضعيــف  القــرار  اتخــاذ  يكــون 
يــودي الى اتخــاذ قــرارات ضعيفــة وغــر 

 . صحيحــة
ــذه  ــق ه ــالي تطبي ــدول الت ــح الج ويوض

ــون . ــوذج اندرس ــف في نم التكالي
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جدول )2( تطبيق نموذج اندرسون في شركة الألبسة الجاهزة

السنوات
X1

)1( 

rev/revi-t

)2(

ض نخفــا لا  ا
)3( الوهمــي 

X2)4( 

)3*2(

Y

)5(

2010-0.4295-0.429500-0.0619

2011-0.2529-0.25291-0.2529-0.5272

2012-0.8921-0.89211-0.8921-0.4295

2013-0.5896-0.58961-0.58961.3157

2014-0.6084-0.60841-0.60840.5889

2015-0.4085-0.408500-0.5743

20160.05730.0573000.8008

20170.47030.4703000.5986

2018-0.6313-0.631300-0.3645

20190.88870.888700-0.3443

الجدول من اعداد الباحثة بالاعتاد عى سجات الركة.
  

ناحظ من خال الجدول )2( ان :-
الكــر الأول  يمثــل    :)5(Y حقــل  
 Log ]SG&Ait( ــون ــوذج اندرس ــن نم م
SG&Ait-1 /[ ( الــذي يقيــس التغيــر 

والإداريــة  البيعيــة  التكاليــف  في 
ــى  ــابقة ع ــنة الس ــن الس ــويقية ع والتس

ــر. ــنة التقدي س
ــاني  ــر الث ــل الك ــل )2(  : يمث ــا حق ام
 log [Revenue( اندرســون  لنمــوذج 
it / Revenue it-1[ ( مــع ß0 الــذي 
يقيــس لتغــر في الإيــرادات عــن الســنة 

ــر . ــنة التقدي ــى س ــابقة ع الس

ضرب  ناتــج  هــو   :   )4( وحقــل 
الانخفــاض الوهمــي في حقــل 2 حيــث 
ــاس  ــو قي ــي ه ــر الوهم ــن التغ يتضم
التغيــر في التكاليــف نتيجــة التغــر 
انخفــاض  حالــة  في  الإيــرادات  في 
في  الســلبي  التغــر   , الإيــرادات 

. الإيــرادات 
     ناحــظ ان في ســنة 2009 ظهــور 
يعنــي   )0.8142  ( قــدره  مبلــغ 
وجــود تكاليــف لزجــة وكذلــك في 
 ,  2016,  2014,  2013( الســنوات  باقــي 
ــذه  ــل ه ــى الادارة فص ــي ع 2017( ينبغ

التكاليــف بطــرق فصــل التكاليــف 
)طريقــة الحــد الأعــى والادنــى,  طريقــة 
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التحليــل الحســابات , الطريقــة الهندســية 
البيــاني( وان هــذه  وطريقــة الرســم 
التكاليــف تــؤدي الى اتخــاذ قــرارات 
ــنة 2010  ــا في س ــة, ام ــة وفعال صحيح
 )-0.0619( قــدره  مبلــغ  ضهــور 
ــه  ــف لزج ــد تكالي ــي لا توج ــا يعن مم
 ,2011( الســنوات  باقــي  في  وكذلــك 
,2012 ,2015  2018 , 2019( ممــا يــؤدي الى 

ــة.  ــرارات الصحيح ــاذ الق ــل في اتخ فش
يمكــن القــول ان التكاليــف في العمــود 
Y تبــن مــدى تأثــر التكاليــف اللزجــة 
عــى الركــة بشــكل عــام مــن خــال 
عــى  اندرســون  نمــوذج  تطبيــق 

التكاليــف وتبــن وجــود تكاليــف لزجة 
ينبغــي عــى الإدارة فصــل التكاليــف با 
يســمح خــال الســنة الاحقــه بتجنــب 
ــة  ــل صف ــي تحم ــف الت ــض التكالي بع
اللزوجــة ممــا يســهم في تحقيــق إيــرادات 
لم تكــن لتحقــق بــدون وجــود اللزوجــة 
عــى  قــدرة  الإدارة  منــح  الــذي 
التــرف في الانفــاق عــى ســبيل المثــال 
نفقــات الإعــان , أجــور نقــل الســلع . 
حيــث  تــم إجــراء الاختبــار في الرنامج 
الإحصائــي EViews وكانــت النتائــج 

ــالي: كــا في الجــدول رقــم )3( كالت
جدول )3( الارتباط

.X3 إداري ، إيرادات X1 ، X2 تسويق
ــتخدام  ــرات باس ــن المتغ ــاط ب ــات الارتب ــم معام ــم )3( قي ــدول رق ــح الج يوض

ــة: ــت النتيج ــجEViews( ( وكان برنام

الارتبــاط  معامــل  قيمــة  تعنــي 
أن   )0.5 متوســط   ،  0.569-(
الارتبــاط بن متغــري التســويق )متغر 
 )X2 ( والمتغــرات الإداريــة )متغــرX1

ــد  ــه عن ــي أن متوســط عكســيًا ، ممــا يعن
ــض  ــويق ، تنخف ــف التس ــادة تكالي زي
وبالعكــس  و   ، الإداريــة  التكاليــف 
الإداريــة  التكاليــف  زيــادة  فعنــد   ،
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ــي  ــويق. وتعن ــف التس ــض تكالي تنخف
قيمــة معامــل الارتبــاط )-0.184( 
ــف  ــن ، تكالي ــن المتغري ــاط ب أن الارتب
والإيــرادات   )X1 )متغــر  التســويق 
ــد  ــه عن ــف ، أي أن ــر X3( ، ضعي )متغ
ــض  ــويق ، تنخف ــف التس ــادة تكالي زي
نســبة  بمقــدار  ولكــن   ، الإيــرادات 
ضعيفــة ، والعكــس صحيــح عنــد زيادة 
الإيــرادات ، كــا تنخفــض تكاليــف 
التســويق بنســبة مئويــة. ضعيــف. قيمــة 
ــي أن  ــاط )0.368( تعن ــل الارتب معام
 )X2 ــر ــن )المتغ ــن المتغري ــاط ب الارتب
متناســب   )X3 )المتغــر  والإيــرادات 
ــادة  ــد زي ــه عن ــابي ، أي أن ــكل إيج بش
التكاليــف الإداريــة ، تــزداد الإيــرادات 
، ولكــن بمعــدل ضعيــف ، و والعكــس 
 ، تزيــد الإيــرادات  صحيــح عندمــا 
تزيــد التكاليــف أيضًــا مــن الإيــرادات 
ــف  ــة. وأن التكالي ــة ضعيف ــبة مئوي بنس
ــابي  ــر إيج ــا تأث ــويقية له ــة والتس الإداري
عــى التكاليــف اللزجــة ، وأن هــذا 
الأولى  الفرضيــة  رفــض  إلى  يــؤدي 
اللزجــة  التكاليــف  أن  يعنــي  ممــا   ،
الإداريــة  القــرارات  عــى  تؤثــر  لا 
بــأن  القائلــة  الفرضيــة  وقبــول   ،
التكاليــف اللزجــة تؤثــر عى القــرارات 

الإداريــة العقانيــة. عنــد إجــراء تحليــل 
ــتخدام  ــة باس ــة اللزج ــلوك التكلف لس
نمــوذج أندرســون ، ســنحصل عــى 
فيــا  وصحيحــة  دقيقــة  معلومــات 
يتعلــق بســلوك التكاليــف وأن هــذه 
ــاذ  ــاعد الإدارة في اتخ ــات ستس المعلوم
ــى إذا  ــة ، بمعن ــة عقاني ــرارات إداري ق
ــح  ــوذج واتض ــذا النم ــتخدام ه ــم اس ت
ــم  ــي ت ــة الت ــف اللزج ــاك التكالي أن هن
ــة إذا  ــف ثابت ــا تكالي ــى أنه ــا ع تصنيفه
تــم فصــل هــذه التكاليــف وإعــادة 
ــا  ــرار الإداري وفقً ــاذ الق ــر في اتخ النظ
لهــذه النتائــج التــي تــم الحصــول عليهــا 
وفقًــا لتطبيــق نمــوذج أندرســون في 
تحليــل ســلوك التكاليــف اللزجــة.. أي 
ــم  ــي ت ــات الت ــا زادت المعلوم ــه كل أن
ــات  ــل البيان ــن تحلي ــا م ــول عليه الحص
لهــذا القــرار ، كان القــرار أكثــر عقانيــة 
وصحيحــة ، لأنــه يرفــض الفرضيــة 
ــدم  ــى أن »ع ــص ع ــي تن ــة الت الصفري
اســتخدام تحليــل ســلوك التكاليــف 
القــرارات  عــى  يؤثــر  لا  اللزجــة 

الإداريــة«.
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المبحث الرابع:
 الاستنتاجات والتوصيات 

1.4 الاستنتاجات:
مــن خــال مــا تمــت مناقشــته في هــذه 
الدراســة اســتخدام نمــوذج أندرســون 
وأن   ، الحقيقيــة  البيانــات  وتحليــل 
ــرق  ــم التط ــي ت ــتنتاجات الت ــم الاس أه
ــراء  ــد إج ــة بع ــذه الدراس ــا في ه إليه
والنظريــات  التحليليــة  الاختبــارات 
هــذا  حــول  دراســتها  تمــت  التــي 
الموضــوع ، تصبــح يتضــح للباحــث 

عــدد مــن الاســتنتاجات
1. وجــود تكاليــف ثابتــة بنســبة عاليــة 
ــزء  ــن ج ــة ضم ــد الدراس ــنوات قي للس
ــف  ــذه التكالي ــل ه ــب فص ــن يتطل مع
حتــى  التكاليــف  فصــل  بطــرق 
ــرارات  ــاذ الق ــن اتخ ــن الإدارة م تتمك

الصحيحــة.
2. وجــود تكاليــف ثابتــة تدفــع الإدارة 
ــة  ــا المتعلق ــر في قراراته ــادة النظ إلى إع
ــك  ــه ذل ــد يحقق ــا ق ــع م ــة ، م بالتكلف
ــة لتصحيــح  في رســم سياســات عقاني

ــف. التكالي
3. ارتفــاع الإيــرادات يتناســب عكســياً 
مــع التكاليــف اللزجــة، ممــا يعطــي 

ــة  ــدى ماءم ــن م ــإدارة ع ــورة ل ص
ــام  ــة الاهت ــة في حال ــرارات الإداري الق

ــة. ــف الثابت ــألة التكالي بمس
ــف  ــلوك التكالي ــال س ــة إهم 4. في حال
 ، الصناعيــة  الــركات  في  اللزجــة 
ــرارات  ــاذ ق ــل الإدارة في اتخ ــه يضل فإن
التكلفــة ، ممــا يســاهم في تكبــد الركــة 
الممكــن  مــن  كان  إضافيــة  نفقــات 
تجنبهــا ، وهــذا مــا أثبتتــه الاختبــارات.
ــة،  ــف اللزج ــت التكالي ــا ارتفع 5. كل
انخفضــت الإيــرادات والربحيــة. عــى 
ــي أن  ــذا يعن ــك ، ه ــن ذل ــس م العك
ــف  ــن التكالي ــية ب ــة عكس ــاك عاق هن

ــة. ــة والربحي اللزج
1.4 التوصيات :

مــن  عــددا  الدراســة  قدمــت 
: ت صيــا لتو ا

ــة  ــأة الصناعي ــام المنش 1. ضرورة الاهت
العراقيــة بالســلوك التكلفــة اللزجــة 
لكــي  التكاليــف  عنــاصر  لبعــض 
يحصلــوا عــى معلومــات دقيقــة لتخــاذ 

القــرارات.
2. ضرورة إضافــة ســلوك التكاليــف 
ــف في  ــاصر التكالي ــض عن ــة لبع اللزج
المناهــج التعليميــة لكــي يســتفاد منــه في 
ــة . ــة والبحثي مختلــف المجــالات كالمهني
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3. ضرورة الالتــزام بســلوك التكلفــة 
اللزجــة حيــث يســاعد الإدارة عــى 
مــن  الصحيحــة  الإجــراءات  تنفيــذ 
الاقتصاديــة  الوحــدة  خدمــة  أجــل 
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