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 دارة التكلفت بتسعير المنتجاث الحكىميتإدواث أدور   
 

 أضىاء عبد الحسين جبار شكر الباحث                     سماء مهدي الهاشميأ.م.د. أ
 داريت / جامعت الفراث الاوسطالكليت التقنيت الإ

 
 مخصالم

شممت التطورات التي حصمت في الوضع الاقتصادي العالمي القطاعات الاقتصادية الإنتاجية والخدمية جميعيا بما 
فييا الحكومية وىذا جعميا تستخدم أحدث الطرق والادوات المحاسبية لإدارة تكاليف الانتاج فييا وتخفيضيا لموصول 

قطاعات بتقديميا و بيان مدى انعكاس استخدام ادوات المحاسبة لمتكمفة الدقيقة لممنتجات والخدمات التي تقوم ىذه ال
الإدارية الإيجابي عمى اتخاذ القرارات الإدارية السميمة الملائمة مقارنة بالمداخل التقميدية  المستخدمة في العراق 

 ولاسيما المؤسسات الحكومية العراقية ومنيا عينة البحث مديرية ماء محافظة النجف.
بيان تأثير استخدام ادوات إدارة التكمفة ومداخل التسعير الحديثة المعتمدة عمى  إلىدراسة تيدف فجاءت ىذه ال

التكاليف في تخفيض تكاليف الانتاج والحصول عمى قاعدة بيانات كمفوية دقيقة لترشيد قرارات التسعير في المؤسسات 
 الحكومية .

تخدام ادوات إدارة التكمفة من شانو تخفيض التكاليف و استنتاجات عدة أىميا ان اس إلىفي حين توصمت الدراسة 
يساعد ىذا في اتخاذ قرارات تسعير التي تعود بصورة إيجابية عمى المؤسسات الحكومية وعمى مديرية ماء محافظة 

 النجف بصورة خاصة مما يزيد من ثقة المستيمك بالقرارات التي تتخذىا ىذه المؤسسات.
تخدام المؤسسات الحكومية لأدوات إدارة التكمفة لما ليا من اثر إيجابي في تخفيض وقد اوصت الدراسة بضرورة اس

في  التكاليف وترشيد قرارات التسعير فضلا عن ما توفره من قاعدة بيانات واسعة و دقيقة يمكن اعتمادىا الدولة
 لوضع خطط استراتيجية بعيدة المدى .

 
Abstract 
    The Developments that have occurred in the global economic status have covered all 
the economical, productive and service sectors, including the governmental sectors. as 
a result, the most up to date accounting tools had to be used to manage the production 
costs and to reduce it in order to obtain the accurate cost of the productions and 
services rendered, and to illustrate the reflection of using the positive managerial 
accounting tools on making the appropriate and correct managerial decisions in 
comparison with the traditional inputs used in Iraq especially the Iraqi governmental 
establishments Alnajaf Water Directorate as a case study. 
     The study aimed to shed the lights on the effect of using the cost management tools 
and modern pricing inputs which depends on the costs to reduce the production costs 
and to obtain a precise costs data base to rationalize the pricing decisions in the 
governments establishments. 
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    Additionally, the study has attained many conclusions, the most important one is that 
using the cost tools helps to minimize the costs and to make pricing decisions lead to 
positive results for the governmental establishments especially for Alnajaf Water 
Directorate increasing the customer trust in the decisions of these establishments. 
      Also, the study has recommended in the necessity of using the governmental 
establishments to the cost management tools which have a positive effect in cost 
reducing and pricing decisions ratio more over the study provides an accurate and wide 
range data base can be relied on by the government to put long term strategy plans  

 
 المقدمة

القطااع الحكاومي فااي العاراق بصااورة عاماة لا يعتماد عمااى أنظماة تكاااليف متطاورة وياتم اعتماااد تخصيصاات الموازنااة  إنّ 
يااة ولاسايما الاقتصاادية  منيااا حياث تسااعى فاي تحدياد التكاااليف مان دون ربطيااا باالإيرادات التاي تحققيااا الوحادات الحكوم

 سد التكاليف للأنشطة والخدمات التي تقدميا لممواطنين. إلىىذه الوحدات 
صااعوبة تخصايص مبااالي كافيااة الدولاة لتاطيااة نفقاتيااا و كااذلك  إلااىكماا ان تاادىور ظااروف البماد الاقتصااادية أدى      

 إلااىتقاديم خادمات أفضاال لمماواطنين أدى  إلااىصاعوبة استحصاال المبااالي المساتحقة عمااييم وايضااً ساعي ىااذه القطاعاات 
 ىاذه الوحادات لمواكباة ماا يحصال فاي الادول المتقدماة والعمال عماى تحقياق اعتماادالتفكير في وضع أنظماة تكااليف يمكان 

اقال التكاااليف وتقاديم أفضاال الخاادمات وتحدياد انساات الأسااعار التاي تصاات فاي مصاامحة ىااذه الوحادات والمااواطن   وىااذا 
يصاااليا  المااواطن  إلااىمااا ركاازت عميااو الدراسااة ماان خاالال اعتماااد الأساااليت الحديثااة فااي تحديااد تكاااليف تصاافية المياااه وا 

 بأسعار مناسبة .
 

 المبحث الاول
 منيجية البحث

 البحث :مشكمة  0-0
نتيجة التطورات الحاصامة فاي مختماف مياادين الحيااة والاوضااع الاقتصاادية التاي يمار بياا العاالم والعاراق بصافة خاصاة 
من نقص بالموارد وعجاز بالموازناة وعادم إمكانياة الحكوماة مان تخصايص ماوارد مالياة كافياة لماوزارات وانخفااض مساتوى 

عااادم اساااتخدام التقنيااات الحديثاااة فاااي ا مااات  إلاااىراق التااي أدت المعيشااة لمفااارد نتيجاااة تاااوالي الأحااداث السياساااية عماااى العااا
عناصارىا مااواد  إلااىمجاالات الحيااة ومنيااا عيناة البحااث  مديرياة ماااء محافظاة النجاافي حياث لا يااتم فيياا تبوياات الكماف 

مباشاارة واجااور مباشااارة وتكاااليف صاااناعية  ياار مباشااارة وتسااتخدم عيناااة البحااث التكمفاااة الاجماليااة فاااي حسااات تكااااليف 
 إلاااىالمنتجااات وتسااتخدم التساااعير وفااق عااادد المسااقفات دون الاخااذ بنظااار الاعتبااار تكمفاااة المتاار المكعاات  كااال ىااذا أدى 

بماااا يتناساات ماااع إمكانيااة الفاارد و حسااات الادوات التقنيااات الحديثاااة التفكياار فااي حساااات تكاااليف خدماااة الماااء وتسااعيرىا 
لإدارة التكمفاااة لعاااادم وجااااود تسااااعير مبنااااي عمااااى أسااااس عمميااااة ومحاساااابية دقيقااااة تخاااادم مصاااامحة المسااااتيمك و المؤسسااااة 

 الحكومية .
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 أىمية البحث :  0-8
ات التكمفاة الدقيقاة لمنتجاات مديرياة مااء تكمن أىمية البحاث فاي اساتخدام محاسابة التكااليف وادوات ادارة التكمفاة  فاي حسا

 محافظة النجف وتسعيرىا وكما يمي:
 تطبيق منيج التكاليف عمى اساس النشاط لحسات تكاليف المتر المكعت من منتجات الماء الصافي و الماء  -1

  RO . ي لمساعدة الادارة في اتخاذ القرارات الملائمة و بالأخص قرار التسعير لكل منتج 
فاااي زياااادة نسااابة  تسااايمساااعيرة مناسااابة لممااااء الصاااافي باسااتخدام تحميااال سمسااامة القيماااة تخااادم المسااتيمك  و وضااع ت -8 

 الايرادات لمديرية ماء محافظة النجف
 ي للأخذ بنظر الاعتبار اسعار السوق المنافسة ROاستخدام التكمفة المستيدفة لتسعير الماء    -3
 
 ىدف البحث :  0-3

تساميط الضااوء عماى مفياوم ادوات ادارة التكمفاة ومفياوم ومااداخل التساعير لمعرفاة تأثيرىاا عماى تسااعير  إلاىتيادف الدراساة 
الخادمات و المنتجاات فاي المؤسساات الحكومياة و منياا عيناة البحااث فاي ظال المتايارات المختمفاة لمبيئاة الساوقية المتمثمااة 

 ي . ROالنسبة لمماء   بالبيئة الاحتكارية بالنسبة لمماء الصافي والبيئة التنافسية ب
 
 فرضية البحث :  0-4

تعتماااد الدراساااة عماااى فرضاااية اساساااية وىااااي ان اساااتعمال ادوات إدارة التكااااليف الملائماااة لطبيعاااة المؤسساااات الحكوميااااة 
التكمفاة الدقيقاة لمنتجاتيااا و يسااعد فاي تساييل اتخاااذ قارارات التساعير بمااا يحقاق الايارادات التااي  إلااىيسااىم فاي الوصاول 

 بيا المؤسسة الحكومية ويزيد من ثقة المستيمك بالتسعير .تر ت 
 
 عينة البحث :  0-5

تااامخ اختياااار مديرياااة مااااء محافظاااة النجاااف التابعاااة لممديرياااة العاماااة لممااااء والتاااي ىاااي جااازء مااان وزارة البماااديات والاعمااااار 
 والاسكان العامة عينةِ لمبحث.

 
 المبحث الثاني

 مفيوم أدوات ادارة التكمفة
أن التطاااور والتعقياااد الحاصااال فاااي المجاااالات السياساااية والتكنموجيااااة والاقتصاااادية رسااام صاااورة جديااادة اماااام المؤسسااااات 

اىاداف المؤسساة فاي الحفاااظ  إلاىالاقتصاادية وادخمياا فاي تحاديات جديادة ىاي التكمفاة والوقات والجاودة والتجدياد لموصاول 
المعموماااات  إلاااىقبمية  ولاااذلك تحتااااج المؤسساااة الاقتصاااادية عمااى مكانتياااا واساااتمرارىا فاااي الساااوق وتحقيقياااا لعوائاااد مساات

الدقيقااة عااان التكاااليف والبيئاااة الخارجيااة لاتخااااذ القاارارات المناسااابة حااول الشاااراء والتصاانيع والتساااعير ووضااع السياساااات 
 اللازمة لذلك.

فاااي تحميااال البيئااااة  متسااايتعتبااار ادوات ادارة التكااااليف ىاااي انظماااة حديثاااة لممعموماااات المحاسااابية و يااار المحاسااابية التاااي 
اتخااذ قارارات ملائماة يعتماد عماى المعموماات الساميمة والملائماة التاي تااؤدي إذ إنالداخمياة والخارجياة لممؤسساة الاقتصاادية 

 ي7: 2012أفضل النتائج في ظل الموارد المتاحة.  السامرائي   إلى
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   Activity Based Cost( ABCالتكمفة عمى اساس النشاط: ) 8-0
ي نياج لحسااات تكااليف المناتج بصااورة اكثار دقاة لأنيااا تاربط باين اداء انشااطة ABCالتكمفاة عماى اساااس النشااط  تعتبار 

  (Cooper & Kaplan, 1991: 131)معينة وما تتطمبو تمك الانشطة من موارد لتصنيعيا في المنظمة. 
يتعامااال مااع التكااااليف  نيجاااً  بوصااافيال نشاااط لتخصااايص التكاااليف وموجياااات التكمفااة لكااا الرئيسااةفيااي تحاادد الانشاااطة 

البااديل عاان طريقااة التكاااليف الكميااة. وعاادت الانشااطة فاي المؤسسااة  الصاناعية  ياار المباشاارة عمااى انيااا تكاااليف تسااببيا
(Atrill, 2009: 169) 

ي بالضابط كماا فاي طريقاة التكااليف الكمياة ولكان تتعاماال  ABCحياث ياتم معالجاة التكااليف الصاناعية المباشارة بطريقاة  
مع التكاليف الصناعية  ير المباشرة بصورة مختمفة حيث يتم احتساابيا عماى اسااس مجمعاات التكمفاة بادلا مان الادارات 
الفنياااة ومراكااااز المسااااؤولية  وموجيااااات التكمفااااة باااادلا ماااان معاااادلات التخصاااايص لااااربط التكاااااليف بالمنتجااااات والخاااادمات. 

 Hussey, 2012: 33ي 
وبااذلك فياااي تخصاااص التكاااليف الصاااناعية  يااار المباشااارة عاان طرياااق مجمعاااات التكمفااة المتعاااددة لممنتجاااات والخااادمات 

 يKieso, 2012:147بواسطة موجيات التكمفة.  
ويمكاان تخصااايص التكاااليف الصاااناعية  يااار المباشاارة عماااى المنتجااات بعااادة خطاااوات ىااي تحدياااد ىاادف الكمفاااة المتمثااال 

المنتجااات وماان ثاام تحديااد التكاااليف المباشاارة لممنتجااات وتحديااد الانشااطة الإنتاجيااة و تخصاايص التكاااليف  يااار بااأنواع 
المباشرة عمى الانشاطة ومان ثام تحدياد موجياات كمّاف للأنشاطة تبعاا لمسابت والتاأثير وثام حساات معادل تكمفاة لكال وحادة 

موصااول لتكمفاااة كاال منااتج عاان طريااق جماااع تخصاايص وبعاادىا حسااات التكاااليف  يااار المباشاارة المخصصااة لممنتجااات ل
   (Horngren et. al., 2012: 150)التكاليف المباشرة و ير المباشرة . 

 
  Target Cost (TC)التكمفة المستيدفة:  8-8

ىاي تكمفاة الخدماة او المنااتج المقادرة عماى الماادى الطويال التاي عناد بيعيااا بساعر مساتيدف تحقااق اربااح تشاايل مسااتيدفة 
   Bhimani, 2008:384)طرح الارباح التشايمية المستيدفة من السعر المستيدف.  اي انيا حاصل 

وصاف التكاااليف التااي مان المتوقااع ان يااتم تكبادىا وكيااف ساايؤثر ىاذا عمااى مسااتويات الربحيااة  (TC)ويمكان ماان خاالال 
ء ماان تحديااد ماااا بواسااطة بيااان الانحرافااات التااي تحصاال فااي الانشااطة المساااتقبمية حيااث ان ىااذه المعمومااات تمكاان الماادرا

ينبااي تايياره فاي تصااميم المنتجاات او اجاراء بحاوث السااوق ودراساة الجادوى مان ادخاال التحساينات عماى التصااميم قباال 
دخوليااا لمعمميااات الصاااناعية التحويميااة لمتأكااد مااان وجااود ارباااح معقولاااة ليااذه المنتجااات وابعااااد التصاااميم التااي لا تاااتمكن 

   (BRAGG, 2010: 61)التكمفة المستيدفة.  إلىالشركات فييا من الوصول 
الاسافل ويكاون اثنااء التخطايط لممناتج ويبادأ مان التساعير الاذي يحقاق  إلاىيشاتق التكااليف مان الاعماى  (TC)اي ان نياج 

تحدياد العائاد المطماوت وينتياي بتحدياد التكااليف وىاذا عكاس المانيج التقميادي الاذي  إلاىالحصاة الساوقية المطموباة وصاولا 
الاعمااى اي حسااات التكاااليف المتكباادة اثناااء العمميااة الانتاجيااة وتكاااليف التوزيااع وثاام تحديااد العائااد  إلااىن الاساافل يباادأ ماا

   (Zimmerman, 2011: 561)المطموت وثم تحديد السعر.
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  Value Chain Analysis(VCA)تحميل سمسمة القيمة:  8-3
ة القيماة تمثاال نشااط معاين ومجمااوع جمياع الانشاطة يكااون ىاي تسمسال رباط حمقااات الانشاطة اي ان كال حمقااة فاي سمسام

التكاليف من الناحية المثالية لاذلك يجات عماى كال حمقاة اضاافة قيماة لممناتج بماا يجعال المناتج أكثار قيماة بالنسابة لمعميال 
ضاااء لاذلك يجات دراساة سمسامة الحمقاات التااي لا تضايف قيماة ذات اىمياة لممناتج لااارض تقييمياا وبياان مادى امكانياة الق

 يMcLaney  (391 :2008 عمييا كميا او عمى الاقل تخفيض كمفتيا.
وبالإضاافة لااذلك تمكاان المنظمااة ماان تحدياد المزايااا التنافسااية الحاليااة والمحتممااة عان طريااق دراسااة الفاارص المتاحااة التااي 

 (Hussey, 2012: 133)تضيف قيمة وتسمط الضوء عمى المجالات التي يمكن من خلاليا تخفيض التكاليف. 
 (نموذج سمسمة القيمة 1شكل رقم ) 

 
  ,Atrill And McLaney, "Management Accounting for Decision Makers) :المصدر

(,2009: 330) 

ـالـــــــــــــــــــــــــــــحث الثـــــــــــــــــالمب ــــــــــــ  ثــــــــــــــــــــــ
 التسعير

وىنااك مفااىيم كثياارة لمساعر وقاارارات التساعير فمنيااا مان اعتباار الساعر ىااو القيماة النقديااة والعينياة لمساامع والخادمات التااي 
يدفعيا الزبون لمحصاول عماى تماك السامع والخادمات  حياث تتمثال القيماة النقدياة بالتكمفاة المبذولاة لإنتااج السامع والخادمات 

: 2010او العقمااي او الباادني المبااذول لإتماام انتاااج الساامع والخاادمات  النسااور   اماا العينيااة فتمثاال قيمااة المجياود النفسااي
 ي 265

الساعر ىاو قيماة المنفعاة المتوقعاة لمسامع والخادمات ومادى قادرتيا عماى اشاباع ر باات الزباائن معبارا  عاد بعضايمفاي حاين 
 ي 148: 2016عنيا بمقدار نقدي  عمي  

 
 قرارات التسعير واىميتيا 3-0

تعتبر قرارات تسعير السمع والخدمات مان اصاعت القارارات التاي يجات عماى الادارة اتخاذىاا كونياا تتاأثر بعوامال كثيارة لا 
يمكااان لاااادارة السااايطرة عميياااا  وكاااذلك تاااؤثر قااارارات التساااعير عماااى الطمااات بصاااورة مباشااارة وبالتاااالي تاااؤثر عماااى حجااام 

 ي 11: 2013الايرادات  الجعفري واخرون  
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قرارات التسعير من عدم امكانية تايير ىذه القرارات بسيولة لأسابات منياا الظاروف الاقتصاادية والتايارات   وتأتي اىمية
الزبااون ان انخفاااض اسااعار  فياارىالحاصامة فييااا والمنافسااة السااوقية والقاارارات التااي يتخااذىا الزباون المتعمقااة بالشااراء فقااد 

رتفاااااع اسااااعارىا ىاااو دلياااال عمااااى الجااااودة العاليااااة لمساااامع السااامع والخاااادمات ىااااو دلياااال عمااااى انخفااااض مسااااتوى جودتيااااا وا
والخدمات  اي ان قرار التسعير يترك اثاره النفساي عماى قارار الشاراء لادى الزباون وياؤثر بادوره عماى حجام الطمات بالزياادة 

 ي 244: 2014او النقصان.  حسن  
 
 اىداف التسعير 3-8
جااات ان تكااون اىااداف قاارارات التسااعير مشااتقة ماان اىاااداف تجسااد قاارارات التسااعير اىااداف الوحاادات الاقتصااادية لااذلك ي 

الوصاااول اليياااا ماان تحقياااق الايااارادات وتاطياااة لمتكاااليف والحصاااول عماااى اربااااح  إلاااىالوحاادات الاقتصاااادية التاااي تسااعى 
 ي 16: 2010وتقديم منتجات منافسة تساعد عمى استمرار الوحدة الاقتصادية  عمارة  

ياىاداف الوحاادة الاقتصااادية وماان ىنااا جاااءت اىااداف  128  2010اي ان اىاداف التسااعير يجاات ان تحقااق  ابااو فااارة: 
 التسعير لتكون مشتقة من اىداف الوحدة الاقتصادية

 تعظيم الارباح: وىو اليدف التقميدي لأي سياسة تسعير لمحصول عمى الحد الادنى من العائد عمى الاستثمار. -0
تخفايض الاساعار مياام فاي الحصااول عماى حصاة سااوقية  كبيارة ولكاان إذ إنالحفااظ عمااى الحصاة سااوقية: الحصاول و  -8

مان مؤشارات الحصاول عماى حصاة ساوقية ىاي الحصاول عماى اربااح إذ إنيجات ان لا يكاون التخفايض اقال مان التكااليف 
. 
اء واساتمرارية الوحادات الاقتصاادية تحديد والتمسك باستراتيجيات التساعير القصايرة والطويماة الاجال لتأثيرىاا عماى بقا -3

 عمى قيد الحياة.
 ي Needles  2011: 1188المسؤولية الاجتماعية في تحديد الاسعار.   -4
 
 العوامل المؤثرة عمى قرارات التسعير: 3-3

 تؤثر عمى العرض والطمت ىي: رئيسةعوامل  ثلاثةيعتمد تسعير اي منتج او خدمة عمى العرض والطمت وىناك 
 الزبائن: يؤثر الزبائن عمى الاسعار من خلال تأثيرىم عمى الطمت لممنتجات والخدمات . -0
 المنافسون: الوحدات الاقتصادية تتأثر اسعارىا بالانخفاض نتيجة لوجود منتجات بديمة او منافسة . -8
 ي Horngren   2015: 517التكاليف: تؤثر التكاليف عمى الاسعار من خلال تأثيرىا عمى كميات الانتاج .   -3
 
 مداخل التسعير 3-4

ة ماااداخل ميمااة ياااتم مااان خلالياااا تسااعير السااامع والخااادمات ىاااي الماادخل الاقتصاااادي والمااادخل المحاسااابي ثلاثاااةلمتسااعير 
الكمفااوي ومااادخل التسااعير المساااتيدف لمتكمفااة المساااتيدفة  وفيمااا يماااي توضاايا لياااذه المااداخل واىميتياااا فااي اتخااااذ قااارارات 

 التسعير المناسبة:
ان المااادخل الاقتصاااادي يفتااارض ان ىااادف الوحااادة الاقتصاااادية ىااااو تعظااايم الاربااااح دون الاخاااذ بنظااار الاعتباااار ىاااادف 
استمرارية الوحدة الاقتصادية في السوق وىو ىدف اساسي ايضا في بيئة يسودىا شدة المنافسة والتطور المتساارع  اماا 

بع لمكمفااة اي ان السااعر يتايااار تبعااا لمتكاااليف ويااااض الماادخل المحاساابي الكمفاااوي فقااد افتاارض ان الساااعر ىااو متاياار تاااا
   ي 12: 2013النظر عن المنافسة الحاصمة في السوق .  الجعفري واخرون  
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وباذلك لا يمكان الاعتمااد عماى المادخل الاقتصاادي فقاط عناد اتخااذ قارار التساعير بادون الاخاذ بنظار الاعتباار التكمفااة ولا 
الكمفااوي فقاط دون الاخااذ بنظار الاعتبااار المادخل الاقتصااادي المتمثال بالمنافسااة يمكان الاعتماااد عماى الماادخل المحاسابي 

الجماع بااين المادخمين الاقتصااادي  إلااىالساوقية ماان خالال العاارض وراي العمالاء ماان خالال الطماات لاذلك ظياارت الحاجاة 
 ظيور مدخل التسعير المستيدف لمتكمفة المستيدفة . إلىوالمحاسبي ادى 

ر يختماااف بشااكل كبيااار عاان الطااارق القائماااة عمااى التكمفاااة التااي تمااات الاشاااارة الييااا ساااابقا التاااي و ىااذا الااانيج فااي التساااعي
تفتارض ان عمميااة الانتااج قااد اكتممات وتاام تحدياد كمفتيااا لياتم تسااعيرىا وبيعياا ولكاان ىناا فااي طريقاة التسااعير المسااتيدف 

 نقاط ميمة ىي: ثلاثةيتم عكس الاحداث السابقة حيث يتم تحديد 
 يكون المنتج فيو قادرا عمى منافسة السوق.السعر الذي س

 تحديد الربا المطموت الحصول عميو من بيع المنتج.
 حسات التكمفة المستيدفة لممنتج عن طريق المعادلة التالية:

 الربا المطموت.  –التكمفة المستيدفة = السعر المستيدف   
منياا.  الخمااف أو أقمي سايتم تكبادىا لماواد الانتااج لممناتج وبعاد تحدياد التكمفاة المساتيدفة ياتم اساتخداميا كتكمفاة قصااوى التا

 ي174,2007وزويمف: 
 
 :النظام القانوني والتسعير 3-5

ان العاارض والطماات والتكمفااة ىااي محااددات ىامااة لقاارارات التسااعير ولكااان ىناااك عاماال ىااام جاادا ولااو التااأثير البااالي عماااى 
 يHansen  2009: 674قرارات التسعير ىو التدخل الحكومي بالتسعير 

لوجااود بعااض المنتجااات التااي  ياار مر ااوت اجتماعيااا ان يكااون فيياااا منافسااة احتكاريااة او احتكااار تااام لمااا لااو ماان اثاااار 
سامبية عمااى المجتماع مثاال قطاعاات المياااه والكيربااء والصاارف الصاحي والجسااور والانفط والااااز و يرىاا لااذلك قاد تسااما 

طاعااات ولكااان بشاااروط قانونياااة ماااثلا ان تقاااوم الدولاااة ب دارتياااا اي الحكومااة لمؤسساااة اقتصاااادية لمعمااال فاااي احاااد ىاااذه الق
 ي 202,2012تممكيا الحكومة وتديرىا وتقوم بتسعيرىا بأسعار مناسبة بما يتلائم مع مستوى معيشة الافراد  دعيس: 

 
 

 المبحث الرابع
 الوحدات الحكومية تصنيفيا وطبيعة انشطتيا

ظياارت الوحاادات الحكوميااة مااع ظيااور ونشاااوء الاادول  حيااث اطمااق ىااذا المصاااطما عمااى كاال الوحاادات الاقتصااادية التاااي 
التاااي يحتاجياااا كاال فااارد فاااي المجتماااع  الرئيسااةتعااود ممكيتياااا لمدولاااة  ويشااتمل عمااال  الوحااادات الحكوميااة عماااى الخااادمات 

التااي  الرئيساةالكثيار مان الاماوال والبناى  إلاىلتااي تحتااج ممكيتياا عاماة والمشااريع الضاخمة ا يُعّادوالثاروات الطبيعياة التاي 
تساااعد عماااى دفاااع عجماااة التنمياااة والتطاااور الاقتصاااادي للأمااام  وفيماااا يماااي تفصااايل لمفياااوم ىاااذه الوحااادات وخصائصااايا 

 واىدافيا وتصنيفيا وطبيعة الانظمة المحاسبية التي تطبقيا ىذه الوحدات.
 مفيوم الوحدات الحكومية وخصائصيا 4-0
الوحاادات الحكومياة بانياا التنظيماات التاي لا تنتماي لقطااع الاعمااال  FASBاوضاا مجماس معاايير المحاسابة المالياة قاد 

والتااي تيااادف لتقاااديم خااادمات اجتماعياااة تعااود بالمنفعاااة للأفاااراد مااان  يااار ان يكااون ىااادفيا ىاااو تحقياااق الاربااااح لشاااخص 
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ك بعااض ماان ىاااذه الوحاادات تقاادم خاادماتيا مقاباال اجااار معااين  وحقااوق الممكيااة فييااا لا يمكاان بيعياااا والمتاااجرة فييااا وىنااا
 ي 25:2009-24بسيط يستخدم في تطوير وتحسين الخدمات وتوسيع نطاقيا.  السمطان  

فاااي حااااين بااااين صااااندوق النقااااد الاااادولي مفيااااوم الوحاااادات الحكوميااااة بانيااااا كاااال الوحاااادات المركزيااااة او حكومااااات الولايااااات 
فاي اي بماد التاي ياتم إنشاائيا عان طرياق العممياات السياساية لاذلك البماد وتمتماك  والمقاطعات والاقاليم والمحميات والبماديات
 ي 8:2013اىدافيا.  سلامة  إلىسمطة اجبارية لتنفيذ وظائفيا لموصول 

ويقاااع عماااى عااااتق ىااااذه الوحااادات تقاااديم الخااادمات التااااي يحتاجياااا الافاااراد فاااي اي دولااااة. ويمكااان ان نقسااام ىاااذه الخاااادمات 
 :إلىالمقدمة 

مات الساايادية التااي تتضاامن الاادفاع والاماان و يرىااا ماان الخاادمات الساايادية التااي تتكفاال الحكومااة بتقااديميا فااي الخااد -0 
 معظم دول العالم.

 خدمات اجتماعية التي تتضمن الصحة والتعميم. -8
 او التحتية المتضمنة تشييد الطرق والجسور والسدود واستصلاح الاراضي. الرئيسةخدمات انشاء البنى  -3
خااادمات اقتصااااادية التااااي تتمثاااال بتااااوفير المياااااه الصاااالحة لمشاااارت والكيرباااااء والمواصاااالات و يرىااااا ماااان الخاااادمات.  -4

 ي 35,2009 اليامي: 
 اما ابرز الخصائص التي تمتاز بيا الوحدات الحكومية ىي:

ق ولا يقاااوم انعاادام المنافساااة فاااي الوحااادات الحكومياااة لأنياااا تقااادم ساامع وخااادمات ضااارورية  يااار موجاااودة فاااي الاساااوا -0
 القطاع الخاص بتقديميا اي ان ىناك سوق احتكار الدولة لتقديم السمع والخدمات العامة.

تخضاع الوحادات الحكوميااة لمقاوانين والتعميمااات الصاادرة الدولاة والتااي مان خلاليااا يمكان مراقباة احتياجااات كال وحاادة  -8
قصااارين فااي حالاااة مخالفااة ىاااذه القااوانين.   العاااواد: وتخصاايص الماااوارد والأمااوال وفاااق القااوانين والتعميماااات ومحاساابة الم

 ي 19   2012
تمتماااك الدولااااة الوحااادات الحكوميااااة بصااااورة كمياااة أو جزئيااااة بحيااااث تمكنياااا ماااان الساااايطرة عميياااا والااااتحكم بسياسااااتيا  -3

 الاقتصادية بما يتلائم مع الظروف الاقتصادية والاجتماعية التي تمر بيا الدولة.
وميااة تحماال السياساااات التااي تبنتيااا الدولاااة واعبائيااا الاقتصااادية مثااال العماال عمااى احتاااواء يقااع عمااى الوحااادات الحك -4 

 اكبر عدد من الايدي العاممة. 
تعماال الوحااادات الحكومياااة عمااى أخاااذ العوامااال الاجتماعياااة بنظاار الاعتباااار عناااد وضااع قااارارات التساااعير.   العماااار:  -5

 ي2015   1338
بالاساااتمرارية وذلااك لارتباطياااا بسااامطة الدولاااة وساايادتيا وكاااذلك لارتباطياااا باااالمواطنين تتصااف الوحااادات الحكومياااة  -6

 ي7  2009وخدمتيم مثل الدفاع والامن وتوفير المياه والكيرباء. الميايني: 
 
 تصنيف الوحدات الحكومية 4-8

ة التاي ياتم تبنيياا فاي كال يختمف النشاط الحكومي في كل دولة عن ما ىو عميو في دولاة اخارى وفقاا لمسياساة الاقتصاادي
دولاة فقااد يكاون دور الدولااة واضااا فاي بعااض الادول نتيجااة لساايطرتيا عماى ا ماات الوحادات فااي البمااد وجعمياا ماان اماالاك 

تنفياااذىا أو قاااد يكاااون دور الدولااة بسااايط لاقتصااااره عماااى أنشاااطة  إلاااىالدولااة لتحقياااق سياساااتيا الاقتصاااادية التاااي تسااعى 
دولااة فااي النااواحي الاقتصااادية والاجتماعيااة والسياسااية يكااون عاان طريااق الوحاادات وخاادمات دون  يرىااا. اي ان تاادخل ال

 ي  16   2008الحكومية.   وشاح: 
 فالدولة تسعى من خلال امتلاكيا لموحدات الحكومية لتحقيق ىدفين اساسيين ىما:
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تقااديم الخاادمات لممااواطنين الخاضاااعين  إلاااىتااوفير الخاادمات لممااواطنين  اي تياادف الوحااادات الحكوميااة فااي اي دولااة  -0
 من موارد الدولة. انشاؤىالسيادتيا لان ىذه الوحدات تم 

الاسااتالال الامثاال لممااوارد  حيااث تتحماال ىااذه الوحاادات المساااؤولية عاان حساان اسااتالال المااوارد المحااددة ليااا كونياااا  -2
 ي 282,2008ممكية عامة. المجمع العربي لممحاسبين القانونيين: 

التمييااز باااين نااوعين مااان الوحاادات الحكومياااة ىااي الوحاادات الادارياااة والوحاادات الاقتصاااادية وان كاال ناااوع ماان ىاااذه يمكاان 
 بالشكل الانواع يشمل مجموعة من الوحدات التي تتميز بأنشطة تميزىا عن بعضيا كما ىو موضا

 ( تصنيف الوحدات الحكومية 8شكل رقم )

 
 المصدر: ) اعداد الباحث (            

 
 الوحدات الادارية 4-8-0

ىااي الوحاادات التاااي يتصااف نشااااطيا بالعموميااة وتشااامل الااوزارات والجامعااات والمستشااافيات وتقااوم ىاااذه الوحاادات بتقاااديم 
الخاادمات السااايادية مثااال الاماان والااادفاع والقضااااء وتقاااوم بتقااديم الخااادمات الاجتماعياااة المتمثمااة باااالتعميم والصاااحة واقاماااة 

 ي 24  2010.  اسماعيل: الطرق والجسور والموانئ والسدود لخدمة الصالا العام
  قسمين ىما: إلىويمكن تقسيم الوحدات الادارية الحكومية 

 اولا: الوحدات الايرادية:
وىاي الوحاادات الادارياة التااي تفاوق ايراداتيااا نفقاتياا بكثياار وتعتباار مصادر مياام واساساي لتموياال الميزانياة العامااة لمدولااة  

 ومن الامثمة عمى ىذه الوحدات مصمحة الضرائت والجمارك ووزارة النفط. 
 ثانيا: الوحدات غير الايرادية:

نفقاتياااا ايراداتياااا بشاااكل كبيااار وياااتم تمويااال ىاااذه الوحااادات مااان ىاااي الوحااادات الادارياااة التاااي لا تحقاااق اي اياااراد او تفاااوق 
اياارادات الوحاادات الادارياااة الايراديااة وذلاااك عاان طرياااق تخصاايص اعتماااادات ليااا فاااي الموازنااة العاماااة لمدولااة.   سااالامة: 

 ي 10  2013
 الوحدات الاقتصادية الحكومية 4-8-8

لاة بصاورة كمياة او جزئيااة والتاي تماارس الدولاة مان خلاليااا ىاي المؤسساات الحكومياة والشاركات العاماة التااي تمتمكياا الدو 
النشاااااط الاقتصااااادي المتمثاااال ب نتاااااج الساااامع وتقااااديم الخاااادمات مثاااال خاااادمات الماااااء والكيرباااااء والخاااادمات المصاااارفية.   

 ي 25  2010اسماعيل: 
مؤسسااات اعماااال  ىإلاااوحاادات القطاااع العاااام الحكااومي: ىااي الوحااادات التااي تقااادم أنشااطة اقتصااادية ىادفاااة لمااربا وتقساام 

 حكومية وشركات عامة حكومية.
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وقاد أوضااحت المعااايير الدوليااة مفيااوم مؤسسااات الاعمااال الحكومياة بأنيااا المؤسسااات التااي تقااوم بأنشااطة تشاابو أنشااطة 
القطاااع الخااااص وقاااد تقااوم ىاااذه المؤسساااات بتقاااديم الساامع والخااادمات لممجتماااع مااان دون مقاباال او بمقابااال رمااازي حسااات 

 32  2010باة عميياا عماى الار م مان سااعي ىاذه المنظماات لتحقياق الاربا.  الاتحااد الادولي لممحاساابين: الالتزاماات المترت
 ي

اماااا الشاااركات العامااااة وتمتمكياااا الحكومااااة أيضاااا مثاااال الشاااركة العاماااة لمساااايارات والشاااركة العامااااة لمصاااناعات المطاطيااااة 
لسااانة  22ي وقاااد عاارف قااانون الشاااركات العامااة رقاام  20   2014والشااركة العامااة لمخطااوط الجوياااة و يرىااا   مشااكور: 

الوحاااادة الاقتصااااادية الممولااااة ذاتيااااا والممموكااااة لمدولااااة بالكاماااال التااااي تتمتاااااع  المعاااادل الشااااركة العامااااة عمااااى انيااااا  1997
 .  بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي والاداري وتعمل وفق اسس اقتصادية

(www.iraq-lg-law.org/ar/content/قانون-الشركات-العامة-رقم-22-لسنة-1997-المعدل) 

 حث الخامســــــالمب
 العلاقة بين ادوات ادارة التكمفة وارتباطيا بالتسعير

الساابقة ساايتم فااي ىااذا المبحاث ايضاااح العلاقااة بااين ادوات ادارة  فاي ضااوء مااا تام التطاارق اليااو ماان مفااىيم فااي المباحااث
التكمفة وارتباطيا بالتسعير وتقييم مدى امكانية التكامال بينياا فاي اتخااذ قارار التساعير الملائام لطبيعاة الوحادة الاقتصاادية 

 وبالأخص المؤسسات الحكومية كمجتمع لمبحث.
 كاليف  :حاجة الوحدات الحكومية لتطبيق محاسبة الت 5-0

والوحادات الحكوميااة ىاي جاازء مان الوحاادات الاقتصااادية التاي يساااعد تطبياق ادوات ادارة التكمفااة فيياا الادارة عمااى التنفيااذ 
الساميم لممشاااريع والباارامج المخطاط ليااا بمااا يحقااق التنمياة الاقتصااادية والاجتماعيااة وتقاديم الخاادمات بالمسااتوى المطمااوت 

اساااتخدام ىاااذه الادوات ميمااة لمحفااااظ عمااى الاماااوال العاماااة و قياااس مااادى كفااااءة و  ديُعّااوباقاال تكمفاااة وفااي نفاااس الوقااات 
 2012افضال النتاائج مان خالال المباالي المخصصاة لياا.     عباد ا  واخارون :  إلاىفاعمية ىذه الوحادات فاي الوصاول 

 ي 28  
 امكانية التكامل بين ادوات ادارة التكمفة  5-8

تتسااام ادوات إدارة التكمفاااة بالأىاااداف المشاااتركة المكمماااة لبعضااايا الااابعض وىاااذا يجعااال بعاااض ىاااذه الادوات تتكامااال مااااع 
 ي 247 - 246   2013بعضيا حست الاىداف المشتركة فيما بينيا وكما يمي :  ابراىيم : 

تااي تساااعى اليااو جميااع الوحااادات ال الأساااسالياادف  يُعّااادخفااض التكاااليف والااذي  إلاااىان جميااع ادوات إدارة التكمفااة تااؤدي 
الاقتصاادية ساواء كانات ىاذه الوحاادات تجارياة أو حكومياة ولكان كال مجموعااة ادوات مان ادوات إدارة التكمفاة تياتم وتخاادم 
مرحمة معينة مان مراحال انتااج السامع والخادمات وىاذه المراحال ىاي مرحماة البحاث والتطاوير والتخطايط والتصاميم ومرحماة 

ة فااي حااين ىنااااك ادوات ثلاثاااةالانتاااج ويمكاان تقساايم ادوات إدارة التكمفاااة حساات ىااذه المراحاال ال الانتاااج ومرحمااة مااا بعاااد
اربااع مجااميع حسات الأىاداف التااي  إلاىيمكان اساتخداميا ماع كاال ىاذه المراحال   وباذلك يمكاان تقسايم ادوات إدارة التكمفاة 

 تحققيا كل اداة خلال مراحل انتاج السمع والخدمات وكما يمي :
 الاولى : المجموعة 

تتضاامن الأدوات التااي تخااص مرحمااة البحاااث والتطااوير والتخطاايط والتصااميم اي مرحمااة ماااا قباال انتاااج الساامع والخااادمات 
 والارض منيا ىو تخفيض التكاليف وبيان الجدوى من الانتاج قبل الانتاج الفعمي لو وتتضمن الأدوات التالية :

 التكمفة المستيدفة -1
 اعادة ىندسة عمميات الاعمال. -2

http://www.iraq-lg-law.org/ar/content/قانون-الشركات-العامة-رقم-22-لسنة-1997-المعدل
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 المجموعة الثانية :
وتشاامل الأدوات التااي يااتم فييااا تخفاايض التكاااليف خاالال مرحمااة الانتاااج وماادى إمكانيااة حاال المشاااكل الحاصاامة خاالال  

 عممية الانتاج ليتم تلافييا ومعالجتيا وتضم ىذه المجموعة الادوات 
 التحسين المستمر -1
 الانتاج في الوقت المحدد  -2
 تحميل سمسمة القيمة  -3
   نظرية القيود -4
 إدارة الجودة الشاممة -5
 التكمفة والإدارة عمى اساس النشاط.  -6

 المجموعة الثالثة  : 
لاىتقيايم لأدائياا وماا اساتطاعت تحقيقاو مان أىاداف و  إلاىتحتاج الوحدات الاقتصادية فاي ىاذه المرحماة  رأي العمالاء بماا  ا 

تقدماو مان سامع وخادمات  لتتخاذ عماى اساسايا قارارات حاسامة فاي اساتمرار تحساين أدائياا مان خالال التاذياة المرتادة التااي 
مرحماااة ماااا قباااال الانتااااج واساااتخدام احااادى الادوات التااااي تسااااعد الوحااادة الاقتصاااادية عمااااى  إلاااىتبااادأ مااان الساااوق وتعااااود 

 ميزتيا التنافسية . الحصول عمى حصة سوقية عالية وتزيد من
وفِاي ىاذه المرحماة يمكاان اساتخدام اداة واحادة ىاي بطاقااة الأداء المتاوازن حياث انياا تعماال عماى قيااس الأداء المتحقاق فااي 

 الوحدة الاقتصادية من خلال المؤشرات المالية و ير المالية .
 المجموعة الرابعة :

 بالإنتاج وتشمل :ان ادوات ىذه المجموعة تخدم كل مراحل المتعمقة 
   التكمفة الإجمالية لدورة حياة المنتج -0
  المقارنة المرجعية  -8
 تكنموجيا الانتاج والمعمومات  -3
 
 العلاقة بين ادوات ادارة التكمفة وقرارات التسعير :تقييم  -5

ر ويبااين الجاادول وتقيايم ادوات ادارة التكمفااة مان حيااث تساعير المنتجااات يعناي بيااان اىميتياا وتأثيرىااا عماى قاارارات التساعي
ي خلاصة لميدف الاسااس لكال اداة مان ادوات ادارة التكمفاة ماع بياان الاساتعمال الساائد لالاداة وتأثيرىاا عماى قارار 1رقم  

 التسعير:
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 ( ادوات ادارة التكمفة ومدى امكانية استخداميا في قرارات التسعير 1جدول رقم ) 
ادوات ادارة  ت

 التكمفة
 تأثيرىا عمى قرار التسعير الاستعمال السائد للأداة استعمال الاداةاليدف الأساس من 

التكمفة  1
 المستيدفة

تخفيض التكاليف لممنتجات لتحقيق رغبات 
 العملاء والاسعار التنافسية السائدة في السوق

مباشر من خلال  قرارات التسعير
مساىمتيا في ترشيد 

قرارات التسعير وتحقيق 
 ميزة تنافسية

ىندسة  اعادة 2
 عمميات الاعمال

التغيير الجذري في اليياكل التنظيمية والإنتاجية 
من خلال استبدال الأنظمة القديمة باخرى حديثة 

 لموصول إلى تخفيض التكاليف

اعادة تصميم عمميات 
 الانتاج

غير مباشر من خلال 
تحقيق تحسينات جذرية 

في مقاييس الاداء والتميز 
 في الاعمال

ادخال تحسينات طفيفة في مراحل العممية  المستمرالتحسين  3
الانتاجية لموصول إلى تخفيض  في اجمالي 

 التكاليف

تحسين العمميات 
 الانتاجية

غير مباشر من خلال ادارة 
التكاليف بشكل عام و 

 الاستثمار الامثل لمموارد
تحميل سمسمة  4

 القيمة
تحميل انشطة الوحدة الاقتصادية التي 

المنتج وبيان تكاليف ىذه  بمجموعيا تكون
الانشطة ومدى امكانية ىذه الانشطة من اضافة 

 قيمة لممنتج لتعزيزىا

غير مباشر من خلال  ترشيد اتخاذ القرارات
تعزيز المركز التنافسي 
وتحسين جودة المنتج 

 وزيادة قيمتو
التصنيع في  5

 الوقت المحدد
تقميل او الغاء مخزون المواد الاولية لمتخمص 

 تكاليف المخزون او تخفيضيامن 
مباشر من خلال  تقميل المخزون 

مساىمتيا في تخفيض 
الاسعار بمقدار  تكاليف 
المخزون  وتعزيز الميزة 

 التنافسية
التخمص من الاختناقات التي تحصل في مراحل  نظرية القيود 6

 الانتاج بسبب تاثيرىا المباشر عمى الانتاجية
مرونة العمميات 

 الانتاجية
مباشر من خلال  غير

زيادة الانتاجية و 
 الاستغلال الامثل لمموارد

ادارة الجودة  7
 الشاممة

زيادة جودة الانتاج وانجاز الاعمال لتحقيق رضا 
 العملاء بما يتجاوز توقعاتيم

غير مباشر من خلال  زيادة جودة المنتجات
زيادة جودة المنتج وتعزيز 

 الميزة التنافسية
التكاليف عمى  8

 النشاطاساس 
تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة 

عمى الانشطة وىذا يجعل قياس التكاليف 
 لممنتجات اكثر دقة

تخصيص تكاليف غير 
 مباشرة 

تاثير مباشر من خلال 
توفير قاعدة بيانات دقيقة 

عن التكاليف تساعد 
 الادارة في اتخاذ القرارات

بطاقة الاداء  9
 المتوازن

قياس المؤشرات الغير مالية في الوحدة 
الاقتصادية بالاضافة إلى المؤشرات المالية 

 لقياس اداء المنظمة

تقييم اداء و خمق 
توازن بين المؤشرات 

 المالية وغير مالية

غير مباشر من خلال 
تحسين الاداء المالي وغير 

المالي وتسييل عممية 
التخطيط و اتخاذ القرارات 
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 الاستراتيجية
التكمفة الاجمالية  10

 لدورة حياة المنتج
فيم تكاليف كل مرحمة من مراحل حياة المنتج 

 لاتخاذ قرارات مناسبة لكل مرحمة
غير مباشر من خلال  اتخاذ قرارات استراتيجية 

تحسين عممية اتخاذ 
القرارات الادارية وتعزيز 

 الميزة التنافسية
وأسرعيا وأقميا تكمفة اختيار أفضل الطرق  المقارنة المرجعية 11

لتحسين الأداء الانتاجي من خلال مقارنة ادائيا 
مع اداء أفضل سواء كان داخل او خارج الوحدة 

 الاقتصادية

تحسين العمميات 
 الانتاجية 

غير مباشرمن خلال 
تحسين الانتاج وتعزيز 

 الميزة التنافسية

تكنموجيا الانتاج  12
 والمعمومات

ج وتحسين الجودة سرعة إنجاز عمميات الانتا
عن طريق استخدام الَالات الحديثة في الانتاج 

والتصنيع الآلي وتقميل الاعتماد عمى الايدي 
 العاممة

غير مباشر من خلال  دقة وسرعة في الانتاج 
تحسين الانتاجية 

وتخفيض التكاليف 
 المباشرة لممنتجات

 المصدر : اعداد الباحثة
 

 المبحث السادس
 ( في مديرية ماء محافظة النجف ABCتطبيق التكاليف عمى اساس النشاط )  6-0

ي لموصول لمتكمفة الدقيقة لممنتجات التي تقوم مديرية ماء محافظة النجف ب نتاجيا المتمثمة بالماء  ABCتم تطبيق   
 2016/ 2015يوفيما يمي جداول توضا كميات الانتاج وتكمفة المنتجات لمعامين  ROالصافي والماء  
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ي ان تكمفة الوحدة الواحدة من الماء الصافي والماء  4ي والجدول رقم  3و نلاحظ من خلال ما تقدم في الجدول رقم  

ro ة الاولى كونيا انشطة مشتركة بين الماء الصافي والماء  ثلاثةي تتساوى في الانشطة ال ro   ي في حين ىناك
انشطة اختصت بمنتج دون اخر كما في نشاط الكمور الذي يخص الماء الصافي و نشاط الضاط والا شية واضافة 

ي فقط في حين نجد ان الانشطة المساندة للانتاج والانشطة التوزيعية  roاليايبوكموريد الصوديوم التي تخص الماء   
 لكل منتج . والادارية تختمف حست حجم موجيات التكمفة

ي قد ساعدت عمى تحديد تكمفة الانتاج لكل منتج بصورة اكثر دقة من الطريقة الاجمالية  ABCونجد ان استخدام   
التي تعتمدىا مديرية ماء محافظة النجف حيث بمات كمفة المتر المكعت من الماء حست الطريقة الاجمالية لعام 

 174دينار ي لمماء الصافي و   83ي   ABCكعت باستعمال   ديناري في حين بمات كمفة المتر الم 96  2015
ديناري في حين  102بمات كمفة المتر المكعت حست الطريقة الاجمالية   2016ي. وفي عام   roدينار ي لمماء   

ي.وبالتالي  roدينار ي لمماء    158دينار ي لمماء الصافي و   91ي   ABCبمات كمفة المتر المكعت باستعمال   
ي وضع اسعار مناسبة لكل منتج باستعمال سمسمة القيمة والتكمفة المستيدفة ABCيمكن من خلال استعمال بيانات  

 بالتسعير

 



 

 (8102) الاول كانىن                          (   82 العدد  7المجلد)                             قتصادوالإ دارةالإ مجلت
 

111 
 
 

 استعمال سمسمة القيمة والتكمفة المستيدفة بالتسعير 6-8

ي سوف يتم في ىذا ROبعد ان تم في المبحث السابق استخراج تكمفة المتر المكعت من الماء الصافي والماء  
 ي ROاستخدام تحميل سمسمة القيمة في تسعر الماء الصافي والتكمفة المستيدفة في تسعير ماء    المبحث

 اولا : استخدام تحميل سمسمة القيمة في تسعير الماء الصافي
واعتمدت من خلال ما تم عرضو نجد ان مديرية ماء محافظة النجف قد اعتمدت اساس المسقفات في تسعير الماء 

اربع شرائا للاستيلاك وفقا لممسقفات وحددت لكل شريحة كمية معينة من الاستيلاك والجدير بالذكر ان مديرية ماء 
محافظة النجف ىي المصدر الوحيد لإنتاج الماء الصافي في محافظة النجف اي لا يوجد منافسين في الانتاج وليذا 

بار بيذه التسعيرة المستويات المعاشية لممستيمكين وذلك لكون الماء قد اخذت مديرية ماء محافظة النجف بنظر الاعت
ي واعتبارىا حمقات سمسمة القيمة لمماء  ABCسمعة عامة يستيمكيا جميع فئات المجتمع وسوف يتم اعتماد انشطة   

الصافي وذلك من خلال توظيفيا وفقا لنموذج سمسمة القيمة حيث ان نشاط السحت يمثل المدخلات ونشاط احواض 
الترسيت والفلاتر والمرشحات والتعقيم بالكمور يمثل الانتاج والانشطة التوزيعية تمثل المخرجات ونشاط الصيانة يمثل 

نشطة المساندة يمثميا نشاط الطاقة الكيربائية والفحص المختبري والانشطة الادارية الشكل التالي يوضا الخدمات والا
سمسمة القيمة في مديرية ماء محافظة النجف فيما يمي توضيا لتكمفة المتر المكعت لانشطة مديرية ماء محافظة 

 . 2016/ 2015مين النجف عمى وفق تسمسل سمسمة القيمة وباستخدام معدل التكمفة لمعا

 
دينااار  47.8وبالاعتمااد عماى انشاطة سمساامة القيماة ساوف يكااون تساعير المتار المكعات لمسااتويات المعيشاة المتدنياة ت 

اي يااتم اسااترداد تكاااليف الماادخلات والعممياااات فااي حااين الشااريحة الثانيااة ياطاااي سااعر المتاار المكعاات تكاااليف الانشاااطة 
ديناااار والشااريحة الثالثااة تاطااي ساااعر المتاار المكعاات تكااااليف  64.8تاار المكعاات لسمساامة القيمااة ويبماااي سااعر الم الرئيسااة

لسمسمة القيمة وجزء من الانشطة المساندة المتمثمة با دارة الماوارد البشارية وشاراء الماوازم والماوارد وباذلك  الرئيسةالانشطة 
كااليف كامماة اي تكااليف الانشاطة ديناار والشاريحة الرابعاة ياطاي ساعر المتار المكعات الت 81يكاون ساعر المتار المكعات 

ديناااار لممتاار المكعاات والجااادول  87والانشااطة المساااندة لسمسااامة القيمااة وبيااذا يكااون ساااعر الشااريحة الرابعااة ىااو  الرئيسااة
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التاالي يوضااا الاساعار لكاال شاريحة وفااق كمياة الاسااتيلاك الشاايرية باالمتر المكعاات والفارق بالاادينار باين التسااعير عمااى 
 عير عمى اساس سمسمة القيمة اساس المسقفات والتس

 

 
 

اما بالنسبة لسعر المتر المكعت لمقطاع الحكومي يمكن تسعيره باسترداد مبمي التكمفة كامل مع تاطية التكاليف التي 
لم يتم تاطيتيا في الشريحة الاولى والشريحة الثانية والقطاع التجاري يتم تاطية مبمي التكمفة بالكامل مع التكاليف 

تم تاطيتيا بالشرائا الاولى والثانية والثالثة وبذلك سوف يساعد ىذا التسعير في الحد من الاستيلاك المفرط التي لم ي
 لممياه ويمكننا توضيا السعر لممتر المكعت لمقطاع الحكومي والتجاري وفق الجدول التالي

 
 ROثانيا : استخدام التكمفة المستيدفة في تسعير 

ان التساااعير باساااتخدام التكمفاااة المساااتيدفة يتطمااات تحدياااد سااااعر الساااوق المساااتيدف ولمعرفاااة ساااعر الساااوق يجااات تحديااااد 
المنافسين في السوق . وبعد عادة لقااءات اجرتياا الباحثاة ماع اصاحات ىاذه المحطاات تام تحدياد ساعر الساوق المساتيدف 

مبمااي بعااد اخااذ اصااحات المحطااات بنظاار الاعتبااار دينااار وتاام تحديااد ىااذا ال 8000بمبمااي  ROلممتار المكعاات ماان الماااء 
 4500احتسااات كمفااة المتاار المكعااات ماان الماااء الصااافي التاااي تحصاال عميااو ماان مديرياااة ماااء محافظااة النجااف والبالااااة 

دينااار لممتاار المكعااات وتكمفااة الطاقااة الكيربائياااة المسااتخدمة لتشاااايل مضااخات التصاافية و يرىاااا ماان ا لات المساااتخدمة 
فاي حاين لا تأخاذ ىااذه المحطاات بنظار الاعتباار حساات الانادثار لاملات المسااتخدمة ولا  ROياة المااء لإتماام عممياة تنق

راتات صااحت المحال لاذلك ساوف نفتارض اساتبعاد التكااليف  يار الملائماة لتنفياذ التكمفاة المساتيدفة مان خالال الخطاوات 
 التالية :

 -تحديد سعر البيع المستيدف : -0
دينااار تكااليف المتاار المكعات ماان المااء الصااافي قباال  4500ف المااء والكيرباااء المتمثماة ت فماو افترضاانا اساتبعاد تكااالي

ديناااار لممتااار المكعااات كونياااا تكااااليف  يااار ملائماااة عنااااد  3000وتكااااليف الكيربااااء المتمثماااة ت  ROمااااء  إلاااىتحويماااو 
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لا تقاااوم بشاااراء الماااااء المقارناااة لان مديرياااة مااااء محافظاااة النجااااف تحصااال عماااى المااااء مااان مصااااادر الميااااه مباشااارة اي 
 دينار  500لتصفيتو وتعقيمو وبيذا يكون سعر المتر المكعت لممنتج المنافس ىو 

  500ي =  3000+  4500   – 8000
 دينار وقد تم اعتباره سعر البيع المستيدف 500وبذلك سوف نفترض ان سعر السوق المستيدف ىو 

 :  تحديد التكمفة المستيدفة -8
% ماان ساااعر 75المسااتيدفة يجاات اولا تحديااد ىاااامش الااربا المسااتيدف وقااد تاام تحدياااد نساابة ىااامش ربااا لتحديااد التكمفااة 

 السوق المستيدف وبيذا سوف يكون ىامش الربا كما يمي
 نسبة ىامش الربا المستيدف× ىامش الربا المستيدف = سعر البيع المستيدف    
 %75×  500ىامش الربا المستيدف =    
 دينار 375تيدف = ىامش الربا المس   

 اما الكمفة المستيدفة فتكون كما في المعادلة التالية
 ىامش الربا المستيدف –التكمفة المستيدفة = سعر البيع المستيدف 

  375 – 500التكمفة المستيدفة = 
 دينار 125التكمفة المستيدفة = 

 

 -تحديد التخفيض المستيدف : -3
وفيماااا يماااي التخفاااايض  ROيتطمااات الوصاااول لمتخفااايض المساااتيدف طاااارح التكمفاااة المساااتيدفة مااان التكمفاااة الفعميااااة لممااااء 

   2016وعام  2015المستيدف لعام 
 التكمفة المستيدفة  –التخفيض المستيدف = التكمفة الفعمية  

   125 – 174=  2015التخفيض المستيدف لعام 
 دينار 49التخفيض المستيدف = 

   125 – 158=  2016خفيض المستيدف لعام الت
 دينار 33التخفيض المستيدف = 

 -تنفيذ التخفيض المستيدف : -4
 : 8105تنفيذ التخفيض المستيدف لعام 

 يتم توزيع مبمي التخفيض المستيدف عمى الانشطة حست نسبة كل نشاط وكما يمي:
 مبمي التخفيض المستيدف × مبمي التخفيض المستيدف لكل نشاط = نسبة تكمفة كل نشاط 

 دينار 49×= نسبة تكمفة كل نشاط  2015مبمي التخفيض المستيدف لكل نشاط لعام 
 دينار 33×= نسبة تكمفة كل نشاط  2016مبمي التخفيض المستيدف لكل نشاط لعام 

مبماي التخفايض المساتيدف لكاال  -لكاال نشااط  ROتكمفااة المتار المكعات مان المااء  مبماي التكمفاة المساتيدفة لكال نشااط =
   وكما في الجدولين التاليين : نشاط
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 المبحث السابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات  7-0
 :عدة استنتاجات اىميا إلىلقد تم التوصل 

التكاليف الصناعية  ير المباشرة بشكل ملائم عمى يساعد اُسموت التكمفة عمى اساس النشاط في تخصيص  -1
 المنتجات وذلك من خلال اعتماد موجيات كمف مختمفة حست علاقة السبت والنتيجة بالموارد والاستيلاك .

ان تسعير الماء الصافي باستعمال سمسمة القيمة يعطي بيانات واضحة ودقيقة عن التكاليف لكل حمقة من سمسمة  -8
القيمة وىذا ينسجم مع حاجات المستيمكين كونيم يمثمون شرائا المجتمع المختمفة بشكل عام وذلك من خلال التسعير 

مة حست شرائا المجتمع و الفرق الحاصل في الاسعار بين لاسترداد جزء من التكاليف التي تمثميا حمقات سمسمة القي
 استعمال المسقفات واستعمال سمسمة القيمة بالتسعير.

ي يمكااان تخفااايض التكااااليف الكمياااة لممنااااتج   ROمااان خااالال اساااتعمال التكمفاااة المساااتيدفة فاااي تسااااعير مناااتج المااااء    -3
 سعر البيع التنافسي . إلىلموصول 

المسااتيدفة ماان مديريااة ماااء محافظاة النجااف الأخااذ بأسااعار السااوق المنافسااة بصااورة يتطمات اسااتعمال التكمفااة  -4
 مستمرة لتحديد واستيداف التكاليف .

 
 التوصيات 7-8

 :عدة توصيات اىميا إلىلقد تم التوصل 
وتحميل ضرورة استعمال المؤسسات الحكومية لأدوات إدارة التكمفة الحديثة كأسموت التكاليف عمى اساس النشاط  -1

سمسمة القيمة والتكمفة المستيدفة التي من شأنيا تخفيض التكاليف فييا وتحسين قرارات التسعير التي تعمل عمى زيادة 
 الإيرادات ليذه المؤسسات.

ان تقااوم مديريااة ماااء محافظااة النجاااف باسااتعمال سمساامة القيمااة لتحديااد تكااااليف انتاااج الماااء الصااافي لتحديااد تعرفاااة  -2
 تويات الاستيلاك التي تحدد بما يتناست مع شرائا المجتمع المختمفة .السعر وحست مس

ي بمااا يمكنيااا ماان تخفاايض ROعمااى مديريااة ماااء محافظااة النجااف اسااتعمال التكمفااة المسااتيدفة لتسااعير منااتج ماااء   -3
 السعر التنافسي . إلىالتكاليف والوصول 

عمى مديرية ماء محافظة النجاف مواكباة التطاورات الحاصامة فاي الاساواق فاي مجاال الانتااج و التساعير لمناتج  -5
 ي من خلال اجراء دراسة لمسوق و بشكل دوري و تطوير خبراتيا في ىذا المجال . ROماء   
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