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Application of International Accounting Standards and Accounting and Their Effect on Creative 

Accounting Disclosure (Accounting Innovation) 
))تطبيقات المعايير المحاسبية الدولية والمحاسبة العدلية واثرهما على الافصاح المحاسبي الابداعي 
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Abstract :The main idea in the research is to show the application of international 

standards in the accounting practices of the transformation of the accounting 

profession at the international level, which raises or stimulates some departments 

that are vulnerable to local competition or external competition as a result of 

globalization and progress in the field of information technology, One of which 

pushed most weak performance management to manipulate the lists to show the 

company a strong position and a stable situation for gains and investors, which led to 

the result of judicial disputes as a result of the impact on auditors or pressure by the 

administration led to the Which resulted in a financial crisis amounting to the 

bankruptcy of some companies or banks in Iraq so it was important to strengthen the 

accounting profession with the legal expert, which is the future product of the 

graduates of the accounting department through the introduction of legal materials 

that support the profession of accounting and familiarity with international standards 

and understand clearly And the importance of their applications. 
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اُلٌشح  اُشئ٤غخ ك٢ اُجؾش رٜذف  ك٢ اظٜبس رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ك٢ أُٔبسعبد : انًظخخهض

أُؾبعج٤خ ا٤ُخ اُزؾٍٞ اُز٢  ؽشأد ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ الآش اُز١ ٣ض٤ش اٝ ؽلض 

٢ ثؼغ الاداساد اُز٢ ثبرذ ػشػخ ُٔٞاعٜخ ٓ٘بكغخ ٓؾ٤ِخ اٝ ر٘بكظ  خبسع٢ ٗز٤غخ اُؼُٞٔخ ٝاُزوذّ ك

ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ار اطجؼ  اُؼبُْ هش٣خ ٝاؽذح ٓب دكغ اؿِت  الاداسح اُؼؼ٤لخ الأداء ا٠ُ 

اُزلاػت ك٢ اُوٞائْ لإظٜبس اُششًخ ثٔشًض ه١ٞ ٝٝػغ ٓغزوش ُزؾو٤ن ٌٓبعت ٝا٣ٜبّ أُغزضٔش٣ٖ  ٝاُز٢ 

ٓٔبسعخ ػـٞؽ ٖٓ هجَ ادد ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٓ٘بصػبد هؼبئ٤خ ٗز٤غخ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٓذهو٢ اُؾغبثبد  اٝ 

الاداسح  ادد ا٠ُ ػ٤ِٔبد رلاػت ًج٤شح ٗزظ ػٜ٘ب اصٓخ ٓب٤ُخ رظَ ا٠ُ ؽذ اكلاط ثؼغ اُششًبد اٝ 

أُظبسف ك٢ اُؼشام ُزا ًبٕ ٖٓ الا٤ٔٛخ رؼض٣ض ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ثبُخج٤ش اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز١ ٛٞ ك٢ أُغزوجَ 

اُز٢ رذػْ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝالاؽلاع ػ٠ِ  ٗزبط خش٣غ٢ هغْ أُؾبعجخ ٖٓ خلاٍ ادخبٍ أُٞاد اُوب٤ٗٞٗخ

 ٓذٟ ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝكٜٜٔب ثشٌَ ٝاػؼ 

 رطج٤وبرٜب.ا٤ٔٛخ 

 

   

ك٢ رؼض٣ض ٝاظٜبس ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝاُزؼش٣ق ثٜب  ٣ؼذ   ٛزا اُجؾش  ٖٓ  أُٞاػ٤غ  اُز٢  رغْٜ انًقذيت :

ٝٓب٢ٛ اُزشش٣ؼبد ؽٍٞ    ذ٢ُٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوؼبئ٢ ًٝزُي ٓذٟ ا٤ٔٛزٜب ك٢ أُوبسٗخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُ

ٝخبطخ ك٢ ظَ الاٗلزبػ الاهزظبد١  ٝظٜٞس اُششًبد اُؼبثشح ُِؾذٝد ٖٝٓ صوبكبد ٓخزِلخ   أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ

اعزضٔبس٣خ ٓز٘ٞػخ رؾزبط ا٠ُ اُزو٤٤ْ  ٝاُذساعخ ٖٓ اعَ ارخبر اُوشاساد  الاعزضٔبس٣خ ٝٛزا ٣غز٘ذ  صٝثلش

ُٔؾبعج٤خ اُز٢ رؼٌظ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ُزِي اُششًبد ٝاُز٢ ػ٠ِ ٓذٟ ٓٞصٞه٤خ ٝٓلائٔخ أُؼِٞٓبد ا

رشرجؾ اعبعب ثٔذٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝكْٜ هٞا٤ٖٗ اُششًخ الاّ اُز٢ اعغذ ػ٤ِٜب ٖٝٓ ٛ٘ب 

  يشكهت انبحث٣ظٜش اُزشاثؾ ث٤ٖ أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ًؼلاط ُِزلاػت أُؾبعج٢ ُزا رشًض 

رشًض ٓشٌِخ اُجؾش ػ٠ِ ٓذٟ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ  ك٢ أُئعغبد ٝاُششًبد اُؼشاه٤خ ػ٘ذ 

ؽ٤ش رٔضَ اُوٞائْ أُب٤ُخ  IAS 1اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالاكظبػ ػٜ٘ب ٝكن ٓؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ  سهْ  

ثبُغٞدح اُؼب٤ُخ ٝاُذهخ ٝأُٞصٞه٤خ ٓظذس ْٜٓ ُِٔؼِٞٓبد لارخبر اُوشاس ٝٛزٙ أُؼِٞٓبد ٣غت إ رزظق 

ٝاُوبث٤ِخ ُِٔوبسٗخ ػ٠ِ  أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ ٝٛزٙ اُش٤ًضح أُزؼِوخ ثغٞدح أُؼِٞٓبد ٓشرجطخ ثزطج٤ن 

أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُزا رظٜش اُؾبعٚ ا٠ُ رج٢٘ أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ٝرؾذ٣ذ الاعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزشش٣ؼبد اُز٢ 

اُزلاػت أُؾبعج٢ لإظٜبس طٞسح ػٖ اُٞػغ أُب٢ُ رخذع ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ  رٌلَ اُوؼبء ػ٠ِ ؽبلاد

رٌٖٔ ك٢ اُزؾٞلاد الاهزظبد٣خ ك٢ اًْٛت انبحث آب أُب٤ُخ  ٝرخِن ٓ٘بصػبد هؼبئ٤خ ك٢ أُغزوجَ .

اُؼشام ٝا٤ٔٛخ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ُزؼض٣ض عٞدح أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ الاكظبػ ػٜ٘ب عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘شؤح  

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوطبع أٝ اُذُٝخ  ٝاُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ اُٞػغ الاهزظبد١ ٝٓذٟ اُزوذّ ٝخبطخ ك٢ ظَ أٝ 

اُؼُٞٔخ ٝرؾش٣ش الاعٞام أُب٤ُخ  ُزا  ٖٓ اعَ عؼَ ٛزٙ أُؼِٞٓبد راد ه٤ٔخ ٝعٞدح ُٔزخز١ اُوشاس ٣غت 
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لبطَ الاهزظبد٣خ ٝاُز٢ إ رٌٕٞ هبثِخ ُِٔوبسٗخ  ٖٓ خلاٍ رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓخزِق أُ

ادد  ا٠ُ ه٤بّ اداساد اُششًبد ٝأُ٘ظٔبد ثبرجبع أعب٤ُت ٝكٕ٘ٞ اثذاػ٤خ رزٔضَ ثزغ٤َٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

ٝاظٜبسٛب ثـ٤ش طٞسرٜب اُؾو٤و٤خ ٝاُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب اؿِت اُذٍٝ ثغت ًٜٞٗب رخِن اصٓخ ٓب٤ُخ  ُزا  ثشصد 

ذ٤ُٝخ ًؾبعض ٝهبئ٢ ُٔؼبُغخ الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢  ا٠ُ ع٘ت أُؼب٤٣ش اُ اُوؼبئ٤خا٤ٔٛخ أُؾبعجخ 

ٓٔب ادٟ ا٠ُ رضا٣ذ اُشؿجبد ُزٞؽ٤ذ أُؼب٤٣ش أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘ 

 ٝث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ

The importance of research lies in the economic transformations in Iraq and the 

importance of the accounting profession to enhance the quality of the information 

that is disclosed at the level of the establishment or at the level of the sector or the 

state, which is reflected in the economic situation and progress, especially in light of 

globalization and the liberalization of financial markets so in order to make this 

information valuable. And the quality of decision makers should be comparable 

through the application of international accounting standards in various economic 

joints, which led to the management of companies and organizations to follow the 

methods and creative art is to beautify financial statements and show them without 

their real image Which has suffered most countries because it creates a financial 

crisis and the importance of judicial accounting alongside international standards has 

emerged as a barrier to the treatment of creative accounting disclosure, which led to 

an increasing desire to standardize the standards in the preparation of financial 

reports at the national level and international accounting standards. 

 اٚجبسْب اْذاف انبحث ببلاحٙ.ُزُي ٣ٌٖٔ   

 : التعرف على معاٌٌر المحاسبة الدولٌة.1

 .او  القضائٌة: التعرف على ماهٌة المحاسبة العدلٌة 2

 :  بٌان طبٌعة الافصاح المحاسبً الابداعً.3

ط بٌن معاٌٌر المحاسبة الدولٌة والمحاسبة العدلٌة على الافصاح المحاسبً : تحلٌل علاقة الاثر والارتبا4

 .الابداعً )الابداع المحاسبً(

1: Recognition of International Accounting Standards. 

2: Identify the nature of judicial or judicial accounting. 

3: Statement of the nature of accounting accounting disclosure. 
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4 :Analyzing the relationship of impact and correlation between international 

accounting standards and legal accounting on creative accounting disclosure 

(accounting innovation). 

 ومما تقدم ٌمكن صٌاغة فرضٌات البحث الى فرضٌتٌن هما.

: عدم وجود علاقة ارتباط واثر بٌن معاٌٌر المحاسبة الدولٌة والمحاسبة العدلٌة (H0): فرضٌة العـدم 1

 فً الابداع المحاسبً.

: توجد علاقة ارتباط واثر بٌن معاٌٌر المحاسبة الدولٌة  والمحاسبة العدلٌة فً (H1): فرضٌة الوجود 2

 الابداع المحاسبً.

1 :Hypothesis (H0): Lack of correlation and effect between international accounting 

and accounting standards in accounting innovation. 

2 :Presence hypothesis (H1): There is a correlation and effect relationship between 

international accounting standards and accounting in accounting creativity. 

 .اطبر  يفبًْٛٙانًبحث الأل . 

 ألا : يبْٛت انًعبٚٛز انًحبطبٛت انذٔنٛت .

اسرجؾ ٓلّٜٞ أُؼب٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ثبُزطٞساد الاهزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ  ٝظٜٞس اُؼُٞٔخ ٝاُذػٞح ُزؾش٣ش 

الاعٞام أُب٤ُخ ٝص٣بدح اُزجبدٍ اُزغبس١ ث٤ٖ اُجِذإ ٝظٜٞس اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ اٝ اُششًبد اُؼبثشح 

ع اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ  ُِو٤ٓٞخ ٝاُز٢ ادد ا٠ُ ثشٝص ٓشبًَ ك٢ أُغبٍ أُؾبعج٢ ٝؽغت ٗٞ

ٝأُخزِلخ ٖٓ ثِذ ا٠ُ اخش ُزا عبءد اُذػٞاد ا٠ُ  ث٘بء ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ د٤ُٝخ رِزضّ ثٜب ًَ اُجِذإ ٖٓ 

اعَ عؼَ اُج٤بٗبد ٝالاكظبػ أُؾبعج٢ اًضش صوخ ٝٓوج٤ُٞخ ٝعُٜٞخ ٓوبسٗزٜب ٓغ ٗظ٤شارٜب ٖٓ اُجِذإ 

د ٓؾبعج٤خ رؼٔن ٜٓ٘خ أُؾبعجخ  أُب٤ُخ ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ. الاع٘ج٤خ  ٖٓ خلاٍ اػبكخ هٞاػذ ٝاعشاءا

ُزا رؼشف أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ثبٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ ٝالاعشاءاد ٝأُٔبسعبد أُؾبعجخ اُز٢ 

رزلن ٓغ أُجبدة أُؾبعجخ أُزؼشف ثٜب ٝأُزلن ػ٤ِٜب ُج٘بء اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ٝٓؼبُغخ أُٞاػ٤غ 

: 29 -21خ اُخبطخ ثزغغ٤َ ٝرشؽ٤َ ٝاػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝؽش٣وخ الاكظبػ أُؾبعج٢  )أُؾبعج٤

9222 :DINH  ). 

  -ٚهٙ: ثبَٛب: الاْذاف الاطبطٛت نهًعبٚٛز انًحبطبٛت انذٔنٛت ٔانخٙ ًٚكٍ اجًبنٓب بًب

هبث٤ِخ  رؾذ٣ذ أُٞاطلبد الاعبع٤خ ٖٓ اعَ ػشع اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُلأؿشاع اُؼبٓخ  ُؼٔبٕ  -: 2

أُوبسٗخ ٓغ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح ُِلزشاد اُغبثوخ ٝٓغ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٤ٌُِبٗبد الأخشٟ  ؽ٤ش رؾذد 

أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ الاؽز٤بعبد اُؼبٓخ ُؼشع اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝأُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ٤ٌُِٜٜب  ٝاُششٝؽ اُذ٤ٗب 

 ُٔؾزٞاٛب .
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٤ُغٞا ك٢ ٝػغ ٣غٔؼ ُْٜ ثؤٕ ٣طِجٞا ٖٓ ا٤ٌُبٕ الاهزظبد٣خ اػذاد رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزخذ٤ٖٓ اُز٣ٖ  -: 9

 .روبس٣ش ٓظٔٔخ خظ٤ظب ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُخبطخ ٖٓ أُؼِٞٓبد

اُؼشع اُؼبدٍ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ثٔب ٣ؼٌظ ػبدُخ أُشًض أُب٢ُ ٝالأداء أُب٢ُ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ  -: 1

بٓلاد ٝالأؽذاس ٝاُظشٝف الأخشٟ ٝكوب ُِزؼبس٣ق ٝأُؼب٤٣ش ُِٔ٘شؤح ٖٓ خلاٍ اُزٔض٤َ أُئصش ٥صبس أُؼ

اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش اُخبطخ ثبلاػزشاف ثبلأطٍٞ ٝاُخظّٞ ٝالإ٣شاداد ٝأُظشٝكبد أُج٤٘خ ك٢ 

 الإؽبس ٓغ الاكظبػ أُؾبعج٢ الاػبك٢.

أُؾبعج٤خ ٝاُزـ٤شاد  اُغ٤بعبد 8اخز٤بس ٝرطج٤ن اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ٝكوب ُٔؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ  -:2 

اُزغِغَ اُٜش٢ٓ ُِزٞع٤ٜبد  8ك٢ اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ ٝالأخطبء. ٣ؾذد أُؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ سهْ 

اُشع٤ٔخ اُز٢ رؤخزٛب الاداسح ثؼ٤ٖ الاػزجبس ك٢ ؿ٤بة أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لأػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ ر٘طجن 

 .راد طِخ ٝٓٞصٞم ثٜب ٝهبثِخ ُِٔوبسٗخ ٝٓلٜٞٓخثشٌَ خبص ػ٠ِ ث٘ذ ٓب ثطش٣وخ رٞكش ٓؼِٞٓبد 

روذ٣ْ اكظبؽبد ٓؾبعج٤خ اػبك٤خ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ الآزضبٍ ُِٔزطِجبد أُؾذدح ك٢ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد   -:3

اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؿ٤ش ًبف ُز٤ٌٖٔ أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ كْٜ رؤص٤ش أُؼبٓلاد اُخبطخ ٝالاؽذاس ٝاُظشٝف 

 ٢ ٝالاداء أُب٢ُ ُِٔ٘شؤح.الاخشٟ ػ٠ِ أُشًض أُبُ

(IASCF:IAS 1 Presentation of Financial Statements:1-2)   

٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ٢ٛ أُؼب٤٣ش ٝاُزلغ٤شاد أُؼزٔذح ٖٓ هجَ ٓغِظ أُؼب٤٣ش 

 أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  ٢ٛٝ رشَٔ.

 أ( أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .

 ة( ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ . 

 ط( اُزلغ٤شاد اُز٢ ٝػؼزٜب ُغ٘خ رلغ٤شاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ

 د( ُغ٘خ رلغ٤شاد أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ أٝ ُغ٘خ اُزلغ٤شاد اُذائٔخ اُغبثوخ .

 ثبنثب : انًزحكشاث الاطبطٛت نهًعبٚٛز انًحبطبٛت انذٔنٛت.

ٓؼبُغخ الاؽذاس ٝاُؼ٤ِٔبد ٖٓ خلاٍ ٓؼ٤بس ٓٞؽذ ٣طجن ك٢ ٓخزِق اُجِذإ ٓٔب رٞؽ٤ذ الا٤ُبد ك٢  (2

٣٘ؼٌظ ك٢ ص٣بدح اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُلظؼ ػٜ٘ب ك٢ ٓخزِق اُجِذإ ٝعُٜٞخ أُوبسٗخ 

 ث٤ٖ أُشاًض أُب٤ُخ ُِششًبد اُؼب٤ُٔخ.

ذٓخ ٝر٘غ٤وٜب ٝاٗزظبٜٓب ك٢ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞؽ٤ذ أُؼب٣ش أُغزخ (9

ٓخزِق اُجِذإ  ٝثبُزب٢ُ عؼَ أُؼِٞٓبد عِٜخ اُلْٜ ٝاًضش هبث٤ِخ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ  

 ٝرؾ٤َِ الاعزضٔبساد اُذ٤ُٝخ.

رٞكش أُؼب٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝع٤ِخ ُزو٤ْ الاداء ٝرُي ُغُٜٞخ رؾ٤َِ الاداء ُِششًبد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ  (1

أُب٤ُٖ عٞاء ك٢ اُذاخَ ٝاُخبسط  لإ اُوٞائْ أُب٤ُخ رؼذ ٝكن ا٤ُبد ٓٞؽذح ٓخزِق أُؾ٤ِِٖ 
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ػب٤ُٔب ٝٛزا ٣ؼط٢ صوخ اًجش ُِششًبد اُؼب٤ُٔخ ٓٔب ٣ض٣ذ ٣ٝشغغ ػ٠ِ الاعزضٔبس اُؼب٢ُٔ ٝكن 

 أُؼط٤بد أُؾبعج٤خ.

ػب٤ُٔب رخِن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔؾبعج٤ٖ ٖٓ خلاٍ عؼَ اُؼَٔ ٓٞؽذ  (2

ٝثبُزب٢ُ عُٜٞخ اُؼَٔ خبسط اُوطش ٖٓ خلاٍ رٞؽ٤ذ الاعشاءاد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ ك٢ ٓخزِق 

 اُششًبد اُذ٤ُٝخ.

رؼَٔ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ سكذ اُغ٤بعبد الاهزظبد٣خ الا٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ ثبُٔؼِٞٓبد  (3

٤ٓخ ٝاُز٢ رشرجؾ ثبلاعزضٔبساد أُؾبعج٤خ أُٞصٞهخ ٝكن أُؼب٣ش اُذ٤ُٝخ أُزجؼخ ثبُوطبػبد اُؾٌٞ

الاع٘ج٤خ ٝاُزظذ٣ش ٝاُزجبدٍ اُزغبس١ ٓٔب ٣غَٜ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ثٔب ٣زلائْ ٓغ اُٞػغ 

 الاهزظبد١ اُذاخ٢ِ ٝاُزؾذ٣بد اُخبسع٤خ.

ص٣بدح ًلبءح الاعٞام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝاُضاّ اُششًبد ثبلإكظبػ  (4

ٔؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٓٔب ٣غبػذ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد أُؾبعج٢ ٝكن أُؼب٤٣ش اُ

   (AICPA .IFRS.com: 4-5 )    الاعزضٔبس٣خ.

 انقضبئٛت.: يفٕٓو انًحبطبت  انعذنٛت أ  رابعب 

( أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ثؤٜٗب الإعشاءاد أُغزخذٓخ ك٢ Crumbley, et al 2009ػشف ًشٝٓج٢ِ ٝآخشٕٝ ) 

رؾذ٣ذ ٝرغغ٤َ ٝرغ٣ٞخ ٝاعزخشاط ٝكشص ٝاػذاد اُزوبس٣ش ٝاُزؾون ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُغبثوخ أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ 

الأٗشطخ أُؾبعج٤خ ُزغ٣ٞخ اُ٘ضاػبد اُوب٤ٗٞٗخ اُؾب٤ُخ أٝ أُؾزِٔخ أٝ اعزخذاّ ٛزٙ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُبػ٤خ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغزوج٤ِخ  ُزغ٣ٞخ أُ٘بصػبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝلاؽظذ  إٔ الأٛذاف ٖٓ أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ  لإعوبؽ

رشَٔ ٓب ٢ِ٣: رو٤٤ْ الأػشاس اُ٘بعٔخ ػٖ اٛٔبٍ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد، ٝروظ٢ اُؾوبئن ُٔؼشكخ ٓب ارا ًبٕ 

ُغ٘بئ٤خ، ٝعٔغ الأدُخ ، الاخزلاط هذ ؽذس، ٝثؤ١ ٓجِؾ، ٝٓب ارا ًبٕ ٣٘جـ٢ اُششٝع ك٢ الإعشاءاد ا

ٝؽغبة ه٤ْ الأطٍٞ ك٢ اعشاءاد اُزغ٣ٞخ ثٔب ٣٘بعت  اُزٞعٚ الأعبع٢ ُِٔؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ٝٛٞ اُزؾ٤َِ 

ٝٓظطِؼ ( Samuel: 9222: 282اُزلغ٤ش١ )اُغجت ٝاُ٘ز٤غخ( ُِظبٛشح ثٔب ك٢ رُي اًزشبف اُخذاع ، )

ٝهبٍ اٜٗب رطج٤ن أُؼشكخ أُؾبعج٤خ  2924ك٢ ػبّ   Peloubet   أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ اٝ اُغ٘بئ٤خ طبؿٚ

ٜٝٓبساد اُزؾو٤ن ُزؾذ٣ذ ٝؽَ اُوؼب٣ب اُوب٤ٗٞٗخ  ٢ٛٝ رٔضَ اُؼِْ ثبعزخذاّ أُؾبعجخ ًؤداح ُزؾذ٣ذ ٝرط٣ٞش 

د٤َُ ػ٠ِ رذكن الأٓٞاٍ ٝٛزٙ اُزو٤٘بد ٝالادٝاد ٝأُٜبساد ٝأُؼبسف ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ راد ه٤ٔخ لا روذس 

ٓغبٍ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝ أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ اٝ اُغ٘بئ٤خ ُزا ٢ٛ رؼجش ػٖ  دٓظ ثضٖٔ ثبُ٘غجخ ُِٔؾوو٤ٖ ك٢ 

ٝرؼشف أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ًٔلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد ٓؾبعج٤خ ُِٔشبًَ   ٜٓبساد أُؾبعجخ ٝاُزذه٤ن ٝاُزؾو٤ن

اُوب٤ٗٞٗخ ٝرزطِت  روذ٣ْ اُزوبس٣ش ؽ٤ش ر٘شؤ ٓشٌِخ رلاػت ٣ٝؼزجش اُزوش٣ش د٤ُلا ك٢ أُؾٌٔخ أٝ ك٢ 

أُؾبعجخ اُغ٘بئ٤خ ٢ٛ اعزخذاّ  (ACFE) لإعشاءاد الإداس٣خ. ٝكوب ُغٔؼ٤خ أُؾوو٤ٖ أُؼزٔذ٣ٖ أُؾبعج٤خا

أُٜبساد أُؾبعج٤خ ك٢ اُ٘ضاػبد أُؾزِٔخ أٝ أُذ٤ٗخ أٝ اُغ٘بئ٤خ أُؾزِٔخ، ثٔب ك٢ رُي ٓجبدة أُؾبعجخ 

رؼشف ثبٜٗب   ًٝزُي )www.forensicaccounting.com/there.htmٝأُشاعؼخ أُوجُٞخ ػٔٞٓب

http://www.forensicaccounting.com/there.htmوكذلك
http://www.forensicaccounting.com/there.htmوكذلك


983 

 

رطج٤ن ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ أُٜبساد أُؾبعج٤خ ٝاُزذه٤و٤خ ٝاُزؾو٤و٤خ ُو٤بط الأػشاس الاهزظبد٣خ ٝاُزؾون 

( . ٣ٌٖٝٔ Johnson: 9221: 3ٜٓ٘ب ٝؽَ اُ٘ضاػبد أُب٤ُخ ٝالإكلاط ٝالإػغبس ٝاػبدح اُز٘ظ٤ْ  ) 

رؼش٣ق  أُؾبعجخ اُغ٘بئ٤خ ثبٜٗب  أُؾبعجخ اُشبِٓخ ُِزؾو٤ن ٝ اُزذه٤ن اٝ ٢ٛ ٓؾزٟٞ دٓظ اُؼِّٞ اُغ٘بئ٤خ 

  .ٝأُؾبعجخ ا١ رطج٤ن أُلب٤ْٛ ٝاُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ ُؾَ أُشبًَ اُوب٤ٗٞٗخ

 .القضائي او القانوني: المهام الرئيسية للمحاسب  خامسا

 . القانونً واكتشاف الأدلة والحفاظ علٌها( تحدٌد النشاط غٌر 1

 ( استخدام المعرفة من خلال  الخبرة للخروج وإجراء مقابلات مفصلة جدا مع الأفراد لتطوٌر الحقٌقة2

  .( توفٌر المعلومات التً من المفترض أن تستخدم كدلٌل لا سٌما لأغراض قانونٌة3

الٌاقات البٌضاء، مثل الاختلاس، والتحقٌق فً ( التحقٌق فً حالات الغش المالً وجرائم ذوي 4

 .ادعاءات الغش، وتقدٌر الخسائر فً الأضرار والأصول، وتحلٌل المعاملات المالٌة المعقدة

تقدٌم الخدمات للشركات والمحامٌن والمحققٌن الجنائٌٌن والحكومة  وعادة ما تكون التزامات محاسب  (5

  .المال، وكٌف وصلت إلى هناك، ومن كان مسؤولاالعدلً موجهة نحو العثور على أٌن ذهب 

تطوٌر و تدرٌب المحاسبٌن العدلٌن للنظر إلى أبعد من الأرقام والتعامل مع الحقائق التجارٌة من الحالات 

 .من خلال  التحلٌل والتفسٌر والتلخٌص وعرض القضاٌا المالٌة التجارٌة المعقدة ذات الصلة

(Dickson&others:2013: 92-93  ) 

 فٙ انحذ يٍ الافظبح  انًحبطبٙ الابذاعٙ  انقضبئٛت: انذٔر انذ٘ حهعبّ انًحبطبت طبدطب

الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢ اٝ اُخلام ٣شَٔ ًَ اُٞعبئَ أُزؼذدح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣جزٌشٛب الإٗغبٕ ٝاُز٢ 

ػذح صبثزخ ٣ِغؤ ا٤ُٜب اُلشد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح ػ٠ِ ا٥خش ك٢ رٔض٤َ ًبرة لا ٓؾذدح ٣ٌٖٝٔ ٝػغ هب

ًبهزشاػ ػبّ ك٢ رؼش٣ق ثبٗٚ ؽشهب ٓلبعئخ ٝخذػخ ٌٓشسح ٝؿ٤ش ػبدُخ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب الاكظبػ أُؾبعج٢ 

ٝثبُزب٢ُ رؾ٣َٞ أُؼِٞٓبد ٖٓ كؼ٤ِخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٓؼِ٘خ كؼ٤ِب  ػٖ ؽش٣ن خذاع الاخش٣ٖ ثطش٣وخ اؽز٤ب٤ُخ

ثلاؽ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُلؼ٤ِخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ًزُي ٣ؼزجش الاثذاع أُؾبعج٢ ثبٗٚ ؽش٣وخ رؾبٍٝ ك٤ٜب الإداسح ا

ؿ٤ش طؾ٤ؾخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف الإداساد. ُزُي كبٕ اُزلاػت ثبُٔؾبعجخ ٝالاؽز٤بٍ ٛٔب ٓظطِؾ٤بٕ 

ٓٔبصلإ ٣ٔضلإ ٤ٗخ الإداسح ُِزذخَ ك٢ ه٤بط أُؼبٓلاد أُؾبعج٤خ ٝث٘ٞد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب 

( ٝصاد الاػزٔبد   Ijeoma:  9223:  3أُؾبعج٤خ لا رغٔؼ ثٜزٙ أُٔبسعبد ) ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُؼب٤٣ش 

ػ٠ِ أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ  ٗز٤غخ ُِض٣بدح ك٢ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد، ٝػُٞٔخ اُزغبسح، ٝاُزشش٣ؼبد اُغذ٣ذح ٝأُؼوذح، 

ُزغبس٣خ ٝرطٞسٛب ٝاُج٤ئخ أُض٤شح ُِغذٍ، ٝاُ٘ٔٞ ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ أُغزخذٓخ ك٢ الأػٔبٍ ا

ُزا ثشصد ا٤ٔٛخ أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ٖٓ اعَ ػشع اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ًٌَ ثظٞسح ػبدُخ، ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ 

اُغٞٛش٣خ، ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش أُزؼِوخ ثٔشاعؼخ اُؾغبثبد ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُٔشاعؼخ اُؾغبثبد، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ 

الأشخبص أُٜشح ك٢ رطج٤ن ٜٓبساد اُزؾو٤ن  خب٤ُخ ٖٓ الأخطبء اُغٞٛش٣خ ٝرزطِت ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ

ٝاُزؾ٤َِ أُزظِخ ثٔغبلاد اُغغلاد أُؾبعج٤خ ٝعٔغ الأدُخ أُب٤ُخ ٝرو٤٤ٜٔب ٝاعشاء أُوبثلاد ٓغ ع٤ٔغ 
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( ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ  Brigitte:9229: 2-3الأؽشاف راد اُظِخ ثؾبُخ الاثذاع أُؾبعج٢ أُضػٞٓخ )

غبػذح ك٢ اٜٗبء الأػٔبٍ اُزغبس٣خ، ٝالإكلاط، ٝكوذإ الأسثبػ، ٝأُؾبعجخ أُؾبعجخ أُؾبعج٤خ اُغ٘بئ٤خ أُ

ػ٠ِ الأطٍٞ، ٝرؾذ٣ذ الأعؼبس ٌٓبكؾخ الاؽزٌبس، ٝٗضاػبد أعؼبس اُلبئذح ، ٝاٗزٜبى اُؼلآبد اُزغبس٣خ 

ٝالأسثبػ، ٝأُوبٍٝ أُغزوَ أٝ رؾذ٣ذ أُٞظق، ٝخشم اُؼوذ، ٝرو٤٤ْ الأػٔبٍ، ٝٗضاػبد أُغب٤ٖٔٛ، 

ٞص٣غ اُؼوبساد ث٤ٖ أُغزل٤ذ٣ٖ، ٝٗضاػبد اُزغ٣ٞبد، ٝعٞء أُٔبسعخ اُوؼبئ٤خ ػذ ارلبه٤بد اُغلاّ ٝر

 اُشبَٓ، كؼلا ػٖ أُغبئَ أُزؼِوخ ثبُؼشائت ٓضَ الاؽز٤بٍ اُؼش٣ج٢. 

 : انخحذٚبث انخٙ حٕاجّ حطبٛقبث انًحبطبت انعذنٛت. طببعب

العدلٌة وخاصة فً الاقتصادٌات النامٌة  الكثٌر من الاستقلالٌة والفاعلٌة . تواجه المحاسبة   ( 1

الاختناقات والافتقار الى القدرات التقنٌة وعدم القدرة على جمع المعلومات المقبولة فً المحاكم بسب قلة 

 .التركٌز على جودة تقدٌم الخدمة وتعارض القوانٌن والمعاٌٌر التنظٌمٌة وعدم التنسٌق

لادلة التً تتفق مع القوانٌن التً تعد حاسمة الى المطالبات الجنائٌة والمدنٌة (  الافتقار الى المقبولٌة وا2

كما ساعدت عولمة الاقتصاد الى صعوبة تشخٌص الابداع المحاسبً والقٌام بالاحتٌال من أي مكان 

 .بالعالم

اكبة بعض ( التحدي الذ ٌواجه المحاسبة العدلٌة هو التطورات  الحدٌثة فً مجال التكنولوجٌا وعدم مو3

 .القوانٌن لهذه التطورات

( خدمات المحاسبة العدلٌة تعد باهظة الثمن لا ٌمكن أن تتحملها المنظمات الكبٌرة وبالتالً فإن معظم 4

المنظمات تفضل تسوٌة القضٌة خارج المحكمة لتجنب التكلفة الباهظة ومخاطر الدعاٌة السٌئة والسلبٌة 

 (.ATU& EHIOGHIREN: 2016: 261-262على صورة الشركة )

 : اطبر الافظبح انًحبطبٙ الابذاعٙ )الابذاع انًحبطبٙ(.ثبيُب

الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢ اٝ أُؼخْ  اسرجؾ ثبُزطٞساد الاهزظبد٣خ اُؼب٤ُٔخ ٝص٣بدح الاٗلزبػ 

غخ  الاهزظبد١ ث٤ٖ اُجِذإ ٝظٜٞس اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ  ٝثشٝص ٤ًبٗبد اهزظبد٣خ ػب٤ُٔخ ادد ا٠ُ ص٣بدح أُ٘بك

ٓٔب دػب ثبُششًبد ا٠ُ أُؾبُٝخ  ُج٘بء عٔؼخ ؽ٤جخ ك٢ ث٤ئخ اهزظبد٣خ ر٘بكغ٤خ ثشٌَ ٓزضا٣ذ ٝطؼجخ ٝٛزا 

اُطٔٞػ ثغؼَ الأسهبّ أًضش عبرث٤خ أٝ اُؼٌظ ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ رذكوبرٜب اُ٘وذ٣خ ٝر٤ُٞذ أُخبؽش ٝإٔ أُؾبعجخ 

ِغٞء ا٠ُ اعشاءاد ثبسػخ ػٖ ؽش٣ن لا رؼبُظ ثطش٣وخ لا رشٞثٜب شبئجخ ُزُي، ٤ٔ٣َ أُذ٣شٕٝ ا٠ُ اُ

ٓٔبسعبد اُزلاػت أُؾبعج٤خ  ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ػشع اُؾغبثبد ٝاُٜذف ٖٓ ٗشش أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٛٞ 

خلغ رٌب٤ُق ر٣َٞٔ أُشبس٣غ اُزغبس٣خ  ٌُٖٝ ٛزا اُزخل٤غ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓخبؽش ٗوَ اُضشٝاد ًٔب ٣٘ظش 

٤ِٔخ ُزشـ٤َ اُزؾ٣ٞلاد ا٠ُ اُ٘زبئظ ٝاُزٞاصٕ ث٤ٖ اُذ٣ٕٞ ا٤ُٜب ٖٓ هجَ ًٝلاء ك٢ اُغٞم. ٝرغز٘ذ اُٞعبئَ اُؼ

ٝسأط أُبٍ. ٝٗز٤غخ ُزُي، كبٕ اُـشع ٖٓ اداسح اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٛٞ رـ٤٤ش ٛز٣ٖ اُزذث٤ش٣ٖ ٣ٌٖٝٔ 

رـ٤٤ش اُ٘ز٤غخ ٌَُ عْٜ ثطش٣وز٤ٖ: آب اػبكخ أٝ ؽشػ ثؼغ الأسثبػ أٝ اُ٘لوبد )اُز٢ رٔضَ رـ٤ش اُ٘ز٤غخ 

وَ ػٔٞد ٖٓ أُ٘جغ أٝ ا٠ُ أعلَ أُظت اُز١ ٣ؼَٔ ًوبػذح ؽغبث٤خ ُ٘ز٤غخ اُغْٜ اُٞاؽذ اُظبك٤خ( أٝ ٗ
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٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢ ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُؾبعجخ ٣غزخذٕٓٞ 

٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ  ٓؼشكزْٜ  ٖٓ أعَ اُزلاػت ك٢ الأسهبّ أُذسعخ ك٢ اُؾغبثبد اُغ٣ٞ٘خ اٝ ٢ٛ كٖ رض٣ٝش ا٤ُٔضاٗ

ٝٝكوب ُٔئعغخ ًٞلاط  كبٕ الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢  ٣ٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبسعبد أُؼِٞٓبر٤خ 

أُؾبعج٤خ  اُز٢ رٔبسعٜب ثؼغ ا٤ٌُبٗبد الاهزظبد٣خ ٖٓ أعَ رغ٤َٔ طٞسح اُٞػغ أُب٢ُ ٝالأداء 

 (others&Diana: 9229: 272-273أُب٢ُ. ) -الاهزظبد١ 

( الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢ ثبٗخ  أُؾبعجخ  Qaisar   &Fizza: 9223: 322ًزُي ٣ؼشف  )  

اُؼخٔخ، ٝرخل٤ق اُذخَ، ٝاداسح الأسثبػ ٝالاثذاع أُؾبعج٢   ُزا الاكظبػ الاثذاػ٢ ٣ٜذف ا٠ُ اعزخذاّ 

شغ٤غ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ششاء الاؽز٤بٍ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُغزخذٓخ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًخ أُؼزذُخ ُز

أعْٜ اُششًخ ُض٣بدح اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ  ٝرٔضَ كٖ روذ٣ْ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ اٝكٖ رٞك٤ش أُبٍ ػٖ ؽش٣ن  ًغت 

أُبٍ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ أُٔبسعبد ٓغزـ٤ِٖ ػذّ أُؼشكخ أُؾبعج٤خ ُذٟ اطؾبة أُظِؾخ ػ٠ِ اٌُشق ػٖ 

ُذ٣ْٜ خِل٤خ أُؾبعجخ أٝ اُٞػ٢ ؽٍٞ الاكظبػ الاثذاػ٢ ٝؿ٤ش أٝ كْٜ ؽو٤وخ الأُؼبة اُؼذد أُب٢ُ لأٗٚ ٤ُظ 

هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ ٓلظَ  ؽٍٞ اُزلاػت ك٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝػبدح ٣ٔضَ  الاثذاع ك٢ ػ٤ِٔخ 

ػشع  اُج٤بٗبد ٢ٛ علاػ ٣غزخذّ ك٢ اُؾبُخ اُؾشعخ ُِششًخ ًٔب أٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُج٤ئخ الأخلاه٤خ لأ١ 

ا رغزخذّ الإداسح رو٤٘بد الاثذاع  ًغلاػ ُزؾو٤ن كٞائذ هظ٤شح الأعَ كوؾ. ٣ٌٖٝٔ ششًخ ٤ًٝق ُٝٔبر

رؼش٣ق ػ٤ِٔخ الاثذاع أُؾبعج٢ اُزذخَ اُٜبدف ك٢ ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُخبسع٤خ ثوظذ اُؾظٍٞ 

 ػ٠ِ ثؼغ أٌُبعت اُؾظش٣خ كبٜٗب رؼٌظ ٓب رش٣ذ الإداسح إٔ ٣وٍٞ أطؾبة أُظِؾخ  اٝ ٢ٛ رؾ٣َٞ

أسهبّ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٖٓ ٓب ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ ا٠ُ ٓب ٣شؿت أُششذ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُوٞاػذ اُوبئٔخ ٝ 

/ أٝ رغبَٛ اُجؼغ  ًٝزُي ٣طِن الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢ ثبُٔؾبعجخ اُؼذٝا٤ٗخ ٝرٔضَ ا١ ػَٔ ٖٓ 

ظبد٣خ ؽو٤و٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝهذ ٣ٌٕٞ ك٢ عبٗت الإداسح ٣ئصش ػ٠ِ اُذخَ أُجِؾ ػ٘ٚ ٝاُز١ لا ٣ٞكش أ١ ٤ٓضح اهز

 (Brijesh: 9221: 282اُٞاهغ ػبسا ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ )

 : حقُٛبث الابذاع انًحبطبٙ نهخلاعب ببنبٛبَبث انًبنٛت. حبطعب

٣ٝؼزٔذ الاكظبػ الاؽز٤ب٢ُ ػ٠ِ الأعب٤ُت أُؾبعج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞكش ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓٞصٞهخ ٝٓؼِِخ 

ٝاُز٢ هذ رغجت ا٤ٜٗبس ُجؼغ اُششًبد ٓضَ  ا٤ٜٗبس اُششًبد اٌُجشٟ ًآسصش   ُٔغزخذ٢ٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد

أٗذسعٕٞ، اٗشٕٝ، ًّٞ اُؼب٢ُٔ  ُزا ٣لْٜ ػ٠ِ أٗٚ رـ٤٤ش اُٞاهغ الاهزظبد١ ٤ٌُِبٕ ٖٓ خلاٍ اُزو٤٘بد 

ٝاُخ٤بساد ٝػذّ ٝعٞد ه٤ٞد رغٔؼ ثٜب اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ ُذػْ أُذ٣ش ُٝزؼض٣ض ٝدػْ طٞسح اُششًخ ٝ 

خذّ الاداسح أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ رو٤٘بد الاثذاع أُؾبعج٢  ُِزلاػت ثبُ٘ز٤غخ اُٞاسدح ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ رغز

اُز٢ رزٞاكن ٓغ ع٤ٔغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُطجوخ ٝالأٗظٔخ الأخشٟ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ذسط ػٖٔ أسثغ 

أُؼبٓلاد اُظ٘بػ٤خ )رؾ٣َٞ  كئبد: اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُخزِلخ، اعبءح اعزخذاّ اُؾٌْ اٝ اُزوذ٣ش،

أُبدح(، ٝرٞه٤ذ أُؼبٓلاد اُؾو٤و٤خ  آب الأعب٤ُت اُز٢ رغزخذٜٓب الإداسح ُلأثذاع أُؾبعج٢ ٢ٛ: ر٣ٞٔٚ 

ا٤ُٔضا٤ٗخ ، ٝاُز٣َٞٔ خبسط ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝاُزـ٤شاد ك٢ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ، ٝرغبٗظ الأسثبػ، 
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(.  Ahmed: 9227: 982ٝاُزـ٤شاد ك٢ ع٤بعخ الاعزٜلاى ) ٝسعِٔخ اُ٘لوبد، ٝالاُزضآبد اُطبسئخ،

 :ٖٝٓ الاعب٤ُت أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ أُؾبعت أُجذع ُِزلاػت ك٢ اُؼ٘بطش اُخبطخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ

اُزلاػت ك٢ رغغ٤َ رٞاس٣خ اُظلوبد  ٝرؾ٤ِٜٔب ا٠ُ ٓذح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ  ٖٓ اعَ رؼخ٤ْ الاسثبػ  اٝ  (2

ً ػ٠ِ الأسثبػ ٝخظٞطب ك٢ ؽبٍ ٝعٞد اخزلاكبد اُخغبئش ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اُزؤ ص٤ش ا٣غبثب أٝ عِجب

ٝاػؾخ ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ ٝث٤ٖ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ أٝ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ٣ٝئد١ ا٠ُ رؼخ٤ْ أُٞعٞداد 

 أُزذاُٝخ ٝرؼخ٤ْ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

ػذد ٓخزِق ٖٓ اخز٤بس اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ؽ٤ش رز٤ؼ اُوٞاػذ أُؾبعج٤خ ُلإداسح الاخز٤بس ث٤ٖ  (9

كٔضلا روذ٣شاد الإداسح ُِٔخضٕٝ  اُٞعبئَ أُؾبعج٤خ اُز٢ رؼط٢ اُظٞسح أُلؼِخ ػ٘ٚ

ٝاُجؼبئغ ٝػذّ رؾون ٓذهن اُؾغبثبد اُوب٢ٗٞٗ ٜٓ٘ب ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؼخ٤ْ الإسثبػ ٝأُٞعٞداد 

 أُزذاُٝخ.

رُي ػٖ ؽش٣ن اُزلاػت ك٢ ٓجبُؾ ا٤ُٔضا٤ٗخ أٝ ُزؾش٣ي الأسثبػ ث٤ٖ كزشاد ٓؾبعج٤خ ٣ٝزؾون  (1

ػذّ اعزجؼبد ٓج٤ؼبد ٓب ث٤ٖ  اُذخٍٞ ك٢ طلوز٤ٖ أٝ أًضش ٓزظِز٤ٖ ٓغ ؽشف صبُش  اٖٝٓ خلاٍ

 اُششًبد اُزبثؼخ ٝاُشو٤وخ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؼخ٤ْ أُج٤ؼبد .

اُزلاػت ػٖ ؽش٣ن ارجبع اُؾ٤َ ٝأعب٤ُت اُزـ٤ِؾ ٝاُزلاػت ثبلأسهبّ ٖٓ أعَ اظٜبس ٝػؼ٤خ ٓؼ٤٘خ  (2

٘خ أٝ اخلبء ؽوبئن ٓؼ٤٘خ اعزخذاّ ثؼغ أُذخلاد ك٢ اُؾغبثبد اُز٢ رخذّ ٓظبُؼ أؽشاف ٓؼ٤

رشرجؾ ثبُزو٤٤ْ ٝاُز٘جئٝ ٣ٌٖٔ ُِٔؾبعت أُجذع إٔ ٣زلاػت ثبُو٤ٔخ ؽغت سؿجخ أُؾبعت ثبرخبرٙ 

 (.kieso:9228:   279-271ارغبٛب رلبإ٤ُب أٝ رشبإ٤ٓب .) 

 .:يحفشاث اطخخذاو حقُٛبث الافظبح انًحبطبٙ الابذاعٙ عبشزا

ا. التكالٌف الناشئة عن تضارب المصالح ان اغلب المدٌرٌن  ٌفرض استخدام تلك التقنٌات لتقلٌل النتائج 

من أجل تجنب ضغط الضرائب على ضرٌبة الدخل لان الشركات الكبٌرة تتحمل تكالٌف سٌاسٌة أعلى 

 مما تحقق الشركات الصغٌرة دائما .

شركات أداء فإنها تستخدم تقنٌات الابداع المحاسبً  المختلفة ب. عدم كفاءة المدٌرٌن  وعندما لا تؤدي ال

من أجل الاحتفاظ بالعملاء  والائتمان التجاري من الموردٌن وضمان مستوى المؤشرات المالٌة المطلوبة 

من قبل المستثمرٌن وفً هذه الحالة هذا النوع من السلوك ٌشٌر إلى آثار نفسٌة مثل عدم قبول الفشل 

 ار المالً .وتأخر الانهٌ

ج. المخاطرة وعدم التأكد إن الظروف التً تجلى فً بٌئة اقتصادٌة ضعٌفة هً عامل لا جدال فٌه من 

الاستخدام الواسع للسٌاسات الابداع المحاسبً حتى لمستوى الغش لذا  تمثل أوقات الأزمات هً 

رجم إلا على نحو غٌر اختبارات تجرٌبٌة للشركات وهً تؤثر على خزٌنة الشركة وتولد مخاطر لا تت

كامل  ونتٌجة لذلك  ٌمٌل المدٌرون إلى استخدام أسالٌب بارعة نوعا ما من أجل تحسٌن عرض الوضع 

 المالً والأداء
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د. تنوع الأنشطة الاقتصادٌة الصناعة التً تعمل فٌها مجموعة من الانشطة المختلفة كالبناء والهندسة 

معقد بشكل خاصو من الصعب السٌطرة علٌها مما ٌسمح بتعدٌل المدنٌة والصناعٌة وٌعد البناء هو نشاط 

 دائم للنتائج ومن الصعب جدا فً بعض الأحٌان اكتشاف تقنٌات الابداع المحاسبً  فً هذا المجال .

ه. نقاط الضعف في مفهوم تكمفة الإنتاج. إن استخدام تكمفة الإنتاج كأساس لقياس المخزون والعمل 

فيه ومعظم أدوات حساب التكاليف عرضة للانتقاد بسبب عدم  وجود تكمفة الجاري هو دائما مشكوك 

 إنتاج المحسوبة بدقة بقيمتها الحقيقية .

: 2016:   1140-1139) و. عدم كفاية قواعد المحاسبة الوطنية المتعمقة بالمراقبة المحاسبية والإدارية. 

Flavius). 

 ٙانًبحث انثبَٙ: انجبَب انخطبٛق

 حًٓٛذ.

خظض ٛزا أُجؾش ُو٤بط ػلاهخ الاصش ٝالاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٓغزٔؼخ ٓؼب ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ 

الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢ ُٝزؾو٤ن ٛزا اُؼشع رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اعزٔبسح الاعزجبٗخ ٝأُوبثلاد 

زٔبد ػ٠ِ  ٓو٤بط اُشخظ٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝا٥ساء ٝالاعزغبثبد ُؼ٤٘خ اُجؾش أُغزٜذكخ ٝثبلاػ

Thurstone  ؽ٤ش ٣غزخذّ اُزظ٤٘ق أُئ١ٞ ُٔوبسٗخ الأداء ٝ ٓو٤بعب ُزؾذ٣ذ ٓٞهغ أُٞاهق ٝا٥ساء

اُلشد٣خ ػ٠ِ ؽٍٞ عِغِخ ٓزظِخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد لإعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ ُِؼ٤٘خ أُخزبسح 

 ٝالاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ  . 

 : ٔطف عُٛت انبحث ٔخظبئظٓب -ألا: 

ْ عٔغ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اعزٔبسح الاعزجبٗخ ٝأُوبثلاد اُشخظ٤خ ٝرُي ُ٘ذسح اُجؾٞس ر

( شخض ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ 83ؽٍٞ أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ اٝ اُغ٘بئ٤خ ك٢ اُؼشام ٝرزٌٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

٤خ اخزظبطبد ٓخزِلخ  ؽ٤ش شِٔذ ػ٠ِ ٓغٞػخ ٖٓ ًزبة اُؼذٍ ٝٓٞظل٢ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُبُ

%( ٖٓ  أعٔب٢ُ 92( اكشاد ٗغجخ )27ٝالاعبرزح أُزخظظ٤ٖ ك٢ أُؾبعجخ ٣ٝٔضَ ػذد ًبرت اُؼذٍ  )

%( 19(  أ١ ٓب ٗغجخ )98( كشداً ٣ٝشٌَ ٓٞظل٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٢ُ  ٝػذدْٛ )83اكشاد اُؼ٤٘خ ػذدْٛ )

كشاد ػ٤٘خ اُجؾش ًٝٔب %( ٖٓ ا28( ٜٓ٘ب ٝرٔضَ ٗغجخ )22ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٌَ ػذد الاعبرزح )

 (.2ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )
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 ( حٕسٚع أفزاد عُٛت انبحث بحظب الاخخظبص 1جذٔل )

    نًظذر : يٍ اعذاد انببحث  ٔفق انعُٛت انًظخٓذفت.ا 

                                             

 خظبئض عُٛت انبحث . ثبَٛب :

( ع٘خ 19-12( إٔ اُ٘غجخ الاًجش ٖٓ اُلئبد اُؼٔش٣خ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش ٢ٛ اُلئخ اُؼٔش٣خ )٣9ٞػؼ اُغذٍٝ )

%( ٖٓ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ 13( ع٘خ ٝٗغجزٜب )29-22اُلئخ اُؼٔش٣خ )%( ٖٓ ؽغْ اُؼ٤٘خ ر٤ِٜب 27ٝٗغجزٜب )

%( ٓٔب 4( ع٘خ ث٘غجخ )99-92%( ٖٓ اُؼ٤٘خ ٝاهَ كئخ ٢ٛ ث٤ٖ )29( ع٘خ ًبٗذ ث٘غجخ )39-32آب اُلئخ )

٣ذٍ ػ٠ِ ارظبف ؿبُج٤خ اكشادٛب ثبُشجبة اُز٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ ؽغش الاعبط ُِٔغزوجَ ٝالاٗذكبع ٗؾٞ ث٘بء طٞسح 

وٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُؼشام روبسٕ ثبُٔؼط٤بد اُذ٤ُٝخ ٝثٔب ٣ؼضص اُشلبك٤خ ٝأُغؤُخ ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٓؾبعج٤خ ُِ

 الاٗؾشاكبد ك٢ اُزلاػت أُؾبعج٢.

( ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش آب ؽِٔخ 43آب اُشٜبداد اُؼ٤ِب ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٣ظَ ػذدْٛ ا٠ُ )

 -22%( ٣ٝظٜش ٖٓ اُغذٍٝ إ اُلئخ )92ب ٗغجخ )( ٖٓ اُؼ٤٘خ أ١ 92ٓشٜبداد اُجٌبُٞس٣ٞط ثِؾ ػذدْٛ ) 

%( ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣ٝزؼؼ إ ػ٤٘خ 27( ع٘خ رشٌَ أًجش ٗغجخ ٖٓ ؽ٤ش ع٘ٞاد اُخذٓخ الاعٔب٤ُخ ث٘غجخ ) 92

اُجؾش أُخزبسح رزٔزغ ثٔئٛلاد ػ٤ِٔخ ٝخجشح ٝرغبسة ك٢ اُؼَٔ رذٍ ػ٠ِ اسرلبع أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُؼ٤٘خ 

 زـ٤شاد اُجؾش.اُجؾش اُز١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زلاءّ ٓ

 ( خظبئض عُٛت انبحث2جذٔل )

 حٕسٚع انخبطٛت انخبطٛــت ث
 الافزاد فٙ انعُٛت

 % انخكزار

 انفئت انعًزٚت )طُت( 1

22-22 5 6 

32-32 42 44 

42-42 32 35 

52-52 12 12 

 2 2 دبهٕو انًؤْم انعهًٙ  2

 انُظبت % انعـذد  انٕظٛفـــت انحبنٛــت

 22 14 كبحب عذل  

 2 8 يٛز ادارة  

 23 22 يذققٙ حظبببث

 6 5 رئٛض قظى انًحبطبٛت 

 42 35 الاطبحذة انًخخظظٍٛ 

 122 85 انًجًٕع
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 24 22 بكبنٕرٕٚص 

 35 32 يبجظخٛز

 41 35 انذكخٕراِ

 أجًبنٙ يذة انخذيت  3

1-12 15 18 

11-22 42 44 

21-32 25 22 

 6 5 فأكثز  31

 انًظذر : يٍ اعذاد انببحث  ٔفق انعُٛت انًظخٓذفت.

 ثبنثب: ححهٛم آراء ٔاطخجبببث أفزاد انعُٛت انًبحٕثت. 

اُٜذف ٖٓ ٖٓ ٛزا أُجؾش ػشع ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رؼٔ٘زٜب اعزٔبسح الاعزجبٗخ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد  

ُو٤بط الارغبٛبد ًٝزُي ٣ؼزجش اًضش ٓشٝٗخ ثبُ٘غجخ ُِٔزِو٢ لا ػطبءح ٓغبؽخ  (Thurstone)ػ٠ِ ٓو٤بط 

% 52 %62 %42 %82 %22 %122)اًجش ك٢ اخز٤بس اُٞصٕ أُ٘بعت ٖٓ ث٤ٖ 

ٝٛزا ٣ؼط٢ رظٞس ٝاػؼ ػْ ٓب٤ٛخ ٛزا أُو٤بط ار   %( 2 12% 22% 42%32% 

٣زٌٕٞ ٖٓ اؽذٟ ػشش دسعخ ٣ٔضَ ًَ ٜٓ٘ب ؽبُخ ٓؼ٤٘خ ُلارغبٙ أٝ الارلبم ثشؤٕ كوشاد الاعزجبٗخ  ٝاُز١ 

%( ا٠ُ أٝؽؤ 222( ُزٔضَ ؽوَ الاعبثخ )أرلن ث٘غجخ ٣22زٞصع ٖٓ أػ٠ِ ٝصٕ ُٚ ٝاُز١ أػط٢ اُذسعخ)

( دسعخ ٝاؽذح ُزٔضَ ؽوَ الإعبثخ أرلن ث٘غجخ طلش ٖٓ اعَ رؾ٤َِ آساء 2) ٝصٕ ُٚ  ٝاُز١ أػط٢

( شخض ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش أُزٔضِخ ثبُٔؾبًْ ٝد٣ٞإ اُشهبثخ أُب٢ُ ك٢ 83ٝاعزغبثخ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُـخ )

ٓؾبكظخ ًشثلاء ٝثـذاد ٝاهغبّ أُؾبعجخ ك٢ عبٓؼخ اُلشاد الاٝعؾ اُزو٤٘خ ٖٝٓ اعَ رؾ٣َٞ اعبثبد ػ٤٘خ 

اُجؾش ا٠ُ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ رْ اػذاد عذاٍٝ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ُٔزـ٤شاد اُجؾش  ٖٓ اعَ ؽغبة 

wXاُٞعؾ اُؾبعج٢ أُٞصٕٝ  


ُو٤بط اُزشزذ اُ٘غج٢  COVٓؼبَٓ الاخزلاف, Siٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١  

ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ% ُ٘غت الارلبم أُزؾووخ ػٖ ع٤ٔغ اُلوشاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش  ثٜذف 

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ الاٗغغبّ ٝاُزٞاكن ك٢ اعزغبثبرْٜ ٝآسائْٜ. 

ػ٢ ٝاُز١ رْ اعزخذاّ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشٖٝٓ اعَ رو٤ْ اساء اُؼ٤٘خ أُزؼِوخ ثلوشاد اعزٔبسح الاعزجبٗخ 

ٝاهَ دسعخ ك٢  22ٖٓ خلاٍ اٝصإ الاعزجبٗخ الاؽذٟ ػششح  ٝاُز٢ رؼزجش ػٖ اػ٠ِ  ٓؼذٍ  ٣4غب١ٝ 

  4=  22 \( 2+2+9+1+2+3+4+7+8+9+22+ 22ٝثبُ٘ز٤غخ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٣غب١ٝ ) 2أُو٤بط 

 ٝك٤ٔب ٣ؤر٢، ششػ ٓلظَ ُٞطق اعزغبثبد ػ٤٘خ أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ٓزـ٤شاد اُجؾش  .

 َخبئج اطخجبببث أفزاد عُٛت انبحث حٕل يعبٚٛز انًحبطبت انذٔنٛت.عزع   -: 2 

رش٤ش اُ٘زبئظ اُخبطخ ثزؾ٤َِ اساء ٝاعزغبثبد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ؽٍٞ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ اٝ اُٞعؾ 

(  ٝٛزا ٓو٤بط ٝاػؼ ؽٍٞ ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ 4اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

٤ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ أُزًٞسح ك٢ الاعزجبٗخ أُوذٓخ ٝكوبً ُٞعٜخ ٗظشْٛ ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ كوشاد ٓؼب٣
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ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُؼشام ٝخبطخ ثؼذ إ شٜذ اُؼشام اُزؾٞلاد اٌُج٤شح ك٢ الاهزظبد 

ئعغبد ٝالاطلاؽبد ٝاُز٢ اًذ ػ٤ِٜب ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُز٢ رشَٔ ػ٠ِ اطلاؽبد ٝاعؼخ ك٢ أُ

أُب٤ُخ ٝاُوطبػبد الاٗزبع٤خ ٝٛٞ اؽذ الآٞس اُذ ٣ذسًٜب ػ٤٘خ اُجؾش ثؾٌْ اُخجشح أُزشأًخ ُذ٣ْٜ ثؤ٤ٔٛخ 

رطج٤ن  ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ لإػطبء طٞسح ع٤ذح ُغزة الاعزضٔبساد الاع٘ج٤خ ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

ٛٞ ُِغئاٍ اُضب٢ٗ ٝأُزؼٖٔ  9.22 ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ  8.73( إ اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٓٞصٕٝ ثِؾ 2)

إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ لا ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثؤٜٗب ِٓزضٓخ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؼشاه٤خ الا ارا اُزضٓذ ثٌَ ٓؼ٤بس ٖٓ 

ٝٛٞ اًجش ٖٓ  7.48ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُؼشاه٤خ ٝاُذ٤ُٝخ . ًزُي ٗغذ إ اهَ ٝعؾ ؽغبة ٓٞصٕٝ ثِؾ 

د ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلوٕٞ ؽٍٞ ٓؼٕٔٞ اُلوشاد اُخبطخ ثٔؼب٤٣ش اُٞعؾ اُلشػ٢ ٓٔب ٣ذٍ رُي ػ٠ِ إ اكشا

أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝا٤ٔٛخ رطج٤وٜب ك٢ اُؼشام ُٔؼبُغخ ؽبلاد الاثذاع ٝاُزلاػت ٝالاُزضاّ ثبؽبس ٓٞؽذ 

 لأػذاد اُوٞائْ ٝعَٜ اُلْٜ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ.

ٔيعبيم الاخخلاف ٔالاَحزافبث انًعٛبرٚت  (انخٕسٚع انخكزار٘ ٔالأٔطبط انحظببٛت انًٕسَٔت1جذٔل )

 انًئٕٚت لاطخجبببث أفزاد عُٛت انبحثٔانُظبت 

N=85 

X1 معايير :
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 استمارة الاستبانة.المصدر : اعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج 

 عزع َخبئج اطخجبببث أفزاد عُٛت انبحث حٕل انًحبطبت انعذنٛت  -:2

( اُخبطخ ثزؾ٤َِ اساء ٝاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ كوشاد أُؾبعجخ 9رظٜش اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

اُؼذ٤ُخ اٝ اُغ٘بئ٤خ ار رش٤ش اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ إ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اًجش ٖٓ اُٞعؾ 

اد أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ٝا٤ٔٛزٜب (  ٝٛزا ٓو٤بط ٝاػؼ ؽٍٞ ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ كوش4اُلشػ٢ اُجبُؾ )

رطج٤وٜب ك٢ اُذٝائش ٝاُششًبد ٝأُئعغبد أُب٤ُخ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ْٜٓ ٝؽ٤بد١ ٝٓغزوَ ُـشع ص٣بدح 
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اُضوخ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  ٝٛٞ ٓئشش ْٜٓ ؽٍٞ ٓذٟ  ر٘ج٢ أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ  ٌُشق اُزلاػت 

( إ اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ 9ْ أُب٤ُخ ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )ٝالاؽز٤بٍ ٝاُظٞسح ا٤ُٔٛٞخ ُٔغزخذ٤ٖٓ اُوٞائ

ٛٞ ُِغئاٍ الاٍٝ ٝاُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ٝعٞد رشش٣غ ػشاه٢  9.19ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ   8.93ٓٞصٕٝ ثِؾ 

٣ؾذد ٝاعجبد أُؾبعت اُوؼبئ٢ ٝرط٣ٞش ػَٔ اُخج٤ش ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد أُؾبعجخ اُوؼبئ٤خ ٝخبطخ 

٣غز٘ذ ا٠ُ رطج٤ن ع٢ء ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ًزُي ٗغذ إ اهَ ٝعؾ  ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُزلاػت أُب٢ُ

ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٓٔب ٣ذٍ رُي ػ٠ِ إ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلوٕٞ    7.48ؽغبة ٓٞصٕٝ ثِؾ 

ؽٍٞ ٓؼٕٔٞ اُلوشاد اُخبطخ ثبُٔؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ٝا٤ٔٛخ رطج٤وٜب ك٢ اُؼشام ُٔؼبُغخ ؽبلاد الاثذاع 

 الاؽز٤بٍ ٝؽَ أُ٘بصػبد أُب٤ُخ ٝاُلغبد .ٝاُزلاػت ٝ

ٔيعبيم الاخخلاف (انخٕسٚع انخكزار٘ ٔالأٔطبط انحظببٛت انًٕسَٔت ٔالاَحزافبث انًعٛبرٚت 2جذٔل )

 انًئٕٚت لاطخجبببث أفزاد عُٛت انبحثٔانُظبت 

N=85 

 

Z1 انًحبطبٛت :

 انعذنٛت.

 يقبٚض انخشخج أحفق بُظبت 

 انفقزاث ث

12

2

% 

2

2

% 

82

% 

4

2

% 

62

% 

5

2

% 

4

2

% 

32

% 

22

% 

1

2

% 

2 

% 

انٕطظ 

انحظببٙ 

 انًٕسٌٔ

__

x 

الاَحزا

 ف

انًعٛبر

٘ 

S 

يعبيم 

الاخخلا

 ف

C.V 

انُظبت 

انًئٕ

 ٚت%

1 Z1 12 4 5 
1

4 
16 

1

2 
6 2 1 2 2 

 

8.93 

 

9.19 

 

2.94 

 

82.1 

2 Z2 23 5 2 
2

2 
2 

1

4 
5 2 2 2 2 

 

8.98 

 

2.24 

 

2.93 

 

73.9 

3 Z3 18 
1

8 
12 4 12 3 2 3 2 2 2 

 

8.28 

 

2.27 

 

2.93 

 

71.2 

 

4 Z4 16 
2

2 
4 3 25 4 5 3 2 1 1 

 

7.48   

 

2.28 

 

2.98 

 

49.8 

5 Z5 14 
1

1 
14 

2

1 
5 4 8 2 2 2 2 

 

8.39 

 

 

9.21 

 

2.93 

 

77.2 
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6 

 

Z6 
11 

1

2 
15 

2

3 
16 

1

2 
2 2 2 2 2 

 

8.17 

 

2.99 

 

2.91 

 

74.3 

 

4 

 

 

Z7 

 

24 
1

2 
21 4 16 4 4 1 2 2 2 

 

8.74 

 

2.99 

 

2.99 

 

79.4 

 

8 

 

Z8 
11 

1

1 
22 

1

5 
15 8 5 2 2 2 2 

 

8.12 

 

2.28 

 

2.93 

 

73.8 

 

2 

 

Z9 
25 

1

5 
12 

1

8 
2 6 6 2 1 2 2 

 

8.73 

 

2.24 

 

2.93 

 

79.3 

 

12 

 

Z10 
32 

1

5 
3 5 13 8 5 4 1 2 1 

 

8.34 

 

9.22 

 

2.93 

 

77.8 

انٕطظ 

 انحظببٙ

 

19.

4 

1

2.

2 

11.

4 

1

3.

3 

12.

9 

7.

9 

4.

4 1.9 0.5 

0.

1 

0.

2 8.429 1.128 0.249 

76.6

3 

 انًظذر : اعذاد انببحثت ببلاعخًبد عهٗ َخبئج اطخًبرة الاطخببَت.

 عزع َخبئج اطخجبببث أفزاد عُٛت انبحث حٕل الافظبح انًحبطبٙ الابذاعٙ )الابذاع انًحبطبٙ ( -:3

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اساء ٝاعزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ أُزـ٤ش اُزبثغ الاثذاع أُؾبعج٢ ٝاُظبٛشح ك٢ اُغذٍٝ 

ار رش٤ش اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ إ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ اُجبُؾ ( 1)

ٍ الاثذاع أُؾبعج٢ اٝ (  ٝٛزا ٓو٤بط ٝاػؼ ؽٍٞ ارلبم ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ كوشاد الاعزجبٗخ ؽ4ٞ)

ٝثبٗؾشاف   8.79( إ اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٓٞصٕٝ ثِؾ 1اُزلاػت ثبُوٞائْ لإظٜبسٛب ثشٌَ ؿ٤ش ؽو٤و٢ )

ٛٞ ُِغئاٍ اُؼبشش ٝاُز١ ٣زٔؾٞس ؽٍٞ ٣وظخ ًٝلبءح أُشاعؼ٤ٖ ٝأُشاهج٤ٖ ٝاُؼَٔ  2.929ٓؼ٤بس١ ثِؾ  

ُٔغزغذاد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝاُؼٞآَ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝرذس٣ت أُشاعؼ٤ٖ ثشٌَ ٓغزٔش ٝخبطخ رؼش٣لْٜ ثب

اُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ أُشاًض أُب٤ُخ ػ٘ذ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ ٓشاعؼخ ؽغبثبد اُششًبد ثغ٤ٔغ ػ٘بطش ٌٝٓٞٗبد 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ُزؼشف ػ٠ِ ًبكخ ٓٔبسعبد ٝأعب٤ُت الاثذاع أُؾبعج٢ أُؾزَٔ رطج٤وٜب ًزُي ٗغذ إ اهَ 

ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٓٔب ٣ذٍ رُي ػ٠ِ إ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش  ٝٛٞ اًجش   4.92ٝعؾ ؽغبة ٓٞصٕٝ ثِؾ  

ٓزلوٕٞ ؽٍٞ ٓؼٕٔٞ اُلوشاد اُخبطخ ثبلإكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢ ٓذٟ خطٞسح اُزلاػت ثبلأسهبّ 

 ثٜذف عٔب٤ُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ لإ٣ٜبّ أُزِو٢ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٓي
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ٔيعبيم الاخخلاف (انخٕسٚع انخكزار٘ ٔالأٔطبط انحظببٛت انًٕسَٔت ٔالاَحزافبث انًعٛبرٚت 3جذٔل )

 انًئٕٚت لاطخجبببث أفزاد عُٛت انبحثٔانُظبت 

Y1ٙيقبٚض انخشخج أحفق بُظبت  : الابذاع انًحبطب 

 انفقزاث ث

12

2

% 

2

2

% 

82

% 

4

2

% 

62

% 

5

2

% 

4

2

% 

32

% 

22

% 

1

2

% 

2 

% 

انٕطظ 

انحظببٙ 

 انًٕسٌٔ

__

x 

الاَحزا

 ف

انًعٛبر

٘ 

S 

يعبيم 

الاخخلا

 ف

C.V 

انُظبت 

انًئٕٚت

% 

1 Y1 81 
1

0 
11 

2

1 
14 4 2 1 1 2 2 

 

8.52 

 

1.96 

 

2.91 

 

77.2 

2 Y2 18 
1

4 
15 2 5 

1

2 
2 2 2 2 2 

 

8.33                

 

9.23 

 

2.92 

 

77.7 

3 Y3 12 
1

2 
14 

2

2 
4 

1

4 
3 2 2 2 2 

 

8.98 

 

2.98 

 

2.92 

 

73.1 

4 Y4 4 8 13 
2

2 
22 

1

2 
5 2 2 2 2 

 

6.91             

 

2.71 

 

2.93 

 

48.3 

5 Y5 11 
2

3 
15 

1

2 
16 2 1 2 2 2 2 

 

8.47 

 

2.92 

 

2.99 

 

71.4 

 

6 

 

Y6 
12 8 14 4 14 8 4 1 1 2 2 

 

8.22 

 

2.84 

 

2.91 

 

72.3 

 

4 

 

 

Y7 

 

6 4 15 
1

2 
12 

1

1 
3 2 2 1 2 

 

4.72 

 

2.87 

 

2.98 

 

44.8 

 

8 

 

Y8 
22 8 13 

2

2 
4 

1

2 
5 2 2 2 2 

 

8.23             

 

2.84 

 

2.93 

 

48.3 

 

2 

 

Y9 
12 4 21 

2

2 
12 2 5 2 2 2 2 

 

7.22              

 

2.722 

 

2.92 

 

72.7 

 

12 

 

Y10 
18 

1

4 
15 

1

2 
2 

1

2 
1 2 1 2 2 

 

8.79                 

 

2.929 

 

2.91 

 

79.1 

انٕطظ 

 انحظببٙ

 

19.

5 

1

1.

4 

14.

9 

1

6 

12.

6 

1

0.

2 

3.

8 1 0.5 

0.

1 0 8 

1.881

6 0.241 72.83 

 انًظذر : اعذاد انببحثت ببلاعخًبد عهٗ َخبئج اطخًبرة الاطخببَت
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 رابعب: اخخببر فزضٛبث انبحث.

اُٜذف ٖٓ اخزجبس اُلشػ٤بد اُشئ٤غ٤خ ُِجؾش ٢ٛ ُزؾذ٣ذ ٝه٤بط ػلاهخ الاسرجبؽ  ٝالاصش ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ  

ًٔزـ٤شاد ٓغزوِخ ُِجؾش ٓغ الاكظبػ أُؾبعج٢ الاثذاػ٢ اٝ الاثذاع أُؾبعج٢ ًٔزـ٤ش ربثغ (X1, X2ٝأُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ )

(y1)   ُٝزؾون ٛزا اُـشع كوذ رْ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ ؾش  ٝثٔب ٣٘غغْ ٣ٝؼٖٔ رؾو٤ن اٛذاف اُج

 أُ٘بعجخ .

: ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٝاصش ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ك٢ (H0)فزضٛت انعـذو 

 الاثذاع أُؾبعج٢.

خ  ٝأُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ك٢ : رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٝاصش ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝ(H1)فزضٛت انٕجٕد 

 الاثذاع أُؾبعج٢.

 (3جذٔل )

 %.5بٍٛ يخغٛزاث انبحث عُذ يظخٕٖ يعُٕٚت ٔالاثز  علاقت الارحببط قٛبص 

Y1= 4420.13 – 1.530X1 -0.951X2 

 Fقيمة 

 المحسوبة

  Fمعنوية 

P-Value 

 Fقيمة 

 الجدولية

R2 R المعممات  التقدير 

...08 6.6.. 0.67. 0.624 0.79 ...6..0 Bo 

     ..806- B1 

     6..8.- B2 

 (spssانًظذر : اعذاد انببحثت ببلاعخًبد عهٗ يخزجبث انحبطبت الانكخزَٔٛت ٔبزَبيج )

اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ الاؽظبئ٤خ اُخبطخ ثؼلاهبد الاسرجبؽ ٝالاصش ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾبعجخ رظٜش 

( ه٤ٔزٜب 22.43أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ ) (F)( رغبٝص ه٤ٔخ 1اُؼذ٤ُخ ك٢ الاثذاع أُؾبعج٢ ك٢ اُغذٍٝ) 

ًٝزُي رظٜش ٓؼ٣ٞ٘خ  (83، 9( ٝدسعز٢ ؽش٣خ )2.23( ػ٘ذ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.272اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )

 (H0)( ٝٛزا  ٣ذٍ ػ٠ِ سكغ كشػ٤خ اُؼذّ Value- P= 2.299<2.23ٖٓ خلاٍ ؽغبة )  (F)ه٤ٔخ 

اُذاخَ ك٢ اُ٘ٔٞرط ٝ ًزُي ( X1, X2ٓٔب ٣ئًذ ٓؼ٣ٞ٘خ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ) (H1)ٝهجٍٞ كشػ٤خ اُٞعٞد 

ػ٘ذ ٓغزٟٞ  أُؾزغجخ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ fٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس أُوذسح ػ٘ذ رغبٝص ه٤ٔخ  ٣Fظٜش اخزجبس 

Rٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )%( ًٔب ٣ش٤ش 93%( أ١ إ اُ٘ز٤غخ ٓوجُٞخ ثذسعخ صوخ هذسٛب )3أُؼ٣ٞ٘خ )
2

( ا٠ُ اُوٞح 

اُزـ٤شاد ك٢ الاكظبػ ٖٓ  %49.2اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔٞرط اُو٤بع٢ أ١ إٔ أُزـ٤شاد أُغزوِخ رئصش ثٔوذاس 

% ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ الاثذاع أُؾبعج٢ رشعغ ا٠ُ 17.4ٝإ ٓب ٗغجخ   أُؾبعج٢ الاثذاػ٢  

% ك٢ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ رئد١ 2ػٞآَ رذخَ ػٖٔ ٓزـ٤ش اُخطبء اُؼشٞائ٢ ثٔؼ٠٘ أ١ رـ٤ش ث٘غجخ 

ثبرغبٙ ٓؼبًظ أ١ إ ص٣بدح رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝالاُزضاّ ثٜب رئد١ ا٠ُ رو٤َِ  2.312ا٠ُ رـ٤ش ثٔوذاس
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ػت ٝالاؽز٤بٍ ثبُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ، آب ثبُ٘غجخ ُِزـ٤ش ك٢ رطج٤وبد أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ؽبلاد اُزلا

ك٢ الاثذاع أُؾبعج٢ اٝ الاؽز٤ب٢ُ ثبرغبٙ ٓؼبًظ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ  2.932% رئد١ ا٠ُ رـ٤ش ث٘غجخ 2ث٘غجخ 

  ا٤ٔٛخ رؼض٣ض اُضوبكخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوؼبئ٤خ ُٔ٘غ ؽبلاد اُزلاػت.

 

 ٔانخٕطٛبث. الاطخُخبجبث

 الاطخُخبجبث. -ألا: 

: رغزخذّ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ًٔو٤بط أٝ ٗٔٞرط رؤؽ٤ش١ اُز ٖٓ شؤٗٚ إ  ٣ؾذد اُطشم  2

ٝالاعشاءاد اُظؾ٤ؾخ ٝاُذه٤وخ ُلإكظبػ أٝ الاػزشاف ثبُوٞائْ أُب٤ُخ اُخبطّخ ثبُٔئعغبد اُؼبٓخ 

 ٝاُخبطخ ك٢ اُؼشام.

ثبٜٗب ؽغش اعبط ُزٞؽ٤ذ اُوٞاػذَ اُؼ٤ِٔخً رؼزجش أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ أُطجوخ ك٢ ٓخزِق ثِذإ اُؼبُْ : 2

شزشًخ  ٝأُطجوخ ٖٓ هجَ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُؼبُْ ػٖ ؽش٣ن رٞػ٤ؼ الاٛذاف الاعب٤ُت أُٞؽذح  ُٔ اُ

 .دٝالإسشبدادٍ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ أُٔبسعبد اُؾغبث٤خ، ٝاُزذه٤ن، ٝٓشاعؼخ اُؾغبثب

: هٞح أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزلاػت ٝالاؽز٤بٍ رٌْ ك٢ اُخجشاد أُزؼذدح ٝاُز٢ رؼضص ٜٓ٘خ 1

 أُؾبعجخ لأٜٗب رؾزبط ا٠ُ ٜٓبساد ػب٤ُخ ٝٓطٞسح ك٢ اُزؾو٤ن ٝأُشاعؼخ ُلاُزوبؽ الاكٌبس ٝاُزلغ٤ش .

ذ٢ُ ثٌبكخ الاعشاءاد ٝاُز٘ظ٤ٔبد :  ًلبءح أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ رشرجؾ ثٔذٟ أُبّ أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ اٝ اُؼ2

 اُز٢ ٣ِزضّ ثٜب ٖٓ اعَ رغ٘ت خغبسح أ١ هؼ٤خ ٗز٤غخ اُوٞع ك٢ اخطبء الاعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ.

:  ًشق الاثذاع أُؾبعج٢ ٝاُزلاػت رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٓذٟ اُلْٜ اُشبَٓ ُذٟ أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ 3

شش٣ؼبد اُز٢ رغبػذٙ ك٢ ؽج٤ؼخ ػِٔخ  ٖٝٓ خلاٍ اُلْٜ ثبُٔؼب٤٣ش ٝالاعظ أُؾبعج٤خ ٝالأُبّ ثبُوبٕٗٞ ٝثبُز

 اٌُبَٓ ُٜب. 

: إ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٣٘ؼٌظ ك٢ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼذح 4

٣ٝغؼِٜب هبثِخ ُِٔوبسٗخ ٓغ ٗظ٤شرٜب ٖٓ اُششًبد اٝ أُئعغبد عٞاء ك٢ اُذاخَ اٝ اُخبسط ٖٓ خلاٍ 

 خ ث٤ٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝعؼِٜب عِٜخ اُلْٜ ٝص٣بدح اُضوخ ك٤ٜب.أُوبسٗ

: إ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٣ؾون ٌٓبعت ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ الاخزلاف 7

أُؾبعج٤خ ٝص٣بدح ًلبءح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رؼضص الاعٞام أُب٤ُخ ٝرو٤ْ الاعزضٔبساد ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ 

 عزضٔبساد اُخبسع٤خ ا٠ُ الاعٞام أُؾ٤ِخعزة الا

 انخٕطٛبث:

: ػشٝسح اُضاّ اُششًبد ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝخبطخ ٓؼب٣ش الاكظبػ أُؾبعج٢ ػ٘ذ اػذاد 2

اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔب ٣غبْٛ ك٢ اػطبء ا٣ؼبؽبد شبِٓخ ُٔؾزٟٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثٔب ٣غْٜ ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد 

 الاعزضٔبس٣خ.
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اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أُؾبعج٤ٖ اُوب٤ٖٗٞٗ ٝرؼش٣لْٜ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ اُٞاعت رطج٤وٜب ك٢ اُؼشام  :9

ٝأُٞهغ ػ٤ِٜب ٝالأُبّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُٜٔخ ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ اُؼذ٤ُخ ٝاُز٢ رؼضص ػ٤ِٔخ اُزؾون 

 ٝاُزلغ٤ش.

ْ ٓذٟ ًلب٣خ ٝش٤ُٞٔخ الاكظبػ ك٢ اُوٞائْ : ٝعٞد هٞا٤ٖٗ رلشع الاػلإ ػٖ الاكظبػ أُؾبعج٢ ٝرو1٤

 أُب٤ُخ ٝٓذ١ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝٓؾبعجخ أُذهو٤ٖ ك٢ ؽبٍ اخلاُْٜ ثٞاعجبرْٜ أُ٘بؽخ ثْٜ.

: كشع هٞا٤ٖٗ رِضّ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ ثزج٢٘ ٓؼب٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ اعَ 2

 اُؾ٤ٌٓٞخ.  رغ٤َٜ ػَٔ اُذٝائش

: اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اهغبّ أُؾبعجخ ُزخش٣ظ ٓؾبعج٤ٖ هب٤ٖٗٞٗ ٓئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ًخجشاء ػ٠ِ اًزشبف اُـش 3

 ٝالاؽز٤بٍ ٝاُزؾو٤ن ٝاُزلغ٤ش ثٔب ٣غبْٛ ك٢ سكذ أُؾبًْ اُؼشاه٤خ ثبُٔؼشكخ ٝأُجبدة أُؾبعج٤خ .

٢ ُذػْ ادُخ الاصجبد ٝطؾخ : ػشٝسح اُز٘غ٤ن ك٢ اُؼَٔ ث٤ٖ ٓذهو٢ اُؾغبثبد ٝأُؾبعت اُؼذ4ُ

 الادػبءاد ثٔب ٣ذػْ اُشا١ اُل٢٘ أُؾب٣ذ.

: كشع اعشاءاد سهبث٤خ ٝؿشآبد ٓب٤ُخ ًج٤شح ػ٠ِ أُئعغبد اُز٢ ٣ظٜش ػ٤ِٜب اُزلاػت اٝ الاؽز٤بٍ 7

 ك٢ الاكظبػ أُؾبعج٢  الاثذاػ٢ ٝاُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب هٞائْ ٓب٤ُخ ر٤ٔ٤ٛٞٚ ٝٓزبثؼخ اداءٛب ثشٌَ ٓغزٔش . 

ض٣ض اُلشم اُزلز٤ش٤خ اُز٘غ٤و٤خ أُلبعئخ ٖٓ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٢ُ ٝأُؾبعج٤ٖ اُؼذ٤ُٖ ٤ٛٝئبد اُشهبثخ : رؼ8

ُِو٤بّ ثبُؾٔلاد اُذٝس٣خ ُٔزبثؼخ ٓذ١ الاُزضاّ ثٔؼب٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش اُلظ٤ِخ ُِوؼبء 
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