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Abstract: The study aims at presenting a proposed framework for the re-
engineering of accounting education in the Iraqgi technical universities in
accordance with the requirements of the labor market because of the importance
of these educational institutions as the main beneficiary in the preparation of
efficient accounting cadres possessing the elements of success and scientific
knowledge that can cope with the developments in the surrounding environment.
The problem of the study is that the accounting education in its present state has
become outdated and lacks the necessary modernity and change in its
methodologies, which requires a comprehensive change in the preparation and
preparation of its basic academic components such as students, curricula,
teaching methods, teaching staff and training, in accordance with the
requirements of the contemporary work environment. For the re-engineering of
accounting education in the technical institutes of the research sample and the
researchers reached a set of conclusions and recommendations.

Yyoy


mailto:masteraccounting88@yahoo.com
mailto:khudierm@yahoo.com

sdaial)

Lia gl i€l alle 8 o bl oy sl Ay Aislaall A 8 iyl Cany il
oda 1Sy Aigall p3a 3ali o) Jal e byaaleall Jlee¥) Ly Lgialy 0 clbasilly JLais
Lass 8 paiiall Jlae W) & 60l Lass Leibingias lenaln (o i o) Caaad ) Legle granal clylal
Alagie dlliad o) caay Al Apalaall jalgSl dlae) 4 iyl 2dhl) 228 dalaally Glaaladl o)
B (o2 Daadlly Jhain¥) Led Gasday Ly Ledlialss alally LS Al dalealls dpalel) 48 paally - Ll
dglee & Caedd ) aaaiall CHla (e aedys 450 VI il 12a Adghane Liile e oy Jaall
B Sllliiag oo Wiy Aleny 53 sllaall Huadll () )88 o2y oulaal) apladl) Cyaaty ok
el Sl A8 Al (e 3y dlae ) oy Jandadil) Cora Canins el s dlaall Jaall
s Apaleill ealiall aslis W dilia) Cappailly Gupall 8 sl colyiily agalall aaey il
Bgpa I adeill o Gaadlall (e Jang 138 IS Anllall Cayaty (uyat A Aol (§)dall Jlaain)
O it Ay iy eyl LSl CDUAIL dfial) dpalSY) il giall Sl d s sale)
Glals b Gl de 218 da) (e alaad) adeill juleal By auslaal) adeill Zuulul) IS
- Byalaal) Jlee ) A4y

AR L) b Al g Al Al dungia 1Y) casal)

sduyal) duagia Yl

o g Al el o paidy ¥ yualeall vslaal) adeil) zoal sdual) A<,
s daill A8lS Sl Apalladly dlaall dpaluai®Vly Al Cgailly Cagyhally aly o)) Liayl 4le
o Il dnimg orulaall aleill aas Wl Y1 ¢ Jlails Clesteall LasliSs alle 3 s )
alagy A giall ) 555N Ledliie eual duals 4l Clealad) i dale Zdhall Cilaalal
b ala ) seay A ) Jeall 3y piall culallaially i dgplae Cilajyia il )
D35S s Al A Baiall Ay lil) A sadSY) Alegia 8 Guaighl salely it o4 ALES ()5

Bpaleall Jlae W) Aoy Glillaiag ae Dy Lays dpudyall g lially dan)ills 4y il

t YL Al dpanl (S5 rAulal) Lanf. ¥

sk I i ) AandSY

YYOA



238 Loy oradad aleil) 2mia sale) (3 4idh s A4 dunigh sale) aseie duaal ol o
cJard) (3 g clillaia

5 LSy i ) Lellae) o1l 8 s lally Jlpein) (o LeiSar Loy dilasall clyidly aslaal
el

:§SY\GA\&ubﬂ\gJA@S:KHMJﬂ <)), ¥

AalSY) e siall jgead Anllaay orlaad) auleill yyslai (e 3a3 il Cilally CUSEA) Gl )
pealaall Jlee¥) Ty clala b Gslae Slajie ) Ja) G alaall abeill Llay)

Al ubaall i Janll gy oS Layy oraslaall el duvia sale i s aaii =¥
a8y Jaall il By aaas Loy oaslaall adeill

salely o) abeil by 3 sl 8y ) alia¥) asas b diaall SISV ae b —Y
ety dlaall Jlae) s a3 Lay 4 iy Aatia

t oty el Al (o e sdaaAl) dud B, ¢

Al ully Cpaatl) ) ailegie iy Lesliie maal Jall axcag onlad) aaill o) <
Jaadl Gon cililliay & o) e 1)alE aleas

Ay Ol AR slaad) sl Bpulul) LpeplSY) clogiall duxia salel o) 4
Cla e U e 4S5 Jandl (3o ilillaiag ae Dy Layy Lpnyall galially oayilly syl
Byaleall Jlee¥l 2y 3 haiay cill o 3)06 ()5S dpaulae

CLISH (e ¢S ) Alhall Al Claalall 2K Auhal) adine Jich dhudl Ly paiae .0
A igally Tpapl€Y) Agplaall Il Jonll Bloud 3y 6 i) Gl e Al Al el
Ay Ll e Fade L) @l g Adpall Aie (Al ccanill caslandl) Al salaal) Lia) s

bl e Jsaand) Anlals 4 aall A ggss daaplSY) Leile sia

Yyoq



L) igad) (V) aby : Al 7 dgail.

sdunigl) Bals)

gRliall ¢ o paill g o pail) alsl) cdall

Al g () uatlad 9 Apaad )

Aa)lu cluys s Ll

' The Role of Accounting Educators in Bridging (2012) , Ayeboafod.),s =

23 clslithe Gap between Accounting Theory and Accounting :Practice’

038 i Appuslaall duslaally Apsladd) Aphill G seadl) aw b Lawlaal) 33l e Al
G balae) dlad) 35l e cagy ) Gapall iy cullad e S50 ) Al
Sloan Gl Gaay a2 dal e ede STl $apalsY) Clugally osulaall adail) zali
Gl S Y bl 8 s ) Asalaall by aline ggine cJeall g AS)sal alaxial
Al G A sda ity L Aaulaall Lge Goley Ledic dalsive Al Aidal) Cillsall djae (g
iga Csmlay Al Sl G cual (Al duhy ey 3l Gluugal) Calide b Cypal
Aplaall 508 daay cileal Apulaall Jlae 3 asdedl) Giliswpe o ) Auhall Cualiy Aulal
A sly)

Accounting Education in Nigeria: A :(Y o Y) , Babalola & Tiamiyu 4.,y =
& el plaill (pe (gaanll il el Auhall sda Cuaadiul: Need for Synerqgy
&Y Apamal) Wl clasal)l o0 ol My e 8 Al Glgiealls Ll il
Lnslaal) Lgall G A (S ¢ adeil) lall odaiy € aa ) dasladdl Ligae Culasiiud
Apalady) Lpanll 8 lgdla] st Auulaal) died Ll A JCE JIE Y Glaalalls
Calall Cp 31l aaes cpmuladl dulaally sslaall aledll G ddpa ADle Glla Ay ual
Al alia) 8 Guslaalls (g kall




'"The Suitability of the Accounting (Y . W),AIKhasawneh &Al Hayek 4 =

Education in Private Universities for the Requirements of the Jordanian

Glealall & oulaall adladll deeDle e 23 ) duyall o2a cen:Labor Market:
alall 41 dralall 8 ulaall adaill adly (elds ¢ 323V Jaall (s cilillaial dialal
il Sl apaaty cdpuladd)l adedl Agliaad) Glwadl) gl guuladll Giladg e,
oo Ao o leiss Aliud dae) & duball Gl sty L clealall s3a 3 ulad)
Go 3l Y Auhal) ciliag 8y Aulad) dige Jsuple cpdll aldll Au0) Glaalall A
cJerdl (33 lllaie e cansliny ¥ crlaall adaill Jall jazagll of :leanl (e S clalizay)
Jaadl g ke AShse dal (e Taalaall Gusll 8 linad Giail Al dla s
e iy Ly el adeil) st 8 agad ) Gluagil) e ) Auhall caals dyaly
cdard) (3 s Dbl

Jaad) (5o cilillaing  claal) andeil) malie o (8816l (cad (Y23 ¥)o doball cAbiadd duifys o
oo Jerdl s clllaiay oaslaal) alaill zalio Ga GHISN (sae paad ) Auball oda e
All) Glealad) e Ao o Gl Al aludl iy Gl sl cloac] Sl dgag
8 Y Ll Glealall 8 oladd) adedl) malio of bl duad) dam ) duball cuald
Jlaals ¢ApubaiBy) Clanslly Claalall n 4S50 maly gl ol @iy Jaal) G bty
alasiuly 3l Lag 13 olae) Calldall slae) Sadinall dysulaall zalidll

ciladlaial 4l Adla e 35S he 28,08 (elaal) aletl) maliyy yiohd (Yo) ) alual) Gy =
GAQﬁ skl Jsat” Kyuhud\?buﬁ dalbg (il Ai ;Léﬂ:i_}ﬂ i&%iilﬁJéﬁQL4ﬁiﬁ
22 I Auhall oda can Jasll (G colllaial Al dilajdie 30 6S (e @byl sslaal) alacl
A Lay Lgalasie 8 e LS ady (o jad Agull) Cilaala) 8 sslaall sl odail o~ 5ide 350
Laslaall alud) Allay oyl e Aie o)) Y el Al P e Jeal) G il
skl Zhsal e lua EAYL A1) lgie Ayl culS claliv) sae Al sda ciliagis
Alidie Aty uilsn Aag)l o zdgall 138 (ging g Jand) (3o cilillaia A Lay cruslaall alacl
Gk Laa) cilS Slpasill Ll el cappaily andaill Callsls aliall Clygines Jsail) Jag pi -
cslanll adlgll oz 3gaill 12

YY U



hyaall Jeal) cililliag pligl B peslaall andeil) cilajie 5ol (Y0 Y 8) ccuilal) Au =
3l o Gapill I Auhall oda Caew 2(pmigally Cprandl€Y) g )l 389 Wyl
Cllkiie 23 Lay alaall alaill Cilaie o shaiy ALESH Juaal) dpaatis  cslaall alsil) Cila i
o2 Cliagis (Omigally GuadlSY) e A o)) AY el Wliu) DA e Sad) Jesll
G el U s sl adedll Gilajiae o) leaal e oS cilalimad sae ) Al
alaill s i 3 5 LI Y Aysall Jalsall I Aflaa) edlilanll cijelal S Lgila jaa
dardl (Gsw Sk 2D Loy olaadl aladll ok ddlafie Gluags 20y ouladl)

N
ACCOUNTING EDUCATION IN LIBYA: (¥.44),al-Abiyad, Schachler, i.j,s =
Ay A Alalal) kil A0 sal cladlaYl abilly Ll G aslaall adaill Zudll 238 gl
Chlgall aal pant 8 3ake (oS aniling ALY meiall o duhall s2a cadicls L Jlee !
ChHIY) apal dalie 0 o oy chally Gbled) sday Aualaall agal @l
& skl aliall okt ddee 15 o Ciny LS LAk cilitliie e Sl Ly dauladl)
G ol adeill ) lgan) (e OIS il sae I Audall oda Ciliagi g Apallally dylad) L)
O il Y gl () Al) L easd) cldliad Wy opski g aly (b el bsa L
& Agiaall Jaall JSLie dushal dallall aga sl Llell cilidyall g ylals dilaad) Gnalaldl oyl
Jal chpail) yyedai g Apalai@y) culas ol cilua gilly il adladiuly dnbai@y) clas )

L JSLaall

K*MJAﬂ(ﬁJEﬁ“‘ﬁhﬁ‘:géﬁﬂ\dla+d‘
femlaal) axdadl) aggda )

dalall Hsels ulul e copsla Al Aplusl) Ayl go 8 anl aal ssladll adedll o)

GV oS Lpaal Jiny sed cpainall cVlae o dlas gl B el Jeadl ) 5y jSially Al
N laal) aal aal sag (A a Yo it sy o anall) GAY) clalaid¥l eyl cals
Jenll AalaY 4 sladl) el e il e Jpanl) (Say aDIA (o 525 adinall 3la b Aalgl)

slall ¥ lae (e Jlae of 3 Al Jilugll Jleaiad (of oy slal) alsis eV el Calisa 3
) Jlaall elld 4 leie salialy Jlugll @b Jlexind e 3l 3)08l) ambiay of oY
lgedie 3 b il Al Glgal) gy asii dabiie dlee 2ay M (EVacY ) Yo Jlaeally

Yyay



Aleally Gualal) Ao U il asluSly Bnlud) Cojlaally abaiall 355 Gle o3 Jaxiy cilaalal
.(Yaﬁua ¢Y ) ic‘slA\)l\)MM\ :Ug-a :*.-.ULM u,a 0 ‘5_\1\

figay oamslaall adeill sapmy Alaiyall Cojlaally Chleall S Jady oaslaall alails
Cuzd Al Al @il Jedy Lol ADle Legin A8Ialld Jandl (3o ilillaie 4:8)5al dpslaall
sl paie o S ) oS e o S5 e dasll Gpw ldliiag Clhss ) dala)
Ormslaall 8 lajdls Cslhal) Cllgally cllElly Cojladdl e degana I o)l Chvial Al
oSl Gl ) @y slaty Jo Lk Al Calsall dgane g maanl Glond) Gl Galalally
(OAY=IAY (Y v v Ac Clasll de cgua)saaall Bleul @l e syl (e oSl e lay)
rmalaall andail] jualic cilaa) < GG
Db nlad) sl Calaal Jsa GaanlSV 1y Laulaad) Ligd Gauslaall o e LY cinass
Pl e raladl culaall adaill G (e Al goiie o) ) dsslad) gad G saladl)
yma o 0nalSY) S5 Lain Ao P Hleally Lunlaall djaall Go Jsine gsie o 4lgan
Gsms ASlgal (g5 pall nlaall Jaalill (e allall (€ ) dlaall A1 CilaaY) )
el
oV Loy Sy ) A i) Hlgal) (uld DA e rnladd) adeil) Cilaa) a5 (e
Gaaill el il paionall apill e 2SI 3y5 i ga elslally Aalatia Nihse s A ymally Ailaia Nilse
Jath claal) adaill doshiial JS8 A e @llds ¢ aulaall aledl) CilaaY Lgiplae 520 (g
H(Eoa Yo YVe il pai)cilghadll (e ddaa
el alaill Apulu) Cilaal) ddyea. )
cJar) (3ns cilillaia 2By Loy Calaa) Gial dpsalacall dpuhall <l ialls e liall apanss. ¥
Qb Glagil Je apalal) dollal) & ABaially ¢ laall aladl) DAL AR e oSl Y
Aguahall il jaally zealiall
prfilly Jeldlly el Clblee PR (o 38l maliall Gl (8 4phaiul) (B85, f
bl 558 PA Allall el
g sl Apgpall Cilaal) Gad sae Ay dulad) malidly maball F a0
- Akl e alaall dilse Guld DA (e daulall
Op A Gph oo Kl sl o aSall oSa oMol s L DA (e
il Jilusy Al Al clleal) 85 gae DA e b Al Glaadly edlaadl

yyay



DA il dlae Slapdat ) ddlia) dnslsal) clyidally bl maliadl Eus (e ddbial)
Clajaall Gn Al Gyl e allill 4deld o aSall (Say LS cellly Glall dagall  calad)
s Aigally FaanlSY) dpnladd) AU A DA (g Lgiias olaill e oy Al Gl

(Yom oY o v Guse ¢ Plikad) alall Calaal 3 e 138

o) g ulee A (IFAC) uaalaall Jsal) 2lat¥) aal :alaal) addail) yulea :lay),
AaN) sl 2004 ale 852003 ale agihles datiy Gaigall Cpaulaad) el Gl G
(V) A dsaally ¥+ 07 dan 308 ) ol addaill jlms anly &5 0oV Gl Joall aledll lixs
AYYA=YYY 0a Y )Y ddaes) Lgie Ciaglly ulaall o3 gy
Al plaall aglail) pulaa (V) ady Jgia

caagd) bl iy el a8y | o
Ll ) Giagyy gal) palaal) andatl) galipd Jsdll Jagpd g ) bl 138 Giagy | gl Jsdl) clllaia (IAES 1) |
Gun cdplaal) aglad galisy il Lulieg dg3 cldbia gy (B o8 dalel) daladll | gl bl aedl
Lalia diga ol MA3) o dualaal) diga aseld galp ST (i cpdl) LBV 2o lay
Al ) Lalaall Lga agisise die Apahdll LAY agal Ltk G gl gl
VVY=Y 08 Ga pa Yy (bl
bS] (s Al o by A aaalaal) adal el Ajeall s ginall Jlaall 132 ey A5 3¢ Sy (IAES 2) | ¥
b et O g A unliall Ao gara o gging adl ol (Caiga Caulaa lpanay i
plil) s 3By (alaall alail) malial (2pe mag (V) o dgalally cpalaall (auads
.(PP. 240-237,2014, IAES) s gana &35 b (IAESB) (o 5jalal) pslaal
alsda die L) Gualaall (e qullaly ) ddigal) cllgall plia) A beall 13 Ciagy | AY) dgall sl (IAES 3) | ¥
o gane duad ) @lgal) 038 apity (IFAC) Gpalaall Aol slasy) a8 ag Jand) Aoy (Asigall clgeall)
Juai¥ly Jualsill ilgay dpmaddll cijlgally dideally 480 cllgally 4880 cilgall a5
e 8 aly Apaaith clgally
Aglally GMAYYY Al 194355 B Csalaa 19368 Cpadipall B o) aSBIG JLead) 13 gl | AV gl gkl (IAES 4) | ¢
LAY 2l aa Jalaill liad adadl) by of LS . Ouiga Cpaalaas agdilliy g2 gal) | cl@aY, asl)
GlEN Jady ANAY) deludl G daalg )l CLEIS) Gk oo g ALy Aulay) Adyhy (Asigall Sl
Ao pagall ABEAY ABlraal) (ALYl Jial jlaall Wale el AN addl oda Cag Jlia¥l
(Yega cYor oo asdly sha) & L.l daad B aluaiy) cAa il oAyl
Gun Oaalaa 15isSd Jalll maly o Caigal) Onalaal) Jsan By lal) 1 iy Qlaad) 3,10 (IAES 5) | »

Ldlaad) AL 38 Llead) 5dll (e A 288 Clgin 3 555 cualaall Jlas) jlaal) 13a cullay
Jad ity 4 kil Cijlaall Gudat e 5080 GaldiY) eWigd i of agal) e 4 (ALY
ol G dalaad) Bpal) 558 (NA (e Lgaltl oy jlaal) s Cijlaall sghc dplend) Jilusal
@il agalel g dpulia Bald caaty Apulie Ay b Adhl) Ciligi S o el
el il o Jpanll duajil) agd U5 dlllyy cAigall agihlge saghll (el agd gl

Yye




Baliyy Cualiall Cilay) cind quuaill 13 0sS O G oS cAlaad) §a) Giluas) Il
P.P120-) dada diyhy afy chlgall gt gadi of oo Ul I3y 5olS 93 quyta
.(122,2016, IAES

TAl Al il Gulals Aigall cailly 5p Sy Aliaiall Aol cildlaial) laal) aday Aigal) oSl auils (IAES 6)
.(P.P123-125,2016, IAES) {laally 4l Cijlaally 4alall ua (e (Agal) Lpailaal)
skl L) Cijlaally gl o Cmigal) Cmmlaall Jgan (e 3SED ) Jlaall 130 Ciagy | gl sl (IAES 7)
g Lgadhity N BeliSIl Jaad) Cpa agiSay Loy Lgole Adblaally o luia sad do agild | saa el — saieall

Crmalaall @\Mu.\c Adadlaall daga Bohad axy lmall Guua paiesall gl )ﬂhﬂlﬁg.lg.d\

gl askilly SLal)

.(P.P104-107,2016, IAES) B S paiowall

Janll LU0 Bassall il ¢ guigall (oaulaall el of Glada sa Jlaal) 138 e diagy | cuiaall Jalil) culdbie (IAES 8)

.(P.80,2014, IAES) .lgle |shlay ofs clilual) dasl b Omaiia Guigas Cigall

Lagia JS (g5inng chlagiall (o (pe g (pa oamilaall adlaill oS o pulaal) auladl) Cilagla :Luald
LSy dpadaill dalaad) Cilaa) iad Jal (e Lot Lad Jeliti ) ¥y cuiload)l e paall o
c(OOAua Yo \T’ccﬁdﬁ)ﬂ) QJJ

DUl 53silly Lty Auhall Sl (e MS lagiall o3a Jadii tdpalal) claghal) -
e s el Ay (SUy ¢ aall 3ally cmalall liSally i galally Lalel) il
Sladl (Sa M calalaty Alie) (Ko Y Apedell Aleall & € 50 Jisd cilegiall o3 IS

clagiall Al g Alial) AL s Ciylee sk S Yy cdaali 5yalas

panaiig Adlall asall o and Y1 byl 285 GV e giall aiad :diagalsY) cilagiall — ¥
)
Ladsiy Wkt canlSY) aalgine oY) Cag ddley aladl) Llaal) jsaa pa 4l -]
LilEs baas blee dnalall Ui Lo dale b aelali e 2pee ulall 13 ity LA,
Clialser piaill dpapad Luladl Qlllaly A8l Gl GQlafinl o 158 (Ja Ly
@anabaal) o VL ABd) daaal JLaY) b llal) 4w L e Slad dime 4l
JARASERARROTSNP
e il Ly Apaladdl oe) Aadleay Gilijlass amlia ae GE5 )l dac) e 5yl o
Al clexd sy allall Sall
Alia 058 ol @bl Jolss daliie Clyii (e syiat Loy ddall Ciluwisall SliaYl o
Ol DAY juladll &)y

Yyio




@Y (g pall ey llall Baall Sl Dl el el d il dgd) - o
olail 85 Ayl Ayl elime Ly Al apiill Cllad 8 s Elaaly cauiaa) (s5iase
oy AaSyy Jaall Ly 3 L) ALl e Clpalad) del 6 bl Gl Flie iy
Deshal e JSUA dgalses alell il e Calldal) (ad el Alled 3l lgae (jlatial]
i O ol el 1385 ¢ Clagleal JifineS (a8 0)50 Jiadli (3o Yy d danliall - Jslal)
ralially CHISEY) paas Jal e Digal olen aa (3iiy Jlai) o Ayl Ziggl) ¢ e
gsSill) gl aadill )9 pall Shleally Al g5l G palaall dcE iy Aaal) daa))
(A0 Y T
Ll ¢ anslaall andeil) 5355 Apusyyaill ilingl) 36 liS 5 A 53 G ADMe 2ags 3l Cagyeal) (10
gl b cAad el Bysay skl slae) o a8 IS Aleal) 5yl 5 el Jaalil) (pujaal) llia)
Lol gy Llmdll =55 4N 550800 035 lld () 3 ¢ upsall LeShiay () Adaal) 3030 o S50
(A= oY evoe L) L duadl 3y Al )
Lo (A Aalailly 4plaal) Apalal) dplyal alsally dpalail) ealiall Jiahi :dsandatl) galial) —a
dafige dlelis 50l Aala gl Jlee ) Alghal alags ) Cojlaad) e Jpaanll Jal e alldal)
daaldy padedl) zaliadl Caua) Jleell Ahy 8y Glosbeall Laglei€s 3 dejludal) cfyslall
Cuanill Al luhall (e dpael) Copelal M8y e Cupaady sk ) dalay Lpulaall zalill
«(Albrecht, Sacks ,2000) <luhall sda aal (e layishd A4S Caagidly aliall olli
Ahdnuly (DA Iy sl 8 COUall 4 lly il duaal @yelil Sl (Elliott, 1999)
S Y el malid) o ciigg L phlaadl diaiy Hhll s agiae bl Lulad) il gleall
Aiuladly Sl AeSny Alidad) dulad) Jlae b suel Basieall Lladll S Loldal
Zh) ay el ) ALyl s Lelaa) i of sy i) Al Lalaalls ddial)
Llls deasiinaal) Llaall malys 4 AV ladll aladl dpgulall ool 24855 el 2 lgie
Abiyad, (IAES 2) Jdsall alaill laa Jd (e algli &8 G35 Jeall (Gsu AS)dl
.(Schachler,2016, P.47)
A ) 2 il el e A Guyall Gyl callad o) s aail) ok qullad - o
Al lee LSl Lelaal cleladld g 4y jeaall bl 4adle 2ad &l ddjpeall KI5 e
alai e Db dpulaall aludl 3 Leasal Leadlads Goadil) (upyll 3ihla 1) dilia) e laall

yyan



) by Law cAdhall dgdal) cyally cibleall Gy st co aad il Loalldy ool
(0 ¢V o e Veaks) dpalatl) dolaall 8 EBlas
SaY Ol dae) e owladl) adeill 8 Gl Gyl callad S50 YT and
lels g ) Claglialy hledl Lkl ol e S5 o oy Laly b olaiaY)
Jsh aleill dlalsal Alaill Liadeill cilnglin¥) o2 aladivdy dllagy aleil) e agizelus
cblgal) g1 ga A (IAES 3) doall aleill sl U e 4dslis 3 1385 digal) agila
o Ol ) Lty pgh Ao S5 A Gapal) bl alatid ) dalal) g
Ay ally Ablatl) 508 bl Aeaae hlad) bt JSLad) Jal Cloglaal alainl 3 <l
CVl JSE 8 alge DU elhe) (Says lesene 3 Jeall o agaaiiy DUl gl
sl Gagally leall VSN Jilaty (A8 Slilan Jlaal Eplaal) tolaal) ki Jia ciiles
oalaiY) A lie el 3 Ley lagleall Jolal 3l dala lla o) ge Dlad ALY S
-(Abiyad, Schachler,2016, P.47) clpalaall ol A digally duleall 530 (g3
rdwdigl) Bale) < buwdlu
Al & te 1440 Lle & (Re—engineering) duaigll sale) asedal Hseda Jgl oK
& Ly ((Harvard Business Review) ila. i aillie @yis l(Mikle Hammer)
Reengineering the ) (lgia 4Ka¥) saaiall cli¥ell 8 el 4l jlaal)44Y,ke
(Y390= Y497 Qi) Champy Allall 485l (Corporation

s DYy dwxigl) el jlaial ag' 5yugll "Adadl o duxigl) sale) asgda o sl
(labiiall ¢ 15l apen lgeading of oSy Al clabiidl Jals yaall (gdall i) g )l aal 2
(Hammer Leal Jaall Cleals (ks cullids Leildee e dyda g danlad cilynas JA) Jal o

.&Champy,1993,p32)

Hammer o S Ldye a8 dvia sale) asedie dsa ehY e daall Gl

G Apasa il Gaial Ay Gllead) apeal & Apdag Al i sale)' L&Champy
e yulls cdaadlly agally GaKH Jie ooV G piine

Glan) B € IS Agaal) ey el Jsias goliall ool gl aali i
sale) ) dalall cmaalh Adbad) @) 4 deadl ekl AV bl lgie aud Gl
Aglaal) ani 3 L pala O dpaglaill claliidlly ale IS cilalaial) Sl 7ol )5 jin duigl)

Yviy



alal (mpal clagin Lad (Pleldn 3 caapl&Vls ol Glagiall oy clagiall (o cpubily duadall
sale) s Lgls jpad (of culasiall el L 136 Juatilly lles Lgll Gkl &5 lls dlead) ells
.(ﬂ\ € ua Yo \chfgxﬂ\cdgﬁfg Qﬂul&l

ey il Al & O gl e dunig sale) o) (O0acY + Occadall) (o5 Lty
3sall b Al Gleadl) Juadl and®h Jal e Shal 238 LS e alaieYh Jald poa avanai
Gaddie 48Ky (W08 g dllall

b el ekl Cay Bilaal) G 3T 4Dy Bas Lo sgie dusnigll Bale asehe 22y Vg
O b Aluls Gulaiy A0 e oaelid Baoa gy ol J el S clediidl Caliss
(VA U= Yoo laill) Ladaiall il

taalaal) Jardl (5 g cilthaia :layls

Aapdail) el Gl Aage dylae e LS D] 3 Laga 150 Gaapledl) Clansall 55

il Gl \giSlgas gy lemiay DA el cJaall Gow ASlsal aglazs S dualally

hlealls chaill alaidl Qls) e 385 Al b ol el dacy) el e Al
(30 cum YV camllia () AU Al

Gom 0L Loy Alaal) dijlaall Lokt A€ Joa oY) Canaad 38 laial 138 (panag

Glllie A6 S dpulaall Sloghaadl jaghat Qllayy (Scoot, 1970) jhas Zeay (ed (Janl)
Jidt Lgld 5 AY) dgal) Wl diga (e Olusall Guaglally cudalall Llaad) )l | eddi
zeie 3sns DA (e el sl dhulad) fige Jae aln ) Glagydilly Galll degene
ladd) Lokt O () a0l cd L laal aileill Adsal) Sulaall el e Sisa (g e
Glllie 2D Loy alaall aleil) zalie 560 aDA e S aliie peie o alae Yl duladl)
p Al 8y slaall Jandl (§g s o o o cJanll G5 g

(o) g aill) paliaid) g Uadll & ouslaall Juenll g ™

Apaledl) Clasall & oslaad) Joall G ®

.Lyac“~\Y cduSJLJb qa}uahﬂ)(ebd\tLbﬂ» QAJSAﬂ ELEQ\QQ g+uELA\LLuJ\dbpu u
(v

YYTA



gy Aulaall Jlae (S aladll e Jo¥V) Josuall 228 Glaalall () ey 208 Laay
Lars Apula¥] Closlealls Cajleadly Gllall a9y Al sl o leaaliy ehba aiay ledle
SN (Jaadl G illliia slelye po ddlidall Adpeall g9 8 o sk (4o aaiise Lo pe
¢ daxll (Bous b dlige dujlaal dpxaladl Balglll o Janll L ol sl o vl i
oo Agpaall cleal) o i 13 cileall djlaally ald U LoD 88l iy o g Ll
Olaszal digma 4ie) Baal Jige Gl o dwslaall apd Jsean 35 dnuladll diga pplass
zebally Cluball lgapaiy L daadl (Gsu agisSlse J gl dusjlas (o agiSa Al 5pall Gluis)
aleil) Y duigl) sale) (allaty A e Cpalaall el olY1 gl ) ddalgd) )
G Y ailagie 8 gl Cpaadll N ey Lol mual Jall deig olad)
el Cllfs Auhall zalialls Adlally Abidial) Zulu) 2alSY) 43l e duia sale! callaly
cdead) Ay Glillaiaey iy Layy anyilly il 3\l

tdand) (g cililhiia 33y laall anleil) dunia Bale) s Ll

oy allall 6 dpigall chlalaiall (e daall Cual Aadgall seday ibasill Jla 8
e A sl ool addaill 8 Leadieall ) sl salel dulal dalall e chLay)
Glgiadl (8 oulaall aidedl) jiedal ade jadiy 2y dial Gl VAAT Lle 8 cJaall Gom
Jae G leall Culally anlSY) Gulall g ssadl) apns ) ) Lee cdacaldd) Gaadl)
( PP. 168-195,1986,AAA)d sl

sl ulall o ssadl) o (1987, Heagy) bhal Ll duhall mili cjelsl Laiy
adlizaly . Jard) (§oas colilliian g canh)dll rgiall (e CAY] ) aa i canladd) Jlaall 8 gl
sasial) LV 8 Y] Gaslaall dgras 4S55aY] Apulad) Lnan (o IS Ll aa el
cJandl B lillaia pe (LAl Lay oaulaall aaleill 5kl 5)5 5 )

(ealaall addeill el Glpagi sae (IFAC, 2003)csmlaall ool slady) jaal LS

Sl (e peiSa (A Colaally hleall aadg3 Gub e dpalaall Al Jaaliy dac) Gld & Loy
.(Abiyad, Schachler,2016, P.42) Jaall (3 clillaia

alisdiy Ao sy dgngd Cun (e A Bale) Gy laal) apleill Gl iy a8 Laas
hall (sae adeilly 4550l Cluhall skl claglaall Ay Caifiy) sie SLBYL 4dald))y
A el Je asty o sy sl ¢ (IAES 7)) Jsall Sleall 3 alsls 5 Lo 13y capyilly

Z(qoua Yo ~\¢‘A.\sr_)

yYyasa



Dokl e Jgeanlly dgall Y Joailly dalall Jaall Giglufy il (i e palasl) .
dardl i) (e (Sl gl il
N EIPRONTECIR
ladlay 48 sxiaty dee ) oele ol Gral Cibals Ll e 3R Jee dysat LY
Pl usall Jaaiig
eI 8 Al asall (Baan Lt
Shaaiall ilardll Sladl b &g pally depud) L0
Baalgll Alaall @l < o Janlyilly JalKall &las) 1
il 3aleY Ll i ued (C.McGroddy,2001) (535 a8 Lo Luars 20s 3
(Y oaeY VT Sogill) 1 aslad) el
st s O Al zsas Calaa) aad of g ilaali-1
S Aige 0S8 (s Al Blaal) agd agr A Aleall-2
Alead) Ve (e dlae IS 3 JadY) @ e IS aiph g sdllg adsalll ¢13Y1-3
i) Y1 ) Gaagisale Al Letuia dbead) Lleall CalaaY) aasi ladey
lan)) apenst salely Laldll cilajiaally Jilal) aass ) Caagdy daghll sshalls Jilad) yaai—4
Bl Jlally Calal) Giad o LB e el dlaally Lgilaag
a3 Ganliall ee degane PR (e Dlaall 758 25 sshadll p3a & sl el (a5
AT Aila) Clpeat ) dseaslly dlead) 4o ld
o ermlad) el Al saley z ) Y1 ) @kl s a6 Lo s s
allall) EDEN Lyl slaall DA (e Ll Slaslal) (e die e dedlaia) duhy DA
(el a5 ccapyailly Gyl Cadldy aliall

(I all) (Rlil) Cuilal) s Giasal)

)l Ao aaleall 3 oslaal adanll pelSY) Clagiall (aye Gl a8 S
e Olms il Gl Calludy Asadail) alially apailly (o) ol COUAIL Abiciall
PR e laall aaladl) dnia sale #yia U] ad@ o8 ey Jaall (39 Glillaiag LetiaeDla
s 262 Lays(IFAC) Cpmulaall Jsall alad¥l juleay tsaloe (Bigs lasiall ol & sl
tiaaliy )y dglaall



Gas) i lly el il Claalall apeny Ll aaine Jidiy sdauall Ay aaiaa —Yj)
alall 3 Claaladl o3 s 20 dabeally CLISH (e faae auaiy oaslaa) adeil) A CDLSS
1Ay Slaalall (e osSig (Yo 1 0-Y 01 £) )
Jglleall dasl) daelal) -
e gl) Al daalal) Y
Gl Jas V)l ydl) daala Y
Vi giall 4@ daelal) — £
t YISy Al Jaus gV ) il Analall daglil A aalaall (pe 22ey i Al pall dige

B el A Al Jas ) il daals COLKES (saa) dgrall 2xy sBglend) EL) agaal).)
alud) A5 Agale aldl G (V) aays dsland) dbae Jiae e Jladl) g3all 3 adys (194A9)
pldl ALY (cxny ¢l Gpands duhall dne dunlaal) audy Jidiall )3V audlly Aol 1S
O gAdall miays Qlagsi Ul Gl ageall 8 Auhiall a5, dhailadl) dala s (553
calllall 4 A abaial) Jia ) o shall algd agaall
b oy Al L) bl daala ) aolil) dpalaill cilasall aal ga siadl) 8 agaal) LY
Cargys Apale Ll DY VALY Gunli Conil) A Cigia (oS 0) 2ay o Canall Alaila
ol L)y sae 2y pabaia¥) Jia 4 &l aghall ggie o 48 GOk oAl
Ad¥) o seaall Jaily Jgally (Vs oalal) Lo gy Apalac Yl aled day lisarsl (i
Aiulad) ad e e ) A)aY) Slacadilly gl cilaiadilly Al Lualel ¢ 5l
Aiadal) gl Afaiall 6ya] cliarads e D) VA Lle anli 3 Al due
Al Alalae 8 La) sVl cball daals LSS aal gy ddlgal) R agaal) Y
Jsad sl aalil Ay b dglall bl ad g laals Lad aay agaall GlS () IAN)dis
Al Aalall ALudY) ity dgaall il Hifia dggns adina) daia L ad ey Lo 4
cpdinall daia andy ABidiall Llee Lyyds dgpaalls dlagall ddasgll alsSl Jeadl (39 ilallaial
Caagy s ASilSaal)l QL) anddulaall GlLash and calgall 3)la) Lol and ¢yl Gl aud
Aphally gy 4plaY) Claadall (8 il ool g o dage 48 QIO zpas

.u. -~.- &}é:’ u. .:.w bd U. .-... Y J".’

YYV)



) Ale aalaall L Lty cilasiall Ll

e AgEl bl 8 ApEly ) podlandl AL daeY (me L Led Akl syl

tau)yal)
Gaal) dde A8l Mleal) & cila pall Adhal) slac) (Y) a8 Jan
&) ghead) &) ghaad) &) giead)
&}49-43\ (Y~\V-"~\1) (Y~\1-"~\°) (T~\°-"~\i) :\-‘A}d‘ é@-ﬂ—t-“
g-h-m al_ady) Jabadlal) g.h.m G ady) | Jakadal) g-‘li“ Ay Jakadal) g-h.ﬂ\
VYA ENE Yoo TAE Y.¥ Yoo oY Yy YA £ey UJJ‘J\ 3 _glawd)
VYot oA ray YA PR
YAaAY VYo Ade AYY 8‘9-4.&4.“
VoVV \R% Yoo ryv L YA YV YA Vo £V uJJ\J\ J.L.l-“
ANEo Yie AR YV, @U\S\
YAAY .Y EA Ao 8‘9-4.&41\
Al 'Yy Yoo ryy AY YA yay \yry Vo YAY UJJY\ @\x-\l\
Vev Ya. Yey YyYe @U\S\
ARAN Y 0.0 0. A & saaall
¢4 YeA YAA AR L;"ﬁ‘ewj‘

Al de aalaall dge SUaiea) 3450 DA ¢a Lgale Jguaad) & Al cilibd) e slaie Y Glald) alae) (a : daaal/

iy Ol slae) 4 Al bbda ga e 30 33y @i o a3 (V) a8 Jgaadl (g
b lly bl Gandly Tl el 5yl5 08 (e el 55l ) (6 sl ) st 53030
(2N (alally (golaall) Apalac ¥l Alajall gan)d

A ) ddpe A8 aleall ¢yl galal) Alal) 8 B30 A () aBy J o

e

A &) ghaad) A &) giadd) gaall
84l 3l 84l 31

=Y =Y«Ve =Yoo YeyooYeht

Yorv YN YNt
DK YYve Ado %4 Ade AY Y 3 glawdl
L7 Kd TeY EA -4+ EA Ao “aadll
ARE Y v.o %=t + Yoo oA A gual)

Al al) Ale aalzall 2

e S 543 A (e gl J gl a3 Al i) e eV sl Jas ) Ga 1 _daal

A b IV Aspdl 8 clead) Al daeY A T LaadU (F) ) Jsaadl (e
Aot A Ll %) v caly 3 Al ) ageall 8 il AGL) ALl e (YHIV=Y )
Yo t) ialy M Bylandl G agall A alS

YYVY




G Al Al alae) (£) B Jgan

£ saxall YoAV/Y s IR Yore/YuNe Agaal)
Y00 t¢ve Ydao YAo 5 glacdd
v [ Yo A YVvYy aadl)
oV A YA \vy VY 443 gl
YY.9 A ¢ ovH vya £ ganal)

A Al Ae alaall Ao ML 3L PA Ga e Jganl) a3 Al clibal) o daieYl lald) e (e : sdaaall

sa e Sl G DN el Aualad) 2l e cpapall sl (£) &) Jsaald) G
Oy Y OY/Y Tyl alall Bslendl ) ageall 8 Apulaall and (e Cpagyall ddlall V0
dac) o ede) Joaall e gty AL 3L EBEN dalaall _whall alall (it (payaiall £ sane

et EDEN clladlaal) b Jeall §gud Anbainl) BUally ol Y (papAl

) A pall gl pall 30 gal) (0) a8 J g2

::\,3“\‘)43\ @M.'ul\ Ll

clelud) e A Al Balal) | &

Liaal) juadl) dsldal) A EARE a ¢ 8
YorYoam— | 12 6 4 2 dulaa | Y
vaay. 8 4 3 1 Apassa Ll | ¥
gy 8 4 2 2 Llaa i) B | ¥
YAAA- 6 3 2 ) BN | ¢
144, 6 3 2 1 dale Allag sbatd) | o
wey 6 3 2 1 G yulal) clids | 1
1444. 4 2 1 1 slaaal |V
sy 4 2 - 2 4kl Aagall g (lad¥) Gsia | A
54 | 27 16 11 £ saxal

A Al die bl Slasal) pesall A (e Wgale Jguanl) a8 Al i) e sladie Yl laldl dae ) ¢z taadl/

YYVY




ALY Als pall du) Al o) gal) @) ?BJ‘i’"%

Addeall juadlldclal) Al | claagl alelud) 3 A Al Bkl | &
¢ ¢ o

Yo ' 5 3 ) daaiiadoulaa | Y
144 A 4 3 1 Ao gia dsulaa | Y
144, A 4 3 1 In ga pulaa allii | ¥
144, ‘e 5 3 Y A duidaa | ¢
144, 1 3 2 1 gy | e
X A 4 2 2 S & dpulaa | 1
LY |1 3 2 1 dplas clidas |V
2 Y ¢ 2 2 - Gy g gpda | A
.| 30 20 10 £ saxall

Zal,2 T el 1)l geceall D& (o ale J ganl) o3 2 GOl e S Y Al 331 o s il
Alaia Zalilly 9 (yilapell aad) sl sl Syl (1) 5 (0) cabsan) ca
Glebad) Jlaal Galy 3l alyall clasglly dalaally 2gylaill dpe ) Glell) dac) Lagd
WL dae delu V1 gyl Aol V) adlss Aol YV dg¥) Aapall dpuhpall algall e sun)
Yogdph clela Ve Lo delu Vo Apuhal) dpe o) cleladl  Jlea) cuilsd 4000 Alsjal)
Llaall palaialy dauhall dgall @l deddl uhall o) ol o dejse dduk delu
obaal) le) JaaBly ¢ il Gilsally %07 Ay Bale VT gaana (e g 4 &dls
cabadd) @l laat Al Glasleal) Blaa axe e Jay Loe A danls QI3 Gyl A adinal)

YYVe




:c;.‘.‘.JﬂU g"'“ﬁJﬂ‘ JJ\SS\ :lﬂu

(V) a2 Jsaa
(FIV/Y 0N ) (Y Y8/ o) £) (ra Aol o) <l gheall 3 glacal) BT agaall o yaill 5 o p31) HASY)
daal)
Balgdl) YoaVoY e YoVi-Y.he YoVo_Y.u\¢ Aialel) AN cilal)
dgulaa yiualae ) \ ) ST
dulaa il Y v Y aelea (i da
Lalana (g3 5108 - \ \ 2ol (i pte Oy i)
el yiuala \ - - e
el yiuala \ Y ¥ 2o Luca (i jda
Clala _riala 1 - - aeluia Guta
slaal joiwala \ \ 1 aeluia Guta
‘Y A v £ saxall
%Y oo )33 £ gana ) dlaall o 85 Apusd
Apilaa (g 335 808 | | | s FgEe
Lpilaa o gl K v ° O O e
dalaa o sl v v L 8 Bada Oiddly
B K 4 £ saaall

Al Ade aalaall Ao Daiud) 3 LN PNA e Lgale Jgaal) a8 A1) clibal) e iYWl laldl ae) ¢ s daaalf

T:}w\ ‘:_:A.J\ J.@.v.d\ ‘53 el (';A.ASX ‘5.:.1“).3_\3\) Ga.».a“).l.\.“ ).JLSS\ (V) 6;5) d}d;“ T2
Aol Galiaid) 8 agie Al Yo VV/Y )T i Ly VY cyaill sae €0 Al G
o) S g sene ady ey ¢ a3l £ gane (g0 %Y Ly o A Clalaial 8 day)s
osdid Al o ghall Baled slany (ALly (s sllSs Balgd Jasy (e agie Jadd daly (8 (ayae ) s
Vil daud)

Yyve




(M) ) Jgaadl

(Y OIV/Y VT G (Y0 Y0/ 01 £) (o gl ) ) gl i) T dgacall (g ) g oy 5510 S

Balgdd) el IS JEXE]
YOAVoY s YoVviYare YR IY
Alatdf o) giga ) ) \ 3 Lusa i
dulaa yiiuala Y - - 2o lwa (e
Lalaa (g 335 1S ° ° ° o la (i gia ey il
Jueet 3130 iuala \ \ ' o
slan) Lus S \ \ \ s e
V. A A £ sanall
AR O ) £ ganna ) dpalaall (o )5 A
Ll (g sl 1 1 1 LRGN il
dalaa gl ° ° ° PRGN
X X X £ sanall

Al e aalaall dge SUaiea) 3430 DA e Wle Jguaal) ai All clibal) o slais YL lald) dae ) ¢ 1 el

| ‘_,’_tsﬂ\ w‘&mg‘j‘ﬁ“ﬁj@‘i}ﬂb ‘;_uu“)ﬂ\ BREN| (/\) ?3-) Jyaall a5
@M\WL&\E?@AWY~\V/Y~\W&J\~4&£)AE\~ Wdﬂamﬁiém

Al uin il agbial 5ol pslany IS (gl 53t ams (e e T (38 i ) )

Ayl

Yyva




(}) o s
(YO VT AT (Y01 0/% 0 ) £) (Aol ) ) gl 435 gpal) 8L agaall o il g oy 31 HAISY)

Balgl) aal) dpalal) AN i)
YoAVaY Nt | YaNIYaNe YovoYug
doulaa piwale \ - - a0 Lsa Ml
dulaa o) giSa ) \ \ e
doulaa el 1 Y Y aela Gujda Gy i)
Lpilaa (a5 1S Y Y Y e loa g ta
Jlas ) 511 sieala ) - - it
aid) jiwala \ \ \ 3 lusa (e
Slala jiuala ) ) ) aclua Gujda
'Y v v £ saxall
AR Copma 1) £ gana ) Apalaall a5 A
Aadlaa (53551 A " K O JEgT
dalaa gl Y ° v 0 G
B30 gy siSa \ Y ) 8 e Cyulidl)
K YA V¢ £ saxall

Lol Ae aalacall Ze M) 5 3 P& (e gl Jguand) a3 Al il e dlade YU (sl 2138) (a ; daal/
Aglpal) S dgaall b Aplaall audl oapailly il 5ol (3) by Jganl) g
¥ dnulaall abiaial Y0 agia Yo OV/Y o )T A L0 VY il 2ae 5S) AL Cus
O3 & sen (ra %V Anlad) Galiaial & Cpall do caly 3 (g8 clalais)
Osleny ¥ GuspsllSo saled sy (e pgia A (38 pae V) il HalSl) g gane 3l Lai
Anhyl) L) (il 51 pabiaia) B aaly 8 paeg A o glal) salgd
o Al e U Auhall DA (e el Jeagil) 5 Al il Jidas L Lo tgilidl) Julas =
adaill ol o jati Al Gl dpajd LAY dawsY) bl daalald Aeglill Al aaleall
ideall (Gom lillaie Al e alaal)

@) sl Aginall leall U e DUl Lbada yually Hsdiall Jouil) o) Jaadly :call Yl
adsaylae 333 (T)e(Y) a) Olsaadl 8 LS saleall dunladl) alud) 3550 alaey 2Lkl U

YYVY




G5t Lay dades oypear peupti AxlSa) piey dnalell gall ddlall Glasin) ae 6 AW Y
Apupal) SN 5y o o) Niays Aipa dlae) ey i@ ) osladdl el e
o Aanplly Basy il ) b e Ll W Sy (53 bl aa s 4S8 Al
Gapailly apaill Aabaddll Gleladl ae slac¥) oda G155 axl gk Agaled) 30l Juass
Al g adll 138 Lkt AiSaly ilaslaal) o3¢l Ul Jliind o oyl e Ml
e el AlSe) pa Bilg Lays Aallal) duaria ale] (8 Dlill sdle] (e Y 43 sl (5 4o
c a8y ) Jaall o 8 agiada i AlSa) Uy cparilly eyl

t Y (V)e(0) a8y Crdsandl (e asdly sdpuhall galiall Ll

aleall o adeil) ae i Y & e abae o ciadie] duhall sl ale) o) LY
ol o ) Al A jolias WY lghast & 0 Aad awlie Jesy callbll desy Las
cidly Gadall sadies Ciapal s 8 yealeall Lplaal) Yl alaill ) 5yl ol jaliadl)
Bypaledl Jlee¥) g b lealas

Ay e a Cpa 8 g Lee S As Glels L Ganad 38 Al sl ey o) LY
Al e o clelull oda ddlia) (Say g b pabaidY) 8 s aclue 5l sl
coabaiAY) ae e Layg dallall (sgie a8) 8 a4l

e Jia kil culadl lgd llaiy Y 4l alsal 4iplliy ddee Clels Cuaas ) LY
Gsalaal) cleally alai@y) saliag 3ylaY)

& Al s aplidl ae canliny Las duuhal) dsall & pally il sale) callay ¢
 pabaad) Jeall G g 233 il dyladl)

fmAilly (npail) alsl) s BIG

t YD (3)(A) (V) by Jslandl (e LDl 2 pupail] jalslym
Glelal Jlay 4l e Ol dlae) ) A dupad) de aalaall jwpail) ol slae) ol )
e ST clel Gyl Jeaty o) (sl bee ol abdd) ibeatl) cile b Gacay il
Aglels 5 LSy Lpalall 30lall Jlay) 8 oeldl oyl IS5 s 5eY) 13ag 4l Jaladdl) aybias

5 Laa ST Clele Ganpaill o) @l 1) &ila) ¢ uppail) e 351 el & T o5 iy

YYVYA



Elay) daels LSl cleladl Jie le Gl aleadl vl 6l a1 g5 4l Lk
gkl sally i paipally gl b A Laally dallal) Ciladd e a8y dnalal)
e b aclise il ) Jie dlle dpade QW glany Gl ueeyail) slacly (aleds) Jaada LY
Aol s ledaily Wl delie guyde @l Jesy Gae daldy Guapall Qle) o) ) sl
O (e g dpslaall Clipdal Claelyy Jielis 488 4 Soall dualay (abiaial¥l 8 4
Sigagl) Maels (oadlSY) Jaall (8 55l AlSeY )y LD 4l Gads syl Baled Jasy (00
pabaidy) ) Gada a0 Lo ASlgas dpalall maliall skl Cpaas g lgdle Bl
cpalailly Gyl digag
Gl cihsie daadt e sjale Canal Lall Gups Bl asiis il e sl slaie) ¥
Salall
Agygpall Calaad) Ging Ly a0l Jeall dlae 3 Cpmapyill e gig alae) & el A 4gle
eVl iy 3 Jealall bl e (38055 Lags aabeill & skl 205l
Al ol
t YD (3) (A) oY) dslandl g G Les Jaad
Al slaeY dall A4S e Laal) Gukilly i) alea oslely @l o) Slae) o) =)
selany Las agrlial cile b (aidy oMlly alall andl) 8 laglghy 0 Al agalea I ALl
A 5 el 3y sy dpalaall Slgall Clasdail) ¢ haly Adlall s e (pald e
Ay A8l ashall Baled alany (e o Sl dbe aledll B pull I Qle) o) -
Osaiay (Al daleall il i () 815 Y agilagsles deag Lee dppshali lysa 8 1S5
L )AS die Balgll) puds
B () atjhia lee dualaall Glashll Jals 8 5 agd Gald paadll Qle) gl -
gadsll ) Jlasialy calapdall ¢ )paly Ul

Yyva



(laal) adail) Autin 5aleY £ fBal) )

Jard) (3 pau clgllia (39 (oacinall pleil) dadin Bale] g3 gall (V) by S

Q) Gl

Aaa\SYI e giall

Apaal ) gralial)

. e o) sl PRI
il g il g :
g 01 g g 50 iU Lol ) alial) (ool algl) 4kt
Juag @b e s el e SSAlm e sl B Aae sl eSSl
Lgaal) il glaal) Ly Apdanal) iy Lay sl g )
.. h h b Atlal) slac) " \
gl plailim ) gl ot SS Al N J il Al iyl
A 5 A g Lulaal) W) < sall
g-.’JJmY‘ e} m g—‘s S>3 .;. N 9'.3.\.“ MJM{‘ ti“J.u‘ gsjub
‘ Jard) (§ g a5 Lale oy agyad \ k.
a3 el m o Al dae) il e
- Gl o 3 S il e pill e iay) 48U g
Crtanlly il agal) o Sl Qoalall PA e dalaall 4y b de s silm Sead) (399

oy i) LSS 08 ol e

Ladatl) cle o) 30y

o dpalal) LAWY

IAES] _taall Wb =

Laal) 5kl Ldaall 3 gall 2 B quilad) (5
IAES ¥ jf—rall Sk = IAES?2 _Jlaall &z‘b' @‘ng_.i eHY‘ =
IAESY sy Lo
=

ralaall adall cila A
\

Jand) (33
Oliald) 08 (e gtha Jlal ;)
Al slami Y o Juayg agaall Aplaiin) A8UAN Cas Adlal) Jod SOl duwain Bale) oV
e Y Aol e 35 5y cpappall Adlall Canla b Glaa dal e deall Gl dplasin)
Cun e clldg TAEST jlaalls sla Lo cauns dnulaall ALdY) aa Lkl las) 8 400
dal zlaally Jdaill 8 duaddll 5yadally ASslug dlic o) dpad chlia) (I agegas
Gy ¢ G dlee b Apadall ugyal) CVare o alaiege( Apads dumlyy Jila) cOIS)

YYA.

|



Slo o 15S agl ol isall Aullall dlae] K55 alaia¥l faa Hlodl) 4 Qllal) 4y ol
t YIS e ] cllaada) Badad ey Jasdl (5 g lilliiag o143y

gl 58 7 iial) Adhal) slas) (Y +) aB Jgan

cUaadlal) Akl alas) gaal) al

Jarll (g pSI G Gl a3 g Al paall &) 2l 22 Voosde | A gl AT dgaal)
A 4500 a5 Ciadl) Agaa b a(alddlg alal) 4o lkdy) _ .

.@‘ﬁﬁ‘l:\g“?zsjw‘ VYooY OJM\‘?.\L\J\W‘

VE YL | Caadl) ) agaa

A laall Aplain) ABUal) 48 e g Jardl (3 g Ao Al gaall &) o)ty Glla) slas)*

Clogiall aal o iy ooyl SN iy 2 pdilly ol AWK Ania Bale) LSl
3 liSy wilialgy L) kit Jage cale OIS il DA e @iy anlaall il 8 dpanlSY)
Lgyill Sl o)) oy agley . kil el Cailal) e sl il Calaa) (Biag Lags
daxdl Gous skl LSlsa ey Loy alaal) ailafl) adlsy (aseill dal (e JolsSl) ells 6 45Y)

t YIS 5 Aliinalls §yealall

(eh5iSs ¢ ituala) Wlall Clalglll (653 (e (il AN 6SG f )

2 9 Lal LSlgag 4palSY) allial gy aliall alagy (o3 alell dll Blala syl (685 o) WY
cealall il

cosdl) lee 8 Adlel) Agalall QEY (553 Gaapaill e olaie) LY

gl galplly lipil Jlae 3 838l (553 o il a5 o €

YIS (A padll) ity il dlae) Gla Ra 238 Le DA g

YYAN



duaigl) 3ale ) day (i) g Gy i) SlaS) (V) a8 Jgaa

cUaadal) dand) 44dl)
2V A 5 (el Alnbaal) Clelod) Gaen 330 Y) 038 Caais) A ) gal) ) agaal) =
; . 2
Aoluh solua il ] 8 slacd) A5 agaall 1
delu Ve ot = T Cindl) ,5a3) agad)
LASJ(\~)d34¥\géw‘m\é\éﬁ\%chku\*.\DLHAAUAJ.\.A . 7y £ 1
(%) o Galall (b Cia ’
e (el g 4a Jearale g dalg Gt s Vo Ut (68 O ey | VY ) g2l ) agaal)
599 Jlin) gtk B o (g oIS Balgd BN Jany ) o aalad) aglacl ] _ 3
gmlal) cliaal s Jid A 5 d Al quual culla |V B gbacall ARl agaall |
R Cindl) 55 agad)
£y £ sanal)

Al adeil) malie pe (osladl) wldeil) galie G ) Comtiuadal) galiall Autia Bals) ;GG
el Jand) G el gl 1 13y Jandl Ggme il Aol sl oo Less
Ry A5Y) gl canlaal) alatll zalie e o ity IAES2 auladll adatll L Ll
(YY) )y Jsaal)

Lodaal) and / A g¥) Ada jall Aol pal) 3 gal) (1Y) a3 Jgan

Sl ludl 2 A al) Balal) | &
cilaadlal) ilaa o) A [ O
b pmalra (g il B dizal) jiloaal) GSE ) ay - | VY 6 4 2 | daely Al dsalsall |
s A
o9 Gl puidall B Llaal) clelad) gupas - | YV 5 3 2 aliial dpudaa | Y
A alaall Tl Gl g gl 5 gl _ _
LU Baral) A 4 2 2 Aagsall Lol | ¥
Al Al A gl Al i L A BaMa - K 3 21 G gail) g Aalad) 30y | ¢
(1)) galdl A 4] 3] 1|ctsmdl  Gagigs | e
(e slaal) akis)
1 3 2 1 dpulaa clg) B | 1
K 3 2 1 Aot byl | v
¢ 2 - 2 gl ggial | A
.30 ] 18] 12 g saxal

YYAY




@m\&hﬂ@bﬁ\ﬂﬂ‘(\")fé)d@.\%

cUaadlalf alelud) e A al) Balal) &
Saaizall jilaall (9t () ey - A 4 3 ) Sl Ludaa \
Agan 9 B palae g pill . .
A 4 2 2 A0 dsudaall Y
gi R_AAIJ\ el U“‘Ju - . _
§ el ol g el il A 4 3 1 ittt duulaa v
@\)_,d\ ".)A-ﬁd. 9 Gz' giilad) A 4 2 [ 3\*..3‘)*'4]\ a..uulaaﬂ £
LA Banal) Apvadaall

. ¢ Adlall 50y il °

gl Al a A tiare - 2 1 1 lall 3 13Y1 9 Jagall
(V) galall (b L0 A 4 2| 2 (Rassal) LB g a8 [ %
£ 2 - 2 JREVIRTRE UMK v
A 4 3 1 rlaal) Al A
¢ 2 1 1 Eadlggsda | 8
T | 30 17 | 13 £ saxal

sale) (Say plaill calall 3 5)S5 a3 Lo e e Ly seupaslly i) qudbd daaia 3ale) :la)
prleil) (5)luma adslii La 355 Joand) (35 cilillaia 253 Ly Gapailly Gyl callad dia
Gl e axig ) Al @yhall e degane DA (e @l JAEST 5 IAESY il
b SV el AU o sy oy Jadally il Giglud e sl Capailly il dpadisl
Ledbea) (Sary allall daglaall Jagi (A leblaa calla¥)y Gydall o3a il lly (upail) dles

:g_“&\.;

L (sl liy e gana JS8 Ao OO ppand (bl e a5y (53015 1 Aglatl) andasl) )
Glle Ly ISy 4Kl allal) 508 (e Ayl sday ccargl) ) Jsaasll & agaiany
OSEY) gy Jiall dpati (e iy e lead) GEED () 3 A pe Allad

Y Gl V) Bk e dasbd) 4S)Lie DA (e Sl 1 g ASIY) apladl) LY
s Saailly 50 LI e s Ayl sda g clagiad o Ao ddayd) Goyh e sl dalidll
|

s iy IS algy Lea (I Jae (550 5,88 ol Allse 30U pamy 3 1AM Ciuaal) ¥
DA e D) Ja 8 Ay Ul 28 (e 2y 138y (el J (e gt S
- lsally Al

YYAY



aaleall b5 gial) yidal) 8 Llee Lyyas Adlal) cappat 5 5 Laadly Al qupadl) ¢
G o Wysa Lt 056 Y oS0 Aabaall adl cileUad 3 Jlaall copll ) dil)
iy g Aadd Jias dlall a5y adhles 305 il gl pe allall many )
CJDL&A‘JA 4 L 4{p¢dg)hﬂ$\

sl chlaaly) iy Ul Hlaal oS rqailall JLEs) Lo

(A JS3 e Ali) Al ALY ddUad) Al cosial) HLaal) o Lalill Lyl -

Glleall Jlaa & G5 agilly L jeall Cuila 8 Jo¥) aand ) anil) c¥ e ol
LAalaal)

-

Slua gil) g clalifiu) ;aql ) Gaall

alabmay) A ghaldl Jiags Jankailly gyl cpalall 80,83 &3 Lae oLy reslalifiuy) Yl
:adul)

b b Uysall lgall Ly asi Al Anludy) Al g558 an aal oulad) apleill axy )
Alandly Aalad) Al Apnnlad) Cajlaally alaiall o555 ) ) aaleally cilralal) gianie
Aulad) Lge Ljles (o s Sl

O @l ey dlae¥l Ay (& dualall 2@ailly ekl o€ IS5 Jasys dpulaall 43¢ .Y
ALY a3l i) o) dgalsad Zigplal) iy b

O Olas (Al ¢(Apalally dpaalQY) L &l e e gana (o omalaall apladl] <5 LY
Apaleil) lusall 8 oanslaal) adaill Alal) il gaall

Jlac¥) ddy cllliiey cilagals b Yy Lasliie sl Jlall dxaiagy claall el o) L
Bypaladdl

G dealall jpally Hodatl) I GaapalSY) e giall Sl o W) dgalall clesiall 85 e a2l L0
F s omlaal) ol asli ) ol raal Blall iV las 331S

Lplein¥) Al e alaie) axe s Akl dae) 32l -

sl i) aae 418 —

YYAS



Al e liall anlds —
Lgaal) Cuyailly Ganpal) bl )l -

2 Sang Ll (pSlse e agleny Lae daaad) Gy (Aol aplatl) Clisiie (o Gl Gl
e latl) 5 LS g (g5tn st (e 408 Jlae ) Ay 6 iy st e JlacY) g LLsd
olaal

Dk ) el DA e CulS nlad) anleil) (g ses A0l b dadial) SLa ] sy
) (35 lilliial onlaal) andeill Gl ie ASloe (3 A28 e Lelaay Lae Gliia (any
. yaladll

e s asllaall Cuaatll W we A aaled 8 calaa) adaill Lp00lQY) clasia) (o
ol aleil) jalee e aldie Vs dlad) g 8 Jualall glall b Ly Lgiuia sale]
cdaall (350 ilallaial ol g

aila el ey sl s COISEA Aallee (& JiaY) Jall o culaall adeil) duia sale) () .
s Al dee e alagly deall (59 lillalia 4S5

| EVPZ | B

dal Cre dpalad) digall climanlly abali)) acy () oradly anlaall adeilly alaia¥) 55 . )
Lalaall Lige dpleny sk
de g Ao 585y andll Al d8lal) slaie |y danlaall (DU Jlgdall Joill e 2lai¥) .Y

Lass cbipasilly il ehyaly ety 4xalios aibeill galy Gy galii of Glaslall e .Y
gAY WUl b gl aaasiy

Ca Aallaa b el adeil )35 claalally dpvalaall dualad) JL8Y) aLaial 153 8)5 pumn . €
el Gome ilalinY (S50 15358 agr <5 cmppal) (sginne 5

YYAo



b o5 it Claaly o) audetll Zusia sale) 85y ) Aieall cilgall pliia) g0
sl Calld oy zalially (sl ol oSy UL Bt A asolSY) 45besi
el e il 2y Lagy gyl

el cpanall e Leilabial s AaEa A ) ile Uiy cibaalal) (Gl 55 .1
Aaaiie Luudae dlge dlaly Lol ool (ssinall sl Al saladlly claalall e .V
A alaal) b i ¥ Al $30 565 ) oSy Laa

Calall 3¢ 16S 5aL35 o sl Lglaa s Alhall 7585 Cilagly drall Caypanlly alaia¥) 35 yua A
endl Blsad & OIS Jal Gl dlealls dpalal)

:de‘
1 il Ay pand) Aisgll an 55 cCpmpaalaall 1 gal) SAY) (13 (2015)¢cpmmlaall sl dasyl )

éyﬁm\s‘;‘\ums\ ﬁ-‘lﬂ\ @M.'ug#éé\ﬂ\ LsJ.A"c(Y . \V)‘Ctﬁa daaac ‘;)H\ ¢y D ¢ Aladl Y
Al o sdel) Alae ¢MApll) Cilaaladly dsalaal) alud) A g Gu il A sliac Jlad Aga 5 (e Jaadl
) 2aall¢ k-é)A” :.Xa..e\;s 37}..«17}....\]\}

(o Cllanll 481 e diga 4al g8 Al Glaaill il ) Jladli(Ye o V)e e my @Al e clad g S Y
O alle Jaa galle 5 sdiita pue o) g0 Aa g plal el 2 Alls Riaal) Al Al pealic Ul

Sa g (& paall Jaadl cilullaiiag slégll A ol anail) cila A 3ol (Y4 ) £) (aDludl ae Jale ccuildl ¢
b Joanll (35 e il ila jie JlSE Jgn aige (8 g ¢ Cpuaigrall g CpandlSY) g1 (3B Wb gl
Agadled) A0 ,Y) 38L0alI28/4-1/5 palall 5 alall & Uadl)

Baga O Lagd Jlae¥) duaia Bale) "(Y ) V)il Jle Jumld jliaiil ¢ capnill cdese glaie Glua (B 0
Y 22adl /Y ) alaall/ Al o slall / s dralas e ' aalad) adeill Jlaa A 4540 B3 gad) g 483 o))

_@)’jﬂ\j il eliia Sy (lee ¢ Vaaukall "'é;éﬂb a-.u.uh.nd\ QA’L‘JQJS\ "‘(Y o) \‘) s‘._.;.d; daa) daaa 1
M‘JWM\MUM‘Q&@M\MVH(Y~ tf) Qganadi g ga 60.6.&}.4&\?#& c‘rk:\,\ﬂ\
Ol eJaa gall ¢4 daal) cAuliiiall & gand) Alaa o3 all 8 Al Al 0 (AgabaiBy) daiil) daadd alel)

5 sndie Afing A8 55 ¢ clgaaill g g i aetaal) aadail) Me(Y ¢ v A) s eila sl e Ul de (A
A€ alae €9 20l SLaBB) g3 )laY) IS slamy daals 40V g ALaBY) 4 glall dlaa S

s Aadall 3oy ale daSa (MJlae ) Jlaa (A Apdlinl) 3 5aall " (1997 (Jani (Jida A

Ay " dauall claddll 3aga A o fly Jlee¥) dutia Balely SEl"(Y 4+ 0) calla Lia ) eadall Vs
i sall daalan/obiail 53 )3l 3 sdia & riwale

Alaal) ad oy A duigall @l jlgall gkt Ao a9 amibaall aslaili"( 2014)¢ Sl Greall ae e o Ll )Y
291 = ¢ é\)ﬂ\ Anal@l) daala ¢ 12 22d) ¢ 2aladll ¢ i@y g5 HlaY! dss

e MG daadly clllh L) 55 LS Alal) dsmalad) Al clagia M(Y )Y cdgn 2Dl de cgan 3l VY
Y 22l /Y ) alaall/ Al lall / Qi Al

(rilaal) aatail) dideld g BelES Baly ) (B (g SN antail) ) gac (Y)Y ) aaa) ) Jald ¢ Slaaall caila ol ) dand) VY
Y )3aadle 4 0 5all cilis sall o)l ddae

Cilaalall B dusigl) Bale) B I8N aca il aladiad U (Y ) V)edielan) e le ¢ Sopdl) V£
o) S (siie aa @ slailly il Apelaial) @l JLEEuY) g bl pall & gal) S ja 338 £ Ualy Aihutdl)

YYAR



19( sk s 7 al) aalaill Gl ge 35 alaall Clalad¥) il 5K jal Gualadl Jsall jaisall o) yill daals
. ;\)3,\!\ qul;- QJ‘)Y\ cd:\J.a\
(B g lpllaial Al Al e Sﬁuswéﬂwuhd\ astail) geald o o ghait (Y 4 ) €) calls dana caliall Vo
Cilaia JAlS5 U iy o iy ¢ dopasbnall pluadl Aglln g (pug 030 At sl i Agag ¢oa Jand
Azl 430 )Y ASLaall/4-1/5 YAGalall 5 alall g Ul 8 Card) (3 g pa alaill
S gall Al B SLaiBY) g Ua\z\mmuse.ué@u},wu(v V) 6050 aal gl ae oY) cada VT
GBloal) (Jia se 3 glita pae ¢ rinale Alluy " Cpaigall Cusalaall 448 gal) psll) mlaal 88
ce sl g ol il g o " ALaLa) 33 gad) 1oy Alalsial) dungial) L Jada" (Y00 )) cgiias jee o lie VY
UJJY‘ u\.ac
uabl\d)m‘ﬁ\@huﬁmu\eu&c_\)ukéuﬁbgh" ¢ Yero o pallae 5l VA
clatlaial A_HLMJ\ Glaalall UA u—\.uu\ e.l&-\l\ GM—\A Aaida @' (2009)@1\; conge g A& c‘s.:\_\laﬂ AR
e Ailals, Jabise dasla cddlall da 31 cile ) 3B 8 Jaad) (3 g
,ﬁmgaq_)k. uagaiall bag ) (G8ail malal) laal) agdeilly glN) (Y01 0) (5 Al e desa Y
Onlaall Lmen Qb gaall Joall el alall paigall e dlalae Al aalaadl sl
'd:\)..a\ﬂc\ 0 ‘O..)..)JJJS.“
é\}"c(Y $00) deal Lua sgé.\.ud\ (Al ) 3 gana ilall s‘;&b BN AT V’jLu (e sgé.u.al.ud\ AR
B Alaee Mhigall claliadMl Anl gl culluly @l ealadl sl
LB alledaa salle VA 2220l ¥V alnalle bl 1
a8 A ) diga cila gla datliwa s2a" (Y41 Y) 5 sSadl) Jliudl e slas 5 (s pila (g ) suaiall YY
B saad) o) alaadl SLaB) g5 ) Aa A L) @l )N A i Cpsalaal) Belis
il goally dalgll e Jalaill cils )l Aa g cldeal) dpwain 3ale) (Yo 10) i laill YY
L};}“ :‘\JUH\ c:‘\..gL ol ciﬁm\ 6"8-\:149-“
93&&9 Sandl djuuuhuemw‘dmuﬁwu\ d.lhu\dﬁ\ "'c(\'~ V) (S H g ecpall pat YE
A ) 5 ApalaiBY o sledl A0S Il dralas 65 ) gt il Al )y cAgilage A o "4 gal) A yal)
Asnlaal s Al o sle and ¢ ) 6 le
25. Al Hayek, Ahmed F., Al Khasawneh, Abdul Hadi M.,( 2013)," The Suitability of the
Accounting Education in Private Universities for the Requirements of the Jordanian
Labor Market: A Field Study from the Perspective of Accounting Graduate Students",
Academy of Contemporary Research Journal, Volume Il Issue Il, p79-85.

26. al-Abiyad, Shala, Schachler, Morrison Handley ,(2016),"" ACCOUNTING
EDUCATION IN LIBYA: THE NEED FOR REFORMS TO KEEP PACE WITH
DEVELOPMENTS, The Fifth Annual Conference of Economic Forum of
Entrepreneurship & International Business, Canada.

27.  American Accounting Association (AAA), (1986), Committee on the Future
Structure, Content, and Scope of Accounting Education (The Bedford
Committee), “Future Accounting Education: Preparing for the Expanding
Profession”. Issues in Accounting Education, VVol.1, No. 1, pp. 168-195.

28. Ayeboafo, Boadu,(2012)," The Role of Accounting Educators in Bridging the Gap
between Accounting Theory and Accounting Practice', Research Journal of Finance
and Accounting, ISSN 2222-1697 (Paper) ISSN 2222-2847 (Online), Vol 3, No 10.

29. Babalola, Yisau Abiodun,Tiamiyu, Rashidat,(2012)", Accounting Education in Nigeria:
A Need for Synergy"’, British Journal of Economics, Finance and Management Sciences
60 February 2012, Vol. 4 (1).

30. International Accounting Education Standards, www.ifac.org, 11/2016.

31. International Accounting Education Standards Board ,(2014),Fifth Avenue, 6th
Floor, New York .

YYAY



At galf (riilaal) aslatl) GM.\A(\)#J&A.L\

Lige Guulaal) Jaalil dpulad) 3580 JS50 48 mall oda g Lage (3l Loy sdullally dslaall 43 mall
) ) gal) 4B jaal) 02 Cpaialll (o)) Ay g Laale

Agllall o A3l slas) e Lgale Gijlatiall Apalaall (galuall Gukl Cpedal
‘A.JLAJ\ fub.ﬂ\ KIK=3) u& daddieall 4.\“1;4.“ Gl dagda ©xa f""""‘J

o) Adlall o Esl Agall ulaall W8y Bas gall Adlal) all gl dlae) NiSy
doulaall g Asudaal) (s3km) 3881 o3 (pauali ‘5\ Alal) @) s AYY ulaal)
(o giad)

Aas)y Al dswlaall
)

IR (e Ay oY) ) Al MA) Ades ac ol il glaal) il gadaty (3l A
Jalad g cilaiial) A8 pass ) Adlda) Adlal) e g Alall clibed) o Jalsil
oo Sy il o gla Jalatg 5l g 4331 gall g crg Al B 1)y Gl
Jﬂéﬂ ;M‘Y\ u.ul,féj cséjel\ u.b L@j\j ‘;#153\ EJ\AL’ «a.'ij\j»db Jaghiﬂ\
Loulae) 3881 ol Crauali (ol Ay lay) )yl MASL Afletiall il glaall

‘(Ew\.\‘g\ aeuh.d\ ‘L.i...ﬁw‘

358,01 9 4y )Y dsslanall

Cililaad) daely g la) g il puall JUiaU da B cilllaial) il Jiail
Aoy pal) Jilwal) Julas g cilalitall g o) 85 5 dleal) & g B diliall A puall
iyl Taladl) Cpy MY ¢ 4 ) ABLa) Al gl ciSlalaally A yal)
3...:“1;43\) 3AL sda edali mrall gl aupall quiadll

(Al

il _pual)

A Il Cilaa o) JISE] Calida aSad AN g gl g il g8l ¢ pda 3l A
Ossmlaall L Jary AN Al o ddudaal) dalai¥) g ol gil) £l ) Adla)
(2 g Aaall ¢y gilally 388N o (el (5] ¢y grigeall

:Juae Y15 5_adl) ¢ 538

daa) ;0 s) 2 Ales Wle g okl AN Jaljally i) chagy 3T A
daalyal Adgal) uleall o Alialall G801 julea gubiy ALl o) gall
(3 3 A4 o (el i ccililual)

(Aaal pall) Gl
d8:ladl) g

Jasadll elld 8 Loy Aadalall Aaliall Jy gail) joliaa cilide 45y (3l a4
B Judaty A5 AN 5 agedl g laiadl (3 gmad g Agllall il g1 (B el
Al Al gl Jadady Jglaiall Jlal) iy clilieg daliiall gaadl
clalady) Julady udl) Julad Jadd cluiss e\.ﬁ:\ul.v daliiall u.‘.ﬁ'.'\udb
AR Py RIES UA Adaaiiiaal) oY) clay d8la)c Aaat) cl@BAT) Julad g
aliglay (Jall Al ghall Adlal) 5 1Yl (Jlas ¥ Jauads 3 ¢ LNl ddlatial)
IBIEYY ‘UJLA.“ JM\) 5_jadl) oMa (i ‘5\ sd}uﬂ t.ulb.ub ‘d\}«aw

(Al

Allal) 3 0aY) g S gatll

Apigal) 4l olad) (gl caulaall dyigally AEMAY) il gpmally Jidiyg
JES 4 pdy Al Jlaall 4 sla La sa g dalad) Al

Aigall (BAY) g addl)

Al el 2 il g Al 46 rall e (andaly O s

pdg il g Apalaill) 48 pal) -

. ASY LB 5 ) A Apulul) (salaal) Chua gy (3l A 9

sbalai®y)

\

Lalady) cuilgal) cll) 3 Lay cdaiial) b Jaad Al Al Chay (el
Al il g el g ABUERY g 4081 5 AT 5 o Lata) g Apbyd) g A g0
(b Loy cdal gad) radla sy ool gal) Jagallly Bladl) Jo i AN dpallal)
@l Alall () gl 5 A g I B laill g ccbpudad) Basiial) cilS Jdd) ) g8 G
Bl Al lewd) B B0 bl aglall) 3 EAN oda (paual

(A5

Jlas Y Ay

Y

Csllad) Q@ij\gdjh&lgﬁhg‘ﬁlsﬂ\ daS g (gl gl anals
ohlda Julaty Adadd CM\J\ Gllkiag « pSally (pdlsallg G palisall g
L\\é)-“ salie Julalig ¢ phldall 3l ?Lﬁi aladiuly ;\e‘)wﬂu‘i\ oa g

shlaal) 5,31y daS gal)
ALt al) 48 )

YYAA




B1alecls Had) daS ga) 384N oda (el (gf (Anllall o il Adas yal) A4

\) Chagmddl) B\l 34N oJa (panalii éi Ay gl

NCEERIRS T
s el gl (Jlas ¥ JSlia Ja (B Apdaly ) g Asasl) ) adaty (3lacd doasl) o) | ¢
J(hlead) &gay cslaay) B jadl)
Salgadl Jalaly Cilawsall addali L OSay (Al Adlidal gkl 7 yd el | AT Adas g B Y| @
Cilblanl) 7l Al dakiial) duail i) Ao g8 a8 Al R0 g A A | At Sl Al
il i aladic A Ll g, Aalilall 4l yiad LA Lgaladin) oSay Al i) & gl g
ALY ol el (o) cAaliiallg (AN (AN plaf ujadl anaml) & glud)
(BT & glud) (dalad) 310y Al i) 3 1Y)
Ally Bagmdll L) il A gy (Bagedl dapd Jo Adhl) o3l Jidh Gl | 1

SYlaal) Cilagliall Laglgi€i pais el O Auby: cilagleall Laglsi€i Jlaw 2 Jalilly 4 pall o
A Jailadl)

il glaal) Lia ol ¢3S0 dale 43 j2a

Cila glaall Lin ol 9iS5 A aSalilly 43 jaa

e glaall L o1 335 3 St 3o lS

e glaal) U ol 935 adiiuna LS

\
Y
v
3

(M) & gala

C)M\ g..u*).\ﬂ\‘g g.ug).iﬂ\ JAISS‘ Aas

! i) alshialas ) Nl
2| gaal) g.ﬁ:d\ ) -

@l (V) ady Jonadls Cosa LaSy qudtla Vv v — 40 3g¥) lajal) 8 agdsnd Jadadial) Adhal) slas) &Ly

Al clobul) goana cuily ralald) acdail) Saga jules ruag Saalsl) Ll B Gulla Yo — ¥ adly

Eoana (158 b o leliyg Al Aajall dolu Y ¥+ LAY Uajall Aol 1Y) dola Yo gpilajall die gund)
03] agaall ds gua¥) cile L)

dolu ¥t = dpd ¥ X dola VY = ¥ dajall Lo gunl) cilelud)
olu e = dad ¥ X delw VY = A0l s jall Lo ) cle Ll

iclu Ve = cGle bl £sana

YYASQ




Y G pal) Slas) (6 Anle g

£ 9aaal) ZASall aael) clall) alelu alad) all)
1 Y A 3o Lea M)
£ ¢ ' e
Y¢ Y VY o lia (usda
A A £ 5anal

15 ghaad) (BL) agaal) — ¥

@ (V0) ady Joaall e LaSy s A Y0 — Vo v AW Alajadl b agdsnd ladadal) Adhal) das) &L
ol clelad) goana ciilyy aaladl acteil) Saga jmbas cuuag Saalgl) Lacdll 8 cullh vo — ¥ adly,
Eoana (198 b o leliyg Al Aajall dolu Y ¥+ LAY Uajall Aol 1Y) dola Yo gpilayall die gund)
03] agaall dos guu¥) cile L)
dolu th = Gadi ¢ X dolu VY = Jg¥) Addajall Lo gun) cle L)
dolu ¥4 = dad ¥ X dolw VY = 40BN s jall Le guu) cile L)
delu Ay = cle bl §sana

Yoy A A Al LB Gl S e %o AV zladl) A cadie) 7 ladl) ua®

:éY\S ot a3} Aas) o8 Anleg

£ 9anall @ RN Glall) alelu alad) all)
Y¢ Y A 2o lowa A
£ ¢ Vo e
Y¢ Y VY a0 busa uyda
AN q W\
redadl) AR agaal) —¥

6T (V0) aly Jotally cppa LSyl Y60 — VY0 101 Alajall b agled Jahdial) Akl slas) &y

Lo g clelud) poana ciilyy aalad) adaill Saga sules cowag Saalgl Apdl) & qullla Yo — o adly
A5 e e g 9 o &




leludl poana (oS ) o leliyg Aol Dsjall dolu Y P+ Ag¥) Uajall Aol \Y) delu Yo (il yall
ae ) agaall A gani)

dolu A = el ¢ XAslu VY = Jg¥) sl L guny) cilelud)

delu oY = dad ¢ x dela V¥ = Al Aapall Lo gyl clelud)®

FISTR - clelul) gana
1S G yail) dlas) (0% Anle
£ sanall £ ) 2wl lall) clela ralad) il
Y¢ Y A 2 Losa M)
1) ¢ I O yda
*i v \Y Ao lwa (i da
\ e \ 0 &JA.LA”

2 Cpilll) (il Sl dlae) : LG

il A JS ralal) aalail) julaa Gaddg 4y Jgarale quung 2aly i cude Gllla Vo JSI (8 () (el
DS (il A Bal) SasY) (00 Aoy Gl b ) pliad Ak JS of of Gl Yo ¥ e

B VY =YX ocad  pilagall Adhl) Gl pgana Cily @ Agijgyall R agaal) -
BV E = Y cad Vpilasall Athl) Cod paana iy : Bglacad) EIY dgaal) — ¥

BN =YX Ayiagall Lkl i pgana il ¢ ciadl) D) agaal) —¥

YYQ)



