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 Abstracts:- 
The general objective of this research 

is to identify the role of political skills in 
entrepreneurship through the cognitive 
flexibility in the organization, and the 
research has been relied on the inferential 
descriptive approach through the opinions 
of a sample of the Iraqi bank employees for 
trade Najaf, and the research has adopted 
within the conceptual framework the 
subject of political skills As one of the 
modern topics as an independent 
interpretative variable, and 
entrepreneurship as a respondent variable, 
as for cognitive flexibility as an 
intermediate variable between political 
skills and entrepreneurship, the analysis 
was conducted by adopting a set of 
statistical tools that fit and the goal of 
research, and the two statistical packages 
(Smart Pls) was approved, and included 
research A number of conclusions, the most 
important of which is that cognitive 
flexibility is that it indicates the extent in 
which the individual can define his 
methods, speed and effort to accomplish 
work tasks, empower others, and to enable 
them to follow their good goals for 
themselves and their organizations and help 
others to communicate, which contributes 
to strengthening political skills in the 
organization and thus contributes to making 
entrepreneurship in That organization. As 
for the most important recommendations 
that the research has reached, it is the work 
to adopt the use of standards and 
characteristics for the approach of political 
skills, which is reflected in working 
individuals, as it contributes to the 
manufacture of individuals who are 
innovative qualities and who in turn 
contribute to providing innovations and 
creativity and advising the senior 
management in the organization because 
they consider individuals with skills, 
experiences and capabilities High. 

Key words: political skills, 
entrepreneurship, cognitive flexibility. 
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  المفھوم  المصدر  ت
١-  )34;Anna,2008(   إلىرجال الأعمال بغیة التوصل  مجموعة من النشاطات التي یمارسھا 

طرق جدیدة تسھم في تولید أفكار جدیدة و الابتكارات تنعكس على تقدیم 
  بناء نشاط اقتصادي جدید. إلىمنتجات جدیدة تقود 

ریادة الأعمال بأنھا الأفكار والطرق التي من خلالھا تقوم المنظمات من     );٢٠٠٩19،(الشیخ  -٢
الإبداع والفاعلیة  أوالمخاطرة والابتكار تطویر نشاط ما عن طریق مزج 

  .في تسییر وادارة الأنشطة والاعمال ضمن مؤسسة جدیدة
تركز ریاده الأعمال على الابتكار والأفكار الجدیدة ومن ثم وتنفیذھا تنفیذ      )2016;39،(حسن عبد  -٣

أعمال مربحة عبر استغلال الفرص المتاحة  إلىھذه الأفكار وتحویلھا 
  استراتیجیات متنوعة بغرض تحقیق الاھداف.وتطبیق 

٤-  )Kim-Soon et 
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ریاده الأعمال على أنھا العملیة الكاملة لتحدید واستثمار الفرص التجاریة  
لإنتاج السلع والخدمات وتتطلب ریاده الأعمال الإبداع و الابتكار وإقامة 

  خدمات.المشاریع من أجل تحقیق الأرباح و وتجھیز السلع وال
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 المفھوم المصدر ت
١  Martin&Robin,1995;3 ي تتلاءم مع انھا الوعي الموجود لدى الشخص حول الخیارات الت

المواقف الحیاتیة الجدیدة وكذلك امكانیة التكیف معھا كما انھا تعبر 
 ً  عن شعور الشخص بأن لدیھ استعداد وامكانیة لأن یكون مرنا

٢ Deak & 
Wiseheart,2015;9 

القدرة على التكیف في حال تغیر المھام والمشكلات التي تواجھ الفرد 
ة وھي السعة المعرفیة والذاكرة كما أنھا ترتبط بثلاثة عوامل معرفی

 .اللفظیة وسرعة الاستجابة لموقف ما
٣ Rhodes & 

Rozell,2017;42 
قدرة الشخص على استیعاب المعلومات والافكار والمفاھیم التي تعلمھا 

 مسبقا لتولید افكار وحلول جدیدة مناسبة لحل المعوقات.
٤ Tabri, & al, et 

(2018);16. 
ع البیئات المختلفة والمتغیرة على الدوام القدرة على التكیف م

وارتباطھا بالعدید من السلوكیات لدى الاشخاص مثل الابداع وحل 
 .المشكلات واتخاذ القرارات

٥ Santana, & al,et 
(2022);18 

توصف بأنھا القدرة على البدء في حل مشكلة بطریقة ما ثم الانتقال 
ا للمتطلبات الجدیدة و استراتیجیة أخرى بكفاءة ودقة اعلى وف إلى ً ق

 یمكن ربط المرونة المعرفیة بوظائف تنفیذیة أخرى لتحسین مستوى
 الاداء لدى العاملین وفھم المعالجات بشكل افضل. 
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 : ترميز فقرات المقياسأولاً

 

  رمز الفقرات  المتغیر
 SP   المھارات السیاسیة

 IB   ریادة الاعمال
 FN   المرونة المعرفیة

 

  : جمع وفحص البيانات  انياًث


 

  : التحليل الوصفيثالثاً
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 Mean الفقرة
  المعدل

Standard Deviation 
  الانحراف المعیاري

SP1 4.33  0.80 
SP2  4.04 0.86 
SP3 3.74 0.78 
SP4  3.50 0.74 
SP5 3.26 0.82 
SP6 4.47 0.69 
SP7 4.26 0.81 
SP8 4.01 0.79 
SP9 3.66 0.78 
SP10 3.40 0.77 
SP11 4.42 0.71 
SP12 4.21 0.84 

 0.81 3.88  المھارات السیاسیة 
IB1 3.86 0.92 
IB2 3.63 0.91 
IB3 3.43 0.90 
IB4 4.25 0.70 
IB5 3.89 0.78 
IB6 3.59 0.96 
IB6 4.21 0.85 
IB8 3.79 0.90 
IB9 4.39 0.72 
IB10 4.20  0.76 
IB11 3.90 0.85 
IB12 3.55 0.83 
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IB13 3.26 1.04 
IB14 3.77 0.88 
IB15 4.11 0.78 

    ریادة الاعمال
FN1 4.02 0.83 
FN2 3.66 0.80 
FN3 3.26 1.04 
FN4 3.65 0.78 
FN5 3.66 0.74 
FN6 4.34 0.80 
FN7 3.50 0.75 
FN8 3.64 0.78 
FN9 3.59 0.96 
FN10 4.21 0.85 
FN11 3.79 0.90 
FN12 4.39 0.72 
FN13 4.20  0.76 
FN14 3.90 0.85 
FN15 3.55 0.83 
FN16 3.26 1.04 
FN17 3.59 0.96 
FN18 4.21 0.85 
FN19 3.79 0.90 
FN20 3.86  0.92  

  0.84 3.89   المرونة المعرفیة
  

 Smart plsمخرجات برنامج  :المصدر
 

  اختبار فرضيات التأثير :رابعاً


Hair et al., 2014;55
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 العتبة (الحد المسموح) المعیار

١.٩٦تساوي  أواكبر  tقیمة  معنویة معامل المسار  
٠.٠٥تساوي  أواقل  pقیمة   

عالي ٠.٧٥متوسط،  ٠.٥ضعیف،  ٠.٢٥ R2 معامل التفسیر  
  

  :إلىاعداد الباحث بالاستناد  المصدر:
Hair, J. (2014). A primer on partial least squares structural equations 

modeling (PLS-SEM. Los Angeles: SAGE. 
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  pقیمة   tقیمة   R2  المسار
  0.000  5.036  0.396   المھارات السیاسیة → ریادة الاعمال

 0.000 14.577 0.763  المھارات السیاسیة  → المرونة المعرفیة
 0.000 7.725 0.595  المرونة المعرفیة →  المھارات السیاسیة

 

  Smart PLSمخرجات برنامج  المصدر:
 


 

 R2
t , p
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