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 المستخلص 
ب  زيدددددددزاا، امفهدددددددب المددددددد برالىم    ددددددد الىم   يددددددد يهدددددددث الى ادددددددلالىددددددد الى  ددددددد  ا  ددددددد

بلههددددد  امزليددددد ال  م ثاددددد امددددد ال ددددد الى ددددد    اب مددددد ي الى دددددب الى   دددددرالى هددددد  اىهددددد ا
  ددددددد امفددددددد اي اا  يدددددددي الاثل الىمددددددد ى,اببددددددديال ل الى  ددددددد رابلى ددددددد ا ي ا،اب يددددددد  ا ددددددد  ي ا
   يددددددديالمددددددد برالىم    ددددددد الىم   يددددددد ابددددددد,ا ا يددددددديا  يدددددددي الاثل الىمددددددد ى,ابلمددددددد م ل ي ا

ب  ددددددثالى ددددددباابدددددد,ا ددددددبل  ,الى اددددددلاالى دددددد   ابدددددد,الى يعدددددد الى  لليدددددد ا ي دددددد الى اددددددلا 
لىددددد ال الى ددددد   اىدددددثيه الم   يددددد ابددددد,ا   يددددد الى ه يددددد ابلى م يددددد ام ددددد ا ب ددددد الى ادددددلا
االىم  ب   ااايلا    الى م  اب,ام  
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مددددددددددد ان،اات الم   يددددددددددد ا   يددددددددددد الىمب دددددددددددبثل اى م  ب ددددددددددد  ا م دددددددددددثل اا3.06)ا2016
نات ال هددددددد ا مددددددد  ا يدددددددثاا دددددددثلفا)ال الى مددددددد  الىم ي  يددددددد الىم فددددددديا  يهددددددد ااددددددد,ا3.06)

ل الثل االى دددد   ا دددد ى ا هددددثلا  يدددد لاا دددد اا ا يددددياادددد  الىدددد امدددد اااناممدددد ايددددث ا1:2
بادددد لايددددث ا  دددد انا6.13،ازلث ا مدددد  الىمدددديبى الىدددد ا)2017لى  ي دددد ا،لمدددد ابدددد,ا دددد  ا

لدددددث االى ددددد   ا  ددددد اللمددددد م ل ابلى  ددددد  ابددددد,الىمدددددبيابلدددددثالمددددد م الى امدددددي الىممددددد م ا
ا2020-2019-2018بدددددددددددددددددد,اللثل ابلىمدددددددددددددددددديبى اى مدددددددددددددددددد بل ا  دددددددددددددددددد الى ددددددددددددددددددبلى,ا)

نابادددددد لامي دددددد ا ثيددددددثا ددددددثلفا  دددددد المدددددد م ل ي الى دددددد   ابدددددد,ا4.66ن،)4.41ن،)6.92ن)
ادددددددد لايددددددددث ا  دددددددد امدددددددد ااناباا1:2ممدددددددد ي اا  دددددددد    ه اا دددددددد الى مدددددددد  الىم ي  يدددددددد اادددددددد,ا)

اللم م ل ابلى     
ب ددددددبرالا مدددددد  الى دددددد    ا    يددددددياتمدددددد برالىم    دددددد الىم   يدددددد ،ابيب دددددد,الى اددددددلا 

ى ب ددددد اتادددددثاتمددددد ىيرالى امدددددي ابلى  دددددبي الىممددددد م ،اب ب ددددد اتمددددد برام ددددد ب ابىدددددي ا
اتم برا مخاتبا  م ا   الا  يي  

اي الى     الم م ل اا–  يي اللثل اا–ىم   ي الىم     الا-:الكلمات المفتاحية
Abstract 

The research aims to identify the concept of the benchmarking 

method, enhance the theoretical side of it, show the advantages of 

its adoption by companies, highlight the concepts of financial 

performance evaluation according to the opinions of writers and 

researchers, and indicate the impact of applying the 

benchmarking method in achieving the evaluation of financial 

performance and continuity of the company in the Iraqi 

environment . 

After delving into the theoretical and practical aspects of the 

research, the research concluded that the company has the ability 

to cover liabilities, as the ratio in 2016 reached (3.06 times), that 

is, the possibility of assets covering liabilities by (3.06), meaning 

that it is a very good ratio (because the agreed standard ratio is 

1:2 times), which indicates that the company’s management 

made a great effort to achieve this result, but in 2017, the 
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liquidity ratio increased to (6.13), and this indicates the 

company’s ability to continue and stay in the market, and the 

continuous improvement in performance and liquidity has 

continued for years in a row (2018-2019-2020) (6.92), (4.41), 

(4.66), and this is a very new indicator of the company's 

continuity in keeping pace with its activities because the standard 

ratio is (1:2 times) and this indicates continuity and survival. 

The research recommends that companies should pay attention to 

applying the benchmarking method, as it is one of the methods of 

continuous improvement and development, and that it is a 

legitimate method and not a method of copying or spying on 

others. 

Keywords: benchmarking, performance evaluation, corporate 

continuity. 

 

 المقدمة
ا  ىكا ثاا     ا بل  ا اثي  ا  ي  ا  ب ل ام ي  اب مي  ابلى ,اي هثا الى  ى ا
ب,ام  ل ام   ف اب    ه اب,ا  ل امم م امعام  بميه اىي ا  ى  ب اام ات  ا
ا م  ا ات   ابم  ا   عه ، ا    الىاف ه ات   ام  اي ب  اغ ى   اى   ا  ثمه   ا يي

   ا هبثاى  ب ال ث اا   ا   بزالم م ل ا ابا بىه ا   ا  االىمزلي ا    الى  ا
ا   ا الث  ه  ات  الى      اب ث  ابى ث ات م ىه ، ا يع  ا  يه  ا ف  ه  الى , لى اثي  
الم  ل ي ي  ه ا اب, ابلى اب  الى     ا    الث  ه  ا مثى ام اب  ابلى     للم م ل 
ا  يا ا   اى  ال اثب ه  امم  اتثلعه ، ا    اإي   , ا     اي     ا م  بمي م  ه ،

 م  ثا ا   ا بميعام   به اب امي اتثلعه ا    ا   ابتثلعه الىم ى,ااببم ع ا ثيثا
    ا  صاا اا لالا ي اي   الث االى    ا   ا ا ييالى بلز الىم ى,،ا م ات ا
ا   ا اا  اي م   امعالىمم  ثل الى ,ا   ت ا     ااي  ام ى,اب   اب  بي   لى ي  

اإى اتل  امم بي  الىب ب  اييث اإى  الى     الىهث ا يع  اباب الىمم     الى  اي 
ا مف ايمه ا الىم ىي  اللإثل ا اههب  اإى  اتثى ام  ابا ل اى  بغ ، ا     ات  ا  مح لى  
بتم ىي ه الىم  ب ا،اب زليثاتامي ابثب الىمث ل الىم ىيي اب,الي ثااا  الى     اب ا ييا
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الى  ي ل ات  حا  بي اب امي الىم غب  ا  ف  اابب  ىي ،ابب,اه ا  اا    اتاثلبه 
ب   يثالاثل الىم ى,اتم لا  ب ي ،ابىه لاا ب الىمث ل الىم ىيي اى      الى ,ا    ا
ا ميزا اب ل  الىم  اى    ا   ام يه  ام ا لا  اىه  ام  ج اإي  ث     ,ام ام    
ابلى ,ا اللثل  ا   بي اتم ىيرابتثبل ام لل   ابل مبل اتثلعه ، اب  ب  لى     الى   ا 

مي الاثل الىم ى,اى      اببلاثام ه اا,الىم     ا م ا ا    اب   اب,ا  يي اب ا
لىم   ي الى ,ا ه  اب,ام     اللثل امعا     ال  ىالبامعالى    ا فمه ا لا ا

ا ي ه ا2020-2016 ثاام بل ابى   ام ا) الىم     الىثل  ي ابيم  ناي  ام ا لاىه 
الاثل الى الال ا ا يي ابا   اب امي  ، الى     امم   ا اثيث ال   الى  ا   ام    

الى الاب ي ا اى  الام ه ي  ام  الا  االىم الاللب  الى الالى ا لا      م 
ابللم       ا الى م , الى   ر ام   الى  ىل اب  ا اى  ال الى ه   الل    لى   ,

ابلى ب ي  ا 
 المبحث الاول  :منهجية البحث  -1
 مشكلة البحث -1.1

 م الى  ا مميبىي  ا  ي اا   ا   يالى     ا م   ا  ىالىا ىي ل الب لزل الىم ا  ا
الىما م ي ابلىم ىي ابلى الا  الم ىيراما م ي الثل ي ا م  ث ا   ا  بي ات هم ه 

 ،ا   ي   الثل االى   ىي ابلل   حا   الىمثىالى بي ابلى ,ام ه الم برالىم     الىم
ا   ا ا    اب   اب,ا امي الى ث ا لم ي  رالىم  ي ل الى يعي الى ,ايم  ات ا مه 

يي اى  الىثل  ي ابلى    ي ا،اب  ي اهه ام اي   ا  ىي الىم     الىم   ي ا  ىي ااثي  
اى  م ا الل  ي  امع ام      الى  ب  ا بلا, اب اثيث ا، اى      الىم ى, اللثل  ب امي 
   ام  ى  ه اب ا يياللاثل الىم   اىه ا،ابم اا  ايم  اب عام    الىث لم ا

ا امي ا   اب, الىم   ي  الىم      الم بر ا   يي ايي   ات  ا" ي ايم   الل , ى م ي 
اب  يي الاثل الىم ى,ابلم م ل ي الى    ا؟"

 اهمية البحث -1.2
 :اللامي الى  مي ا
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ابلم  ل ي ي  ه اا الاثللا  يي ل اب,امي م  ه  الى  اثلع  الغ رالى     ا      م  
لىب عالى  ا  غرا  الم  ل ي ي فابلى اب ابم ال  الى اب ام اب  ه الىا ى,اإى ا

اإى امم بىام ى,ابلث اا   بمي الب  ابه لالام اي   رال    ا م  ام الل  ل ل 
الىم     ا الم بر ابم ه  الىاثي   اللم  ل ي ي  الام ىير ام  ا ثث ا    بلل  م ث

ا لاف لىم   ي الى ,ايم  الى الا يه  اب ي  ال    م  ه ا   اللثل الىم ى,امم  
 اللامي الى م ي ا:ا

اى   ل ل ابلىث   الىم  بم   ا ببي  اب, ا مه  الىم   ي  الىم      الم ىير الم  ثل   ال 
ال الى م ا ال  ا ا  في ا  ثل ا ابل  ا اى م  ب   الى  زي  اب,ا    ا  ثلث   ا للم  ل ي ي 
البال  م ثا ابللا م  ا ه ام ا    ات ايم  ثا    ا  ثلثاى م  ب   الى  زي اا    

ا    اب,ا امي اب  يي اتثلعه الىم ى,ابلم م ل ي ه اب,اللمثالى  يث 
 اهداف البحث -1.3
ايهث الى الاإى ا:اا

     الى    ا   امفهب الم برالىم     الىم   ي ابامزلي ال  م ثا ام ال  الى-ت
ابلى لال  الىم     ا ه  ا

 ل ا م ي الى ب ا   امف اي اا  يي الاثل الىم ى,اب,الى   رالى ه  اببيالا-راا
 لى   رابلى  ا ي  ا

الىم ى-جاا الاثل  ا  يي  ا ا يي اب, الىم   ي  الىم      الم بر ا   يي ا   ي  ,ا ي  
 ى    ا  ثلثاى م  ب   الى  زي ا بلم م ل ي الى    اب,الى يع الى  للي ا

افرضيات البحث -1.4
ا ا) الل ي  الب  لاالىف  ي  ا   الى ال ااث  ا ا يي ال   الىم     ام  الم  ثل  ل 

اى      الىم ى, اللثل  ا  يي  اب, اميمه  ا  ه  الى      الى ي     اب ا ي  الىم   ي 
اب اثيثالم م ل ي ه اب,الى يع الى  للي ن 

ا
ا
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 عينة البحث -1.5
ا ا ي   اى  ب  الى  زي  اى م  ب    ا  ثلث ا     ال  ي   ا   ا   ى ث الى الاب  ل  م ث

ام ا الىم بل  ال  ي   الى ثليي اب, اما يثا ا ه  ال   ام  الىمثل   الىم ىي  لى    ي 
ا الا ى  ب ا ي  الىا2016-2020

امناهج البحث  -1.6
ال الىم هجاللم   لع,اب,ا ي   الى  ا    الم  ث     اى   رالى ه  ابلىث لم  الىم ى ث

اا   الىم هجالى ا ي ,ا بب,الى   رالى م ,ام الى الالم  ث الى  
 الدراسات السابقة  -1.7
 ا)ااا اMahalsiya,2022  hadaث لم  ا" ا   بل   The Importance Of،ن

Profitability Indicators In Assessing The Financial Performance 
Of Economic Entitiesالىم ى,اا الاثل  ا  يي  اب, الى  اي  امي  ل  اتامي  ("

اى  ي    اللل   ثي ن
الاثل اا اب,ا  يي  امي  ل الى  اي  اإ  لزاتامي  الى الااب لى  االى عيم,ام اا ل

لىم ى,ا ا م ايهث الى الاإى ا  االىا ى الىم  بي الىا ىي ا،ام ا لا الىث باا
مف اي الىا ىي اىمفهب الى  اي ا،ابل   لزاإى ام ل عا   يبغ لبي ام     ا،ابل   لزالى

ا    ا ا ف  ا تامي امي  ل الى  اي اب,ا    الي  الاثل الىم ى,،ام ات  ا  يي 
ا     ا اب, ا     اب, ا   ي ي  اث لم  ا    الى ال ابي  مث ا، اللل   ث  لى ي  
الىم ىي ا الى ي     ام  ام  بم   ا    ا    ف الى  عث ام ثل  ا اثيث ا لا  ام  لاثبي 

اى   اب,ا    الي  الاثل اا2018-2009ي  اى ف  ا ا   عجالى الات   اب  ي اى   ،
ا   م  ،ا اللل   ث  اى      اللل   ثي  الى ف  ا الى  اي  امي  ل  اى   ا  ي  لىم ى,
 ب ه اتم مي اب,اه ب الى يع اللل   ثي الىثي  مي ي ا،الى ,ا    ااىه الى ثيثام ا

ابإ الى  اي اا,الى   ي  ابلىا ب ا   الى  حاالى  يي ل ا،   ات   حات ا ي  ا،
اي   يا   فياالى   ىي ناباي    الى  عثا   ا الىث  ابيم   م ي  اى   اي ا)زي ثا

ا) ا)ROAلا ب  الىم  ي  اا بي ا    ابلى  عث الىم ي   اROEن ا    ابلى  عث ن
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(ROSالاثل الىم ى,ا،ابا,امي  ل اي رات ا نام الىمي  ل الى عيمي اب,ا  يي 
ات ا رالىم  ا الإ    الى  ل ل  ايم  ثمه 

 ب,الى   يزا   الم  ثل الم برالىم     الىم   ي اايلاي    اتم براا  ا
الى  هيم,ا م ا اب,ا امي الثلعه  اىه  ام امم  ثا اي ثم  اىم  بب   اثل  الىميمم 

ي انا   بل ا"ا   بل االىم     الىم   2018ث لم ا    ا،ا  ا ا،ا   ى ا،ا ثلى ا)
 مي اللثل الى  هيم,اى ميمم اللل   ثي "ا مث  اى ا

اب ام اى  يي  ا  ثلا ابلم  ثلمه  الىم   ي  الىم      اتامي  ا ي   الى  الىث لم  ي ا هث 
ااا،اي م ا   عه اب,اه ا يع ا  ميزا  ىم  بم الى ثيثللثل ا،اب  م اتامي الىث لم ا

ا الم  ثل  ال  اتامه  اللم        ام  ا ثث الى  الىث لم  الىم   ي اب ب    لىم     
يم  ثاب,ا اثيثام  ب ا بلا,الى   اب,اتثل الىميمم  ا  ب اا  م ابي م ا   ا
ا  ب اا اتامه  الى ب ي   ام  ا ثث الىث لم  الثم  ابل ي ل ا، اب  اياه  م  ى  ه 

م الل  م ثا   الم برالىم     الىم   ي اب,ا  بي اب امي امم بىاللثل ا  ب اا  
ا    ا ابللثل الى  هيم,ا  ب ا

 ا ا ا) ا ا2017ث لم  اIntrisano Cن اللل   ثي ا ، الىم   ي     بل ا"لىم     
ا"ابلىم ىي  ا، اللم  ل ي ," اى    ي    Benchmarking as  Strategic  ثلا

Planning Tool Economic and Financial"ا
 مثاي  هث اا  الىب ل اإى الل  لحاإ مب جا ثيثاى  ثي الىم     الىم   ي اى       ا

 اللإ مب جالىم   حا   ا ا ي الىم   الىم ى,ابللل   ث اى ميمم  الى ,ا م ا ام فا
ال   ا اب, ا     ا      ا    اللإ مب ج ا   يي ا   ابلث اإ م ى,  ام ي   اب ع ب,

اإى اللإ لا الىمث   اب,الامبليالاب ب ي ام ات  ا   ي الىا   الىم زليثااى      
اا ف عزابلب اتثلااى اثيثام  يي ا ي غ اللم  ل ي ي  الىم  بم  الىم  بمي اب  ى  ى,ا 

ام ا) ا ي    ه  اب,ا مع امث   ا م ال   اللإ لا ا217بل  مث الىث لم  ا     ن
لىم ب ام ا لا  ال     اب  ي الى لابلى  بي ابب  ل ابم ع اللإ لا ابلى   اىمثاا
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  م ا  ى لاانا    68ن الا ب الى ي  الىم    اا   ا)2015-2006م بل ا)ا10
انا    ا  م اب,ام   الى    73نا    اب  ل ابم ع اإ لا ابا)76بلى  بي ابا)

ب ي  الى   عجاات ام ه الى     اىثيه اتب  اتباتمبتام ي  ام   , اب ثاام ام ا
اب  ل ابم ع اللإ لا ا    ا  ي اب,الاثل اللإي   ,اى    اللإ لا  

  ب,اا الىم    ا:ل الىث لم  الىم    ا    م يميزالىث لم الىا ىي ا  الىث لم
ا  ى     ا الى     الل م   ام  اى ي   اللم    عي  الىث لم  ا م  ث  للغ ر

بلثاابلم  ثم الل ا لب  الىم ي  ي ابلل       ابلل  اب,ال    اب  ي  الىث لم ا،
ا     ا ا ىك الى  ال  ب  اللا  ع, الى ا ي  الىث لم   اا   ام  ال ي  ا زئ لم  ث 

ي ااث لم الىا ىي ا  الىث لم  الىم    اب,ال ه ا  م ا   اا م ي الى ب ا   امف الى
 ييا ا    يي الاثل الىم ى,اب,الى   رالى ه  اببيال ل الى   رابلى  ا ي ا،ب ي  ا   ي

 اى يعللم برالىم     الىم   ي اب,ا ا ييا  يي الاثل الىم ى,ابلم م ل ي الى    اب,ا
اثلثاى م  ب   الى  زي  لى  للي اى    ا  

 لمبحث الثاني :الاطار النظري للبحث ا -2
 مفهوم وتعريف المقارنة المرجعية وتعريفها - 2.1

ام الى   رابلى  ا ي ا ب  ام   حا الى ثيث ا  ا م   الىم   ي  الىم      ياه امفهب 
بلى ا ي ا،ااثيلا م ي اب,الىث لم  اللثل ي امم اثبعالى  ي ام ه ا   بى ا  ىث لم  ا

ا   ه ب   زال  لاب  اب,الى   الىم   حابممي  ابيث  ال  ب اا ي ا  اا ل لثلا
اب   ا ا م ي  الىم   ي  الىم      ال  اي ب  ابل  ب  ا  ي   اي      ال   لم برابب يي

  الىم   الىم  بثابلىف عثاالى غ ام اا  الى ممي  الى فهي اللال اا  كا   ال ف يا 
 ه ا م ي امم م ااى ي  الل   جالىف ثالبا ثم  البالل    الى   يياب ثا  ب ا  م ا

م    الىمم بي  اللب  اىلإثل الى ,اغ ى  ام ا ب ثاب,الى     الىم  بم الباباثل ا
ا)م ث، ام   ه  ا م ي   اىثيه  اب  ى ا192:ا2012ل  ى اإثل ي  اتثلا ا   ه  اب  ب  ن

 لام ا    الىمث ل ام هب الى    ا  ززام الث االى    الإثل االثلعه ا    الم  ل ي ,ال
ا ا) الاب   الاثل  ا   ه اDragolea , Cotirlea ,2009:813م  ا  ب  ا م  ن 
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 م ي اث لم اب  يي اتب  الى   ي   اب,الىم هم  الا  ىام ات  ا امي اتثل ا
ا الاثل  ا    الىاک  ا  ث الىي  الى  ب  اي   ام ي   اب  بي   Kaplan etلىباثا

al,2007:639)    اب ا ا   اان  ابم  الى     اتثل  ا ي  امم م ا ام      ا م ي     ه 
اتثل ا امم بى اإى  ا  ى ه  الا     اب  في  الى ثم   اب  ثي  اللإ   ج امم بى    

ا الى لعثا ا   ي ا(Horngren et al,2006:234لىم هم   ا   ه  الي   اب  ب  ا  ن
ا م ي اتثل  ابم      الى     اى م هم  ام ا لا  الى   بمي  الىميزا ابم     ه اى اثيث   ه 

ا اتثل  امم بى اتب   ا ب  اب, ا   ه :ا:Hilton et al,2000ب ثم  ه  اب  ب  ن 
لم برام اتم ىيرا   يياإثل االى بثاالى  م  اي   رالى الا  اتب  الى   ي   ا
اتثلعه ا ا  بي  ابم ا   الى فبياب,اتثلعه  اب ل  الى ,ا  ب ام    ىثىالى     الىم  بم 

ام  بميه ) الثل  امع ام      الغ ثي ، ا42:2009 لى   ب  ا، ابي ىا  Maher et)ن،
al,2006:538)ل الىم     الىم   ي ا   ه ا م ي امم م ااى ي  الىم     اب ثم  اا

الى الا ا   م  ال  ا، الى      ا   ج ام  الب اثل   ام  ابم     ه  الى     بل    
اب   ييالب  ا  يالإ   زالل ي  ا،اب م  ث اى     ا   اب صالى امي  

اثبل   ا ب ام ا  ث اي ىالى  ا   الم   ي ا   ي الىم     الىم   ي ا   ه الاثىالب 
الى     البا ا   اللثل  اب, الىف با ا اثيث ا لا  ام  اللثل  اب امي  اب  بي    بي 

ااثيثلللم  الل  ىابلى م ا   ا  زيزالى بلا,اللي   ي الى ,ا  ميزا ه الى    اب 
اى  بغالب  الى   ي   اب,اللثل     ه اب ىكالى بلا,الىم  ي ابلى م ا   ا 

 اهمية المقارنة المرجعية  - 2.2
ال  ا ا   ر ابم  ا   ر ام  ا م ه  اب, ابللم م ل  الى     ا   , الى , الى      ت 
ا   ا امي ا اثلعم  ا  م  ابت  ا  يه  ا   اه  ام  اي ث ابلى   ابلل ثل  الى ميز  ا يي
الىم  بمي اب  م م ل اا  ابل ا    اا,الاام اب,الى    ا،ا ا  ثل  الي م ف تثل ا 

باثالى  ايم  ثالىباثاا   ام  ب امم بىابى ب الىم     الىم   ي ا  ثالام برالا
تثل ا الي م ا  ثل الىم  بمي ابى ب ه الم براى  امي الىمم م ابلى ,ا  ثام ام بم  ا



 

 

              
 

 

 

 

 10  

 

 2022 كانون الأول – نالثامالعدد   -د الثاني  المجل -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

 لى    ابلى   ب ابل الامي ه ا   زام ا لا ام ا ا   ام ام  بعابلى ,ا  م ا  ل ,
(Wilson,Lisam,2009:3):ا

  ا ي الثل ا ابلثل الى    الى لعثاا م  ثالىباثااب,الى اثيثالىثليياى ف باا
 اي ابيه م  ثا   ا ببي الىم  خالىملاع اب  زيزالى غ  اىثىالي ثاالىباثاابلى  م ا 

    ا   ,امي م الى  يي ا ابا  ام اابالب  اب ثيث ا
  اى  فيل الىلاز ابلابىبي اب,ا م  ثا   ا اثيثالى م ي  الىا   ابل   عه اللا م  
 ,بي الل ثل الىف ث ابلى م  , اا مه ا    اب   اب   
 ا زبثالىباثاا  ىبم ع الى ,ا م  ه ام ات ا   ,اب,ا ل الىبل الى  ا   ىجابي 

     الى    
 مه ا    اب   اب,ازي ثاالا م ل ا ا ييام  بعال  بي اى باثا اا  
  ا    ي اي  يام  يي ا   بمي  الىم   ي  الى    ,اام برالىم      الى   يز ال 

الاثل الىثل  ي اب    يث ا ا ف ي ابب   ي ام  يي ا بثا اإى ازي ثا  ه ا  ى  ب ا
 ل   ا   بمي  

 أهداف المقارنة المرجعية - 2.3
ا امر اى ا ي ه  الىم   ي  الىم      ا م   الى , الااثل  ا ي  )ببز اام 

انام اي ,:15:2010،لى   ث ،
  ا اثيثاب بااتثل الى    ام     امعاتثل ا هي ل ه الا  ى
 امي  ل الاثل ام ا لا اللم  ثل ا اب اثيث اتاثل الى     اب,اب ع لىمم  ثا

الام  اى مبل ث ا
 ا  بي اللإ ثل الىف ث ابلى م  ,ابلى  هيم,ا   ي اللإثل  ابلى   , ا
 لىبلب ا   ا    الى   اب,الى    ا هث ام  ى  ه  ا 
 الىبلب ا   ا    الى بااب,الى    ا هث ا  زيزا ا ا
   ب ا  ىمميبىي اب  زيزا   ب الىم  بم  زي ثاالى 

ا
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 انواع المقارنة المرجعية: - 2.4
ا ا) الى  ا    ابيم  اDragolea & Cotirleaاثث الىم   ي  اى م      ال بل  ا ثا ن

-Dragolea&Cotirlea,2009:814ى م هم ا   ,ا ب اتبات   ام الل بل اللآ ي ا
ان(815

لا اب هث اإى ا امي اتثل الى    ا مبم ام ا اللم  ل ي ي :لىم     الىم   ي ا-ت
اى ا ييا الى بي  الىمثى ا    الىمم  م  ن ا)تب   ابلىمثل   اللم  ل ي ي   ث لم 
 الى   حابي م اا لالى ب اباصالى ث ل الى با ي اى  بي الىم     الى ثم  ابل  ي 

اى  الاب   الى  الى ه  ات  الى   بمي  الىميزا اإى  ا  بث الى ,    ب اللم  ل ي ي  
(Bragg,2001:552)ا ا

اا-ر الىم   ي  الىم      ا م ا-لى   بمي : اإ  اىلأثل  الىم   ي  الىم      ا مم   ث اب
م    الىم هم  الىم     ا   عصاتثل الىم     اتبالى ثم  امعا   عصالاثل ا

ا ا(Evans,1997:448) فمه اب,ا     امم    اتباب,الى    ا فم ا
ات    اا-ج اتب ا م ي   اى امي  اب م  ث  الى  م : اتب الىبهيفي  الىم   ي  لىم     

  الى    ا  ىم     امعالىم هم  الا  ىاتبام  ل الى    اب,ابه ع امم    ،اإ اي
اب,اا لالى ب الى   يزا   ابهيف امم    اى امي ا م ي ا  كالىبهيف  ا

الى -ث ا   ز اببيه  ا الى م ي : الىم   ي  ام الىم      ابلى ا ي الىملااه  ا       
اتبات   ام اتب  الىمم  م  امعا  م ي  الا م  اى اثيثالىهث ابملااه ابلاثا

امم     اا   اا ثم  م هم  ا يث ا ف الى م اتبا
ا اب ب -اد ا ي  اتب الىباثا اتلم   ا م  ام      ابا, الىثل  ي : الىم   , ه الىم     

م اي يحاب   الىا ب ا   الىم  بم  اى اثيثاتب  اتثل ام ث ام ات    الى    ام
الىم     ا ا م  زم  امم  الل  ابمبل ث ابي   رابل  ا، الىثل  اب, ا  ى   ا ي     بمم بى
الا  ىاب لاا  ات اللإ  ل ل ايم  ات ا   ام ا لاىه ا  فياالل ا لب  الى ب ي 
الى    ا اب, ابلى   ب  الل     ا    الى ث ا ا امي  ا فم  الىبل  ابب, بللإ    ي 

(Alejandro, 2011:60 ن 
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اب,-ب الىم هم  الى   ا  اى  رالى ب ام  اب م  ث  ا الى    ي : الىم   ي  الىم     
ى ابثاإمم  م  ه ،اب  م اتامي اا لالى ب ام الىم     اب,ا    الاثل الى  ى,الى  اي 

االى   ح 
ابل  الميم  الى     اثل   ام  ا  ثت ات  اي   , الىم   ي  الىم      ات  الى  ا    ابي ى
ا   ا الىا ب  امهبى  ا   اب لا الىثل  ، ام  ام      ا  ب  الث الل  ل ل  لب  

الىم   الىم      ال  م ث امي   ال لا  ابىلأم  ر ا، الى  ف  اب الىبل  اب   ي   ي الى ي    
الىثل  ي اب,الى   رالى م ,ا 

 مفهوم وتعريف تقيم الاداء المالي  - 2.5
م اب,ا ب اث لم امثىا ا يياا لا   الى  بي ا م    الى مي ا"اابا  ثي اىمبل ا

الىمبل اتبالىم   اىهث اماثثا،ابلى  بي ا  ثااي ب اب,ال   اي الاب ا  بي ا , 
الاثل ام ا  ام ام لا الى م ا  بي  ابلى   ,الىهث ام الى  بي ابي ث  ي اما الى  بي 
ا  للإثل ي الى ,ا  ثتا  اثيثالااثل ا  اب عالى   امعا  ب ااب بثا   ا ل  ي ا 

نا78:ا1997 م ي الى  في ا هث ا  بي ا ف ي ابب  ىي ا ا ييالااثل ا)مامبثابب لجا،
 م ا   ا   ال  اباصاب ا ي امي م  اللإثل اا  ا  ييام مب  ام الل  ل ل ا

ا2005بلىبم ع الىم  م  ا هث ا   يثاا  الىمي م  اب امي ا ف ي ا  في ا ا)ام ثا،
  زا  ات  الي  الى لال ا ي الى     الىم ب  اى من ب   ا  بي الاثل الىم ى,ا 12:

ي الىم ى,اى م  ب ا)لا ب ،الىم  ب   ا،اا بيالىم  ي اى بلب ا   اث   الى بلز ا 
ىكالى     ا،اب  ى  ي  ا اثيثامثىام    الىم  زالىم ى,اىه  الى     ،اب   ا ب ا 

ا، ابلى م   الىم ى,ا)تامث ا  ىف   الي  الى   ي ا7:ا2009يم   اي ىا)   اا.ن  ي م 
نات ا  بي الاثل الىم ى,ا   ام ات    الى ل   اي  زا   ا3:2017لىثي ابليبر،ا

ام    ا ا    الىم  بى  الى هبث ا  يي ا   اإىيه  الى ب   ا  ى الى , الى   عج  ا ي 
الىمبل ثا لىمم بي  ا هث الىبلب ا   ا ا يياتاثل اباثل الا م  اب,الم  م  

ا. يثاللإثل ااب,اإ ثلثالى   الىمم    ي لىم  ا اتب  الم  م  اب  ا
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ا  ثتا اإ  اللإثل ي  الى م ي  ا  بل  ام م  ام  الا ي ا الى  با ات   ا    ب   ا  ىك
اى  الىم  ا  الىمبل ث الم  م   ا   ي   الىم  با الااثل  ا  اثيث اللإثل ي  اباثالى م ي 

 ا في ا   الى للإثل ي ا،ابم ا  اإ ثلثا   اى ا ييالااثل الى ,ا  يه ا م ي الى ل  
الىماثثاا ابلااثل  ام    ااب اىم  الىف  ي  الى   عج ا   الل ا لب   ا اثيث ات   م 

ا (Dalabeeh,2013:15)    عجام بل  اب م ي الى ل   الى ,ا  بثالى ا م ي الى  بي ا
 ب ابمم ام يا    ام ا    ي ايم    ال ا    ا  يي اللثل الىم ى,ا   ال  ا م ي ا 

الى اللثل  الى بلز ا  ي   امي  ل  الم  ثل  ا لا  ام  اب ىك الىم  ز الب الىف  , م ى,
الىم ى,ابلى مرالىم ىي ،اب ىكا   امثىالث االى    ا   ا ا ييالاثلبه  

 دور تقييم الاداء المالي في الشركات -2.6
 ااهي ا م ي ا  يي الاثل الىم ى,ا  امي ا  ى  اب,ام    الىث لم  ابلا ا ل،اا

اا الىم ى, ا      ه الاثل  اى بميع الىمم    ي  الى    اىب ع الى     ا  ر ب
الىمبل ابل  ثلث الىميبى  ابم لل   ا   عج ا  ب   الى مهب  اتم   اتثلعه  ا    ز  ابلىما به 
الاثل الى  اى اتامي ا  ي اا  ى ا م  لىم بي ،ابى ىكا   الا ثام ا  ب اا  يي اا ل

 15):اا2019  اب  ثا  ي ،ى      اللل   ثي ام ا لا ام يه اإى ام اي  ,ا)  
الاعم ا    ه ا  ي ا ا يياتاثلبه  اما-1
ا ا-2 ا ه   اثل  ايبب  اللإثل ي ، الىمم بي   اىم     ام  بم   الىم ى, الاثل   يي 

الى    ا  ى م  اى    ي  
ام اي   امثىامما-ا3 ابلل  م  ي ، اللل   ثي  الى  مي  اب,ا م ي  الى      ام 

ابلعثا  ل الى   ىي   لا ا ا ييات   الث ام الى 
الىم  زا-4ا اباايب ح ابيه  ا  م  الى , الى    ي  الى يع  اإ    ا م  للم  ل ي ,

اللإبلا ا اى ف ث ا    الى  اي  امم بى اب  ىك الىميبى ، ا بب  ام  الى   ث اب, يم  ث
ابلى  في  

بي ىالى  ا   اال اثب الاثل الىم ى,اب,ا  بي اتثل الى     ام ا ثاازبلي اب   ي  ا
ا الى باا  ث  ا بل ر اى اثيث الى    ، اب, ام ىي  ام  ىح اىه  الى ي    امم  مم  ثم,
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اى   يثا الىم ى, الاثل  ايبب ا  الى , الى ي     ام  ابللم ف ثا الى    ، اب, بلى   
الى  ل ل الىم ىي اى مم  ثمي  

ب    ا   ايم  اا  اثب ا  يي الاثل الىم ى,اب,الى بل راللآ ي ا)ثزلي ابم  ب  :ا
ا2013 ابمثيب ي ه ،اب  ىكاا30): با,ا  يي ا  اي ابميبى الى    ،اب  ب ا    ه 

  ب ا بزي   الى     ا،اى ىكاي  ا اثيثالىمي  ل الى ,ا بب اتثبل اب  يا ا ي ا
لاثل الىم ى,،اايلات الى  اام ا  يي الى  اي اب امي ه اابا  هي اليم الى    ا

ا ا ااب الىميبى  ا  يي  ام  ابلى  ا الىمم ا ، الىبب  اب  با اب, الى      الث ا مي 
اىم  ث ا ا ا بزيعالى     ا يفي  الى    اابام  ب  الى  اام ا  يي  اتم    لى زلم  ،
ا بزيعا اب, الى     امي م  ام  ب  الى بزي    ا  يي  ابلى  اام  ابلم  م  ا ، لىم ىي 
ا م مب  ام الىميزل ا ل ا الى  اام ا  يي اا  الى    ابهبايزبثا  لا   ح،اتم 

ا ات   ث الى  ي  الى ث ا ا امي  اإى  ا  لإ  ب   Horváthová et)لل   ثي ،
al,2021:5) ا

ا اب,بم اا  ايم  الى ب ال اا  يي الاثل الىم ى,اماب ام اما ب ا  يي ابلي  الاثل
 الى     اب ي  امثىا ف   ه اب,الم  ثل امبل ثا الىم  ا ،ابي    الاثل ام ا   

الىمم اب ب ي  اى   اام   ا     الى  اي الآ   ا    الىمم امي  اي  ز اايل  فيثي ،
ابلىمب ثي ا   الىميبى ابا لام ايزيثاتامي الاثل الىم ى,ايبم ا  ثايب  ا

 ه اب م  ا   عجاا لالاثل ام  يي امب ه اى ا ييالااثل الى ,ا م  الى     اى ا ي
امم بىا ا  فيا ا لا  ام  اب ىك اى      الىما    الا   ح امم بى ا    بى بلب 

ا    ا م ,ا    امعامم بىالى   ىي الى     الا  ىالىم  بم  ام      ىي الى    
اإى ا   رااث الى مب 

 اهمية تقييم الاداء المالي  -2.7
ا:ا76):ا2011  م  اتامي ا  يي الاثل الىم ى,اابيم اي ,ا)ا  ىرا،لىم هثل ,،

      يبب الي م اىمثىا   حالى 
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 اللإثل ي اا اى مم بي   الى  ب ي  اى م  بم   الاثل  ا  بي  اى ه   الي م  بيبب 
 اغ لاالى   ي ابلى ل   ابل    الى  ل  

 ابابام اييث اإى ا ا ييالااثل يم  ثاب,اب عا ه  ام ي اى ابلبزابلى ف  ل ا 
 ا  زيزا اإى  اييث  امم  الى     اب ي  الى     اب, الالم   ا ي  اى م  بم  ييم 

 لاثل  ا
 خطوات تقييم الأداء المالي -2.8
ا2016يم  اا  ا  بل ا  يي الاثل الىم ى,اب,الى  بل الا    الى  ىي ا)ليم  ،ا

ان:22:ا
 اام    ا اب ثب  الىميزل ي  ابا, اى ف  ا الىم بي  الىم ىي  الى  ب  ا    لىا ب 

 لى   عج،اب ثب ا ثب   الى  ثي ابا ي  ا  ي ل ا يب الامبل الى    ا 
 الى   ا اب,ا مرالىميبى ، الىم ى,الىم م    الاثل  اى  يي   ،اام رام  يي ام   ف 

ل الاثالى  اي ابلىمثيب ي ابلىمبيابغي ا ،ابل  ي  ام ه ام ايم  ث اب,ا م ي ا  يي 
 لىم ى,ا  ب اام   م   ا

 ام ى  ث لم اب  يي اب ا ي الى مرالىم ىي ابم ا م ا اثيثالل ا لب  الىمب   ابالى
ابالى   اب,الاثل الىف  ,ام ا لا ام      ا  اثل الى  ,ا    امبل  الى با

اب,ا ف ال   ا الى     الى ,ا  م  اتثل  امع ام       اتب الىم بلع لىمم هث اتب
 لى     ا

 ا لاا الىم ى,ام  الاثل  ا  بي  ا م ي  ا    ا  ل  م ث الى ب ي  الىم  م    ا     
اتم  را ا اثيث ا  ث الى مرالىمامب   ا      عج ابلل  لاه  الىف بي الل ا لب  اتب

الا ا  يي  ا   عج ام  ابإ  اب  ي  ا، امم   لا ام ه  اى اث ام  ى  ه  اى يفي  ثل الى    
 لىم ى,ال    الى  ل ل ام الا  ل الىثل  ي ابلى    ي  

 هداف تقييم الاداء الماليأ  -2.9
ان20:اا2020  م  اتاثل ا م ي ا  يي اللثل الىم ى,اب,ام اي ,ا)لى    ,ا،
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  ا   ه ا اب, الىمث    ا  ااثل  ام      ا، الى     اإ   ز امم بى ا    لىبلب 
 للإ    ي ا ا

 اىم  ل    الى  ل ل ااب اللم  م  ،اتبالى مبي ،اتبا بزيعالا   حاتبا  ي ا ت الا  
  ثالىبلب ا   امثىا ف  االم  ثل الىمبل ثالىم  ا ا   ي  ا  يثااب ا يال   ا  ع 

     ىي اتل  
 ي  اتا ا    الى باابلى   اى     ابلى ,ا م  ثالىم ي ا   ا  يي الى     ا   
 ا ف  االى    اب,الم  ثل ال بىه الى     ام ه اابلىم ثلبى  ا
 دور تقييم الاداء المالي في تحديد استمرارية الشركات -2.10

ابلا  ثيم,ا  ثالم م ل ي الى     ام الامب ا ل الل     الىه  ا  ,الىمم بيي ا
اللم م ل ا ا    الى      الث ا ا مث  الى   ي ايم   الى   ي ي  الى  اي  ابم  ي الى   ي ,

ماب الا م  ات ا رالىم  ىحاب,اا  الى     ا،ابام الى  اي الا  ثيمي اي    ا
 اب االم م ل ي الى    ااباا  الىزلبي اب,ا    ا ه ي الىما م  ا،اايلايم ث ام ه

 م م اب,ا م ي  ه اب,الىمم    ا،اى لاي  ي ا  يه ات ا  ب ا   ات الى    امب ا
ازم ي اغي ابىف  ا ا    ا   ، امبل ثا  ا   ازي ثا ام ا ا ييال ث ا ا م  ه   اماثبثا

  ى زلم  ه اا   ه ،بلىبب  
(Maffetal,2020:1180)(Davis,2009:6)(Enyi,2017:2186)  

ا     م ل اب,ا م ي  ه اب,االىممب    اللم م ل ي ا   ه اا,الث االى     ا   اللم
ابا ,اياثلا ىكاي را اتبا  ف,ال م ىه  اى ا   جام الى     ، ابل ه  لىم هب ،
اغي ا ازم ي  ابىف  ا ا   ، ا     امبل ثا  ازي ثا اب الثل ا ا    ال ث ا ا  ب  ات    يه 

ان (Burke et al.,2015:1ماثبثاا م  ه ام الىبب  ا  ى زلم  ه ابا ا ييا   ه ا
لى يثااي م  اب,ا ا ييالىم ثبثي الىم غب  ام ا   اام  الامه امعا ل ال الاثل ا

ت م  ابا  امبلي الى ,ا  م ا    ابلم م ل الى    ا،ابى  ام  ا  االىم بل ا
الى  ثا ا   م  ا مبىي  ات    امثل   اإى  اىلأثل  الىم ى, الى م ي  ام  الل        

 ابف,ابل   الىا   ا    ان(Kounture,Aprilia,2020:114لل  م  ,ابلىماي ااا
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لم م ل ي الى    الاي  مثاب  ا   الىم هب الىم ى,اا    ه ،ابى  ا  ىم    ا   ا
  ي  ا  ثي ه اا    ه ،ا م ات امميبىي الى    اى ا    ال    اام  الامه اب  ا  ا

  ا م  اتي  الى   ب ي  ابلى      ابلىز  ع ابلىمب ثي    ،اا  الى     الى ثيثاا  
   ىرا  لا م  ا ه ابا لاللا م  ات  حااث اايب اىلأثل الىم ى,اى     اب م  ا
الم م ل ي ا ا    الىمي  ا الى بلم  ا    الىم     ا  االىث لم   الا م  اب ث ا،     ا 

الى     ) ااب م  ام   الىم ى, ااثلعه  الىب  ى ااShahwan,2015لى     اب ه ي  ن
I(skandaretal.,2011) م ,اابللب  حالىما (Mayewetal.,2016)ب   عصا

ا الى ,ا(Wangige,2016).لى     الى   عج اب, اى      الىم ى, الاثل  ا  يي  بي م  
ايم  ا الى , الااثل  ا م   ا  ىك ابا, الىم ى, الىم هب  ام  ا ا ي ه  الى      ا ب 
لم  ثلمه ا م  يي اى ي  ا ف  االى   الىم ىي ابلى   الىم ىي الى   ا اا,الى ,اي ب ا

ايم  ات اي ا يام الى  الىم ى,اى      ابلاثل  ا، الى     اب,اليم  الي   ي    عجا   ي لف
انا:(Alshehhi et al,2018:2 لا 
    إثلم الا ب الىم ع 
 ببي الامبل ابلم  لاىه ا  م براتم   ا  
 ا ييا بلعثا  بي اىام  الامه  ا  
 اللا ي  ي  اى   ي امم  زم  الى مبالى     ا     
 ىف  الىم ى,ابللإبلا   ف ث ال 
 لى   را   الىم  بمي اب  هي الىا  الىمبلي  ا 
 ي الى   ىي اب  هي الا   ح ا    
  اإثلم ام ثل ا مبامم   ااب,الا   ح

بم ا لا ا ىكايم  الى ب ال اثب ا  يي اللثل الىم ى,اب,ا اثيثالم م ل ي الى     ا
الىم ى,ا اللثل  ابي  ,ا  يي  الى     اليم  اب  هي  الى  حاب,الى     ا  هي  م ا لا 
ى     ا  ثي اا م فا باليم ا   الثل االىمبل ثالى  ي ي ابلىم ثي ابلىم ىي الىم  ا ااثل اا

اب   ا  يي اب م   ال  اي    االى     الىم   ف  الإ    ا غ   ال  لبه  للم     
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ا ب ا اب, الىم  ه ا الب الىما    اى    عج الي م  الى     الم م ل ي  الىم ى, اللثل    ي 
ام  يي اماثث ام ف  

 المقارنة المرجعية ودورها في تقييم الاداء المالي  -2.11
 الىم ث الى  ايمي ا  الىم  بمباإ الىم     امعالىم  بمي ا م  الى    ام ام  ب ا

ام ا اتل  الىم ث  اا ل ا    ابل  ل ابللإ ثل ، الىم     ابل  م ر ابلى  ب  الى ام   اب
اإى ات الىم     ا اي ثال  ل ا   ،ابي ارالى  ااتي   م ثل الىم  بمي ابإ اا ل

ب,االىم   ي ا     اتا ابتلبىالام ىيرالى ,ايم  ات ا   مثا  يه الى     الىا ىي 
الي  الىث لم  ات ا(Anyim,2021:2) اب امي امم بىاتثلعه  اب  ي  %ام ا82،

الىم   ي ،ا ا  ىم      الي مه  ا لا  ام  الى     ا  يه  ا  ا   ات  ايم   لىم  بم  
اب,ا ابلى      الىم  بم  امم بي   ا م  ب  الىم      اىه   الا  ى الى بلا, ا   ب لا

اتم ي ي ا م  ا اايلات    اث لم  ات ا 150 ا ييالااثل ، ام بم  اب  ي ا،    
ابم اتا ا اب,الىم   ، امعا     ا لعثا ام   ي  ام      الى     ال م ا إ  ل  ا  
الى   عجا ب   الىيه ات اا  الى     الثاام  ام امم بىالاثل الىم ى,اب,ام    

ا ا  م   ابا ل الىم ى,ا90لىم  ل  الاثل  ا    الى امي  اي     اى  اايل ،%
ا  ثى ا   اب   ابلى يع,اا)للل   ث ن الل  م  , الاثل  ا م  ات  إى 

اب,ا امي اتثل ا201662:)ليم  ، الىم   ي  اى م      الىه   الىثب  ايي ث ام  ابا ل ان،
 ي الى    ا    ا   ابلاثل الىم ى,ا    ا  صا،ابل ا يفي الم  ثل الىم     الىم  

 ا اى   حا ب,ا  يي اب امي الاثل الىم ى,ال ا   عام لا ه ابلىبلب ا   ا ثاا بلم
ابا,:ناAtkinson et al.,2012:277م ا  ا)

ا  ى   ي االتخطيط: -2.11.1 الى     الىم   ي ا  ب  الىم      ل  الى ث اب,ا م ي 
لى يثابلى اثيثالىثلييالااثل الى م ي ،ابا لا  اثيثا  اب ب الىم  بم  الىلازم ابلى ,ا
ا هث اإى ا ا    الى     ابإ ل ا، الى بل رالى ,اي را امي ه  اب  ل الى      ا   ه 

 بم  الى ,ا ا   ه اا,الىم  بم  الىم ىي ا امي اتثلعه ام الى  اي الىم ىي اب ب الىم 
لىم بل ثاا  ى بلع الىم ىي ،ابي ب الى   ي ا  ىكام ا لا ا  ثي اللا ي    الىا ىي ا
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ا  ا الىم  ب   الىم ى, الاثل  امم بي   ا اثيث اإى  ا  لإ  ب  الىمبل ث، ام  بلىمم    ي 
ا اب با اب بث الى  ي   اب  ب  الى    ، اب, ا  ىمبل الىا ى, الىم ى,ام     ه  الاثل  ب,

بلى ,ا ا ب الى    امثا ،ا م اي رات اي   الى   ي ا   اتم  الىم  ب الى يثاا
ى   يكالى  اي  ام  اإ  ل الىم     ام  ،اب  ىكام ل  االل  ي  الى يثاى   يكا م ا
ي بلبيابل     ل الى    ا  ب الى    ابم   الى     اللم  ل ي ي الىم    ،ا  اا لا

 م ي الىم     ابي  ,ا   عجالي   ي ،ا م ايم  الى    ام الىا ب ا   ايمه ام ا
     الب ه اب  فه ا 

الى   عجالىماتقييم الأداء المالي: -2.11.2 ا   م ا   ام      الى  با  ا  اا  
ثا  يه امعالى يم الىم بل  اى  ام ي  ا  ا اثيث ،ابلى  ثام اا  الى  بااابا اثي

اف  ,لل ا لب  الىا    ،م الىم  ب اثبم ات اا  كاث   ا   ي ا ي الاثل الىم ى,الى
ا ه  الىمممبح الىاثبث اي را اثيث اى ل الىم بلع، الىم ى, اثب بلاثل  اي     اا   ام  ا،

الىم الىف  ,ابلاثل  الىم ى, الاثل  اب با اا   ا اثيث اب,ا مهي  الىم   ي   ى,الىم     
اتبا الىمم هثب  الى ي  ام  الىف  ي  الى ي  ا   ح ا امر الىف با ابإ  ابم   اى ، لىم   
ي الىم   اىه ،ابلم  ثل الىم     الىم   ي اب,اا  الى  باام ا    ات ايم  ثالىم 

ا اإ  ل  الام اب, الل    اإ ل اىلام  ل ي ي  ا  م    يي 
  (Alosani,Yusoff,2016:173) ىك
الىم ى,اباااتخاذ الإجراءات االمحسنة للاداء:   -2.11.3 الاثل  الي  اب  يي  إ 

ا    الل  لال الام ا ايممح الىم     الىم ا   اب, الىم   ا  الىم  يي  ام  ل  لال 
اب ىكام ا الىم  م   اللإ  ل ل الى  اياي  الىا ب ابي    ات اي ث لى  اي   الىم ي 
ت  الىاف ها   امم بىا يثابم  ب اىلأثل الىم ى,ال اإ ا   حاا  الى  باام   يا

الىم  بم  ا  اا   ا  يح اايل ابلىثل  ,، الى    , الىماي  ام  الىم ثب    ىم  بم  
إم   ي ا  اام    الى ثلع الى ,ا م  ثاب,الى  ايح،ابم اا  ايهه الىثب الى  ا
  ثم الىم     الىم   ي ابابا ببي الى ث الى  ب,ام الىم  بم  ابلى ,اي ب ام ث ا ا

بي   را   حاا  الىم ا  اب بثا ه  اب   ام الى  يكالى  ا  اإ  ل الىم     ام  ،ا
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لل    ام ال  ا م  اإي   الىم  بم  ابللإ  ل ل الىم   ا اإى اتم   ه الىماثثاا
 . 156):ا2007بب,ابل الي م,)ا  يثاب لار،

ي لأداء المالي فامزايا استخدام المقارنة المرجعية كأداة لتقييم وتحسين   -12.2
 الشركة

اى  يي اب امي الاا ا  يه  ابلل  م ث ا، اب,الى     الىم   ي  الىم      اثل إ الم  ثل 
اىم ا     ا   ابلاثل الىم ى,ا    ا  صات  ا ا  يا   ىالى     الى  ىمي ،
الىا   اب,ام   ا ابلى  ث  الى   بىب ,الىه ع  الى  ب  امع ا     ا  ىغ ام اثب  ىه 

ىهث الى  ا م  ا  الى     اإى الى ل,ا  الىم  بم ،اايلات اتثل الى    ات  حال
 ا   يب  بي  ا  م  ثل الى   ي  الىمم  ثاا   ا ىك،اب  ي ابإ الم  ثل الىم     الىم

ا   ا امبل  ا ثيثا امزلي  اى      اي  , ات بل   ا م     الاثل  اب امي  ا  يي  ب,
ان63ا2016:لىمم بىالىثل  ,اتبالى    ,،ابم ه ا)ليم  ،

 ل ام   ي الىم  ب ابلىم  بم  الىم  م  اى   صالىم  مراب,الىبا بب الىم     الى
ى ,الىم  مر،اايلاا  الىف  اايم  ا   ي ه امعا ه الىم  بم  الىم   ثم ابلىاثي  ال

اب,ا ام زليث ا     اإ م ل الا م  امب ا   ي  الى  اي صا   ات      الىمفهب 
ا  ى الى   ي ام  اى   في يي  ايم   ا م  ا ل ي ، امم   ا ا فاصامبي اتم   ا      يي 

 لىم  , 
اإ الى   يزالى    ,اى م     الىم   ي ايب  ا  ا هبثالى امي اب,الى    ا اب •

م ا  ثي ام  جا ثيثا  م  ابل اب  ام ا بثاابتل ا   ف الإ    الىز ب ،ابا  الى بل
  م  ا بلم الى   حا  ى م  اى      

ام   • ايب ث الىم   ي  ا ياإ الى   يزالى    ,اى م      ا   بمي ا    ي  ث ايي اتثل 
 ي   ى  ب ااإى ازي ثاا ف  اابب  ىي ام  يي الاثل الىثل  ي اب    ه ات   ا   بم

ا  امب ا • اب,ا فاالى   ىي الى   م  الى     الىم   ي  الىم      الم  ثل  يم  ث
 2007: 8). لى  ثي اتبالى  في ،ابم  الى بعام الا   ح)لمم  ي ا،ا
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الىم • الم  ثل  الىمم  ثل ايم  ث امع ا  يفه  ام    ام  الى     الىم   ي       
الى   ي ا ات  الىا     الا     ا  ايح ام    اب, ا م  ث ا م  الى يع ، اب, لىا    
اللا   كا ا  يي ا   اللإ   ج اب, ا ثيثا اب  ي اتب    ا    الىا ب  اب لى  مي 

ايم  اللم ف ثاام الى    رالى   ا اى اب  ىكالى ا    ر  ى  يكالىم    ام  ،ا م 
  (Horváthová et al,2021:3)لىف    ابلىبلب ا   ات     اب  اياه 

 لمبحث الثالث :الجانب العملي والاستنتاجات والتوصيات ا -3
 نبذة تعريفية عن الشركات عينة الدراسة . 3-1 

 زي ا  ثلثاى م  ب   الى  زي ا   ه اا,ا    الإ   جاب مبييالىم  ب   الى   ثا    ا
ب,الى  لي،اايلال الى    اا م كا    اا  ي اى يعام     ا ي م,اب,الى  ليا

,ابابىثيه ال ف لي امعا    ا ي مي باب  ب ا    ا  ثلثالإ   جاب بزيعام  ب   ا ي م
  ت ام  ا  ميم,اا1998  مم ام  اامف اترابامي  ثلالى  زي ،اايلال الى    

ا اب   يخاللإث لجاب,امبيالى  لياىلأب ليالىم ىي م يب اثي   ا  لل,ا70لث   ا/ا15،
ات    اا6/2004 اب, ابلم  م  ا  الىمبل  ي  امث  ل  ا   يع اإى  الى     ب هث 

 الى    الى  صااامي الىثب الى  اي    اب,الى  مي الى    ي اب,اميثل الىم  ب  
   اي ابلىم ث ي اب  م  ثل الى   ي الىاثي  ا  ا  ييا  ل ام   يعا    ي اى  لى  زا

اب  ى م ا   ا  بي اب امي ا     الىم  ب   الى  زي ابلىم ث ي اب   ع ه ا  ى  ي
الى  مي الىاثي  ا ا

 ة الشركةالمرجعية ودورها في تقيم الاداء وتحديد استمراري المقارنه 3-2
 السيولة مؤشرات نسب تحليل بواسطةال 1- 3-2

 

 -ب امرا  ىم  ثى الل ي ::   نسبة التداول -اولًا:
ام مب الىمب بثل الىم ثلبى ااااااااااااااااااااااااااا

ا م  الى ثلب ا=ااا
ام مب الىم  ب   الىم ثلبى اااااااااااااااااااااااااااا

ا
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 نانير(الغازية )المبالغ بالد( تحليل مؤشرات نسب التداول لشركة بغداد للمشروبات 1جدول )
 نسبة الاداء  (CRنسبة التداول) وحدة القياس  العام

 مرة 2016

 

80080730621 

26169692805 

 

 

3.06 

 مرة 2017

95440108111 

15567261290 

 

6.13 

 

 مرة 2018

119011802550 

17175627542 

 

6.92 

 

 مرة 2019

164407099924 

37350959640 

 

4.41 

 

 مرة 2020

241449865338 

51865737401 

 

4.66 

 

الىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال 
ا ل ) الى ثب  ا1ي ي  ام  اىلأ بل  الى ا مرا ثلب  ا    اا2020لى ا2016ن ال ل ،

ا الى ثلب اب,ا    اللم  ا)ا2016 م   ا   ي اا3.06بابا    ات الم   ي  ا م ان،
ي  ي انات ال ه ا م  ا يثاا ثلفا)ال الى م  الىم 3.06ى م  ب   ا م ثل ا)لىمب بثل ا

 ييام ااانامم ايث ال الثل االى    ا  ى ا هثلا  ي لاا  اا ا1:2لىم فيا  يه اا,ا
ا اب,ا    الى  ي  ا،لم  الىميبى الى ا)2017ا   ايث ا   ا6.13،ازلث ا م   نابا ل

اثل لىمبيابلثالم م الى امي الىمم م اب,اللالث االى    ا   اللم م ل ابلى    اب,
اى م بل ا   الى بلى,ا) نا4.66ن،)4.41،)ن6.92ن)ا2020-2019-2018بلىميبى 

الى م  ا اا   ا      ه  امم ي ا اب, الى     الم م ل ي  ا    ا ثلف ا ثيث امي   با ل
ام اانابا لايث ا   اللم م ل ابلى     ا1:2لىم ي  ي اا,ا)

 الاتية  وتحسب بالمعادلة  :نسبة السيولة السريعة   -ثانياً:
اىم زب لا-لىمب بثل الىم ثلبى الى م  الىم ي  ا=ا

الىم  ب   الىم ثلبى اااااااااااااااااااااااا
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 ( نسب تداول السيولة  السريعة لشركة بغداد للمشروبات الغازية  للأعوام من2جدول )
 )المبالغ بالدنانير( 2020الى 2016

 نسبة الاداء (QRنسبة التداول السريعة ) وحدة القياس  العام

 مرة 2016

   

80080730621- 51360842888 

  

26169692805 

 

 1.09 

 مرة 2017

95440108111-61916754962 

  

15567261290 

 

2.15 

 مرة 2018

60370592610-11901180255 

 

17175627542 

 

2.82 

 مرة 2019

164407099924-53949697893 

  

37350959640 

 

2.96 

 مرة 2020

241449865338-58726348717 

  

51865737401 

 

3.52 

ا.لىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال
ا2020لى ا2016نالى ا مرا ثلب الىميبى الىم ي  اىلأ بل ام ا2ي ي الى ثب ا ل )

م ان،ابب,اا1.09بابا   اللم  )ا2016لىم ي  اب,ا   ا،ال لا    ا م  الى ثلب ا
ا ا)ا2017م   الىم ي   الىميبى  اباا2.15    ا م   ا ثل ا يثا ا م   ال ه  ات  م ان

الىم  ب   ا ا ا    ا الىم زب  ام ه  ام  با  الىم ثلبى  الىمب بثل  ا   ي  لم   ي 
م اممد اااناالىم ثلبى ا)ال الى م  الىم ي  ي الىم فيا  يه اا,ال الا   ا  ابلاث

-ا2017يث ا   الث االى    اىلإيف  ا  ى زلم  ه ابلم م ل ي ه ا،الم اب,الىم بل ام ا
ا2020 ا)ا ا     الى بلى, ا ث ا3.52ن،)2.96ن،)2.82    ا مرا يثا ال ه  اايل ن

 اا     اللثل الاب  ابلى يثاى     اال الى م  الىم ي  ي الىم فيا  يه اا,ال ال
ايث ا   الم م ل ي الى    اب,اللثل ا   ابلاثامد اابا لا
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  ى م  ا  ىم  ثى الل ي بيم  اام راا  ال:   نسبة السيولة النقدية  -ثالثاً:
ا ام ىي ن)الى  بث+ال  م ثل امم  ثي +الم  م  لالى  ثي ابم اب,اا مه  م  الىميبى الى  ثي ا=ا
الىم  ب   الىم ثلبى اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

الى 2016( نسب تداول النقدية لشركة بغداد للمشروبات الغازية للأعوام من 3جدول )
 )المبالغ بالدنانير(2020

 نسبة الاداء نسبة السيولة النقدية وحدة القياس  العام

 مرة 2016
24098476207 

26169692805 
0.93 

 مرة 2017
23838063400 

15567261290 
1.53 

 مرة 2018
40740900796 

                      17175627542 
2.37 

 مرة 2019
106404620617 

37350959640 

 

2.85 

 مرة 2020
178597551222 

51865737401 

 

3.44 

الىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال 
الى ا مرا ثلب ا3ي ي الى ثب ا ل ) ام ان اىلأ بل  ال لاا2020لى ا2016لى  ثي  ،

ام ان،اات الم   ي 0.93بابا   اللم  ا)2016    ا م  الىميبى الى  ثي اب,ا   ا
اى م  ب   ا م ثل ) اب  ان ا  ثي  الىمب بثل الىم ثلبى ) ابا,ا م  ا0.93   ي  ام ان

ث الزثلا2017 ث ا ثلفا،امم ايث ا ث الث االى    اىلإيف  ا  ى زلم  ه ،ا،ابب,ا   ا
م اانا1.53ا  الى م  ابا لامي  ا   اام اللثل الى  صا  ى    اايلا    ا)

ا  م,بيث اا لال الى    ا م  يعاللم م ل اب,ا    ه اىف  اا بي  اا،ابلثالم م الى 
انا 3.44ايلا   ا  م  ا)ا2020ب,الى    ابلثا  غا  ب  اب,ام  ا

 -  الى مرالى ا:  م اابامؤشرات معدلات النشاط  :  2- 3-2
اببيالىم  ثى الى  ىي ا: ب امر:   معدل دوران المدينوناولًا  

 

اا=اام ااا  ب,الىم ي   م ث اثب ل الىمثي ب ا=ا
الىمثي ب اااااااااااااااااااااااااااا
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 )المبالغ بالدنانير(2020-2016( تحليل معدل دوران المدينون للسنوات من 4جدول )
 نسبة الاداء دوران المدينونمعدل  وحدة القياس  العام

 مرة 2016
263612297768 

4621411526 

57.04 

 مرة 2017
293821963243 

                        9685289749 

30.34 

 مرة 2018
331351800403 

17900309144 

18.52 

 مرة 2019
367746074612 

4052781414 

90.74 

 مرة 2020
415005789102 

4125965399 

100.59 

الىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال 
با,ا م  ا يثااا57.04نال ا م  اللثل ا    ا4ي  ي اى  ام ا لا الى ثب ا ل ا)

  ا ثلفابا  ايث ا   ام   اثب ل الىمثي ي اب   الى    الىما به ا  يه اابلثالم م
بلثاا2020للثل اا  ا    ا  باالى م  اب,ام  الى    اب,الى امي الىمم م اب,ا

الى    الى   بمي اب,اللمبليابم   ا ابي اا100.59   بز ا ايث ا   الث ا با ل
ه الىمثيب ي الى ا  ثي ابا لامي  ا يثا   اام الثل االى    ات ال ه ا م  يعامبل 

ا ميعالى اثي  الى ,ا بل هه ابللم م ل ا 
    -لا الىم  ثى الل ي : ب امرام ا: الموجودات المتداولةمعدل دوران  -ثانياً:

ا=ام ااااا  ب,الىم ي   اااااااااااااثب ل الىمب بثل الىم ثلبى ااااا=اا
ام مب الىمب بثل الىم ثلبى ااااااااااااااااااااااااااااااااااا

)المبالغ ا2020 – 2016( نتائج تحليل معدل دوران الموجودات المتداولة للسنوات من 5جدول )
 بالدنانير(

وحدة  العام

 القياس 

 نسبة الاداء معدل دوران الموجودات المتداولة     

 مرة 2016
263612297768 

80080730621 
3.29 

 

 مرة 2017
293821963243 

            95440108111 3.08 
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 لىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال 
ان3.29ناا   ام ث اثب ل الىمب بثل الىم ثلبى ا  م  ا)5م ا لا االى ثب ا ل ا)

ا ال ه  ات  ام   اب, اا ىه  ا    الى م   اا   الم م   ابلث ا ثيث ب    اا2017 م  
ايلا    اا2018با2017نابلثال  ف  ا  االى , اب,ام  ا3.08ب م ثل ا)

ا) الى بلى, اان2.24ن،)2.78    ام   ا)ا2020بب, اب  م   ال   ا1.71     اباب ن
ا ا2017لى اا2016ل  ف ااىه اى م بل ام ا

 الاتية  المؤشرات الى النسب : وتقسم هذهنسب الربحية 3-2-3
 ،ابي  اام   ا م اي ,:ا هامش الربح العائد على المبيعات -اولًا:

ا

 
ا
 

 )المبالغ2020-2016( نتائج تحليل هامش الربح العائد على المبيعات للسنوات من 6جدول )
ابالدنانير(

 مرة 2018
331351800403 

                   119011802550     2.78 

 مرة 2019
367746074612 

                      164407099924 2.24 

 مرة 2020
415005789102 

241449865338 1.71 

 نسبة الاداء هامش العائد على المبيعات وحدة القياس  العام

2016 100% 33530996725 

263612297768 
0.13 

2017 100% 37311371821 

       293821963243     

0.13 

2018 100% 
43497718749 

331351800403 

 

0.13 

ا  ب,الىث  ااا ا مشالى  عثا   الىم ي   ا=
ا  ب,الىم ي   ا
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الىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال 
الى ثب  ا لا  الىم ي   اا6)ام  ا    اى   عث اا م  ف اا    الى     ال  اى   اي  ح ن

نابا  ا%0.13ا يام ث ا)ا2017،ابب,ا   اا2016ناب,ام  اا%0.13 م ثل ا)
ا مرا ا  االى ,  املاعم  ا لا الى م   الى     للاثلابلىه ب الى ,ام  ا ه 

ب,االى  بثالى  ال  راللمبليالى  للي ا،بلثالم م الل  ف  اب,الى م  اب  غا  ب  
ا اا2020م   اب  م   ا     اب,اا0.15ايل الى     الم م ل ي  ا    ايث  ابا ل  

الى امي الىمم م اىلأثل ابللم م ل ا   الى    ا 
 -: بيالىم  ثى الل ي ب امرابا, معدل العائد على حقوق المليكة  -ثانياً :

 م ث الى  عثا   اا بيالىم ي  ا=ااااااا  ب,الىث  ااااا×%100
ا بيالىمم امي ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

ا

ا)المبالغ بالدنانير(2020-2016( معدل العائد على حقوق المساهمين من عام 7جدول )
وحدة  العام

 القياس 

 نسبة الاداء معدل العائد على حقوق المليكة

2016 100% 
33530996725   ×100% 

          237407153171      
14.12% 

2017 100% 
37311371821    ×100% 

306646295479               
12.17% 

2018 100% 
43497718749   ×100% 

333079967725   
13.06% 

2019 100% 
%100× 50779793774                 

366178176830 
13.87% 

2020 100% 
%100× 61158177606                   

427224980075   
14.32% 

 لىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال 

2019 100% 
50779793774 

367746074612 

 

0.14 

2020 100% 

61158177606 

415005789102 

 

0.15 
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ا2016اانال ام ث الى  عثا   اا بيالىمم امي اب,ا   7م ا لا الى ثب ا ل ا)
،با,ا     ا يثااا ثلفاى م الثل ااالى    اا%14.12بابا   اللم  ا   ا م ثل 

ايلاا2020،بلثالم م  الى م  اب,الى   م,اا  ا    ا  ب  اا  الى م  اب,ام  ا
اب,اب عا يثلفاىلأثل ابللم م ل با لايث ا   ال الى    اا%14.32    اب  م  ا

   ىي اا:ااااااااااااااااا    ا  ىم  ثى الىو ,العائد على الموجودات  -ثالثاً:
اا  ب,الىث  ااالى  عثا   الىمب بثل =ااا

ال م ى,الىمب بثل ااااااااااااااااااااااااااا
ا

 بالدنانير( )المبالغ2020-2016( نتائج تحليل العائد على الموجودات للسنوات من 8جدول  )
 الاداء نسبة العائد على الموجودات وحدة القياس  العام

2016 100% 
33530996725 

263576845976 0.13 

2017 100% 
37311371821 

322213556769 0.12 

2018 100% 
43497718749 

350255595267 
0.12 

2019 100% 
50779793774 

403529136470 
0.13 

2020 100% 
61158177606 

479090717476 
0.13 

الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال لىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   ا
ا) ا ل  الى ثب  ا لا  اللم  ا8م  اىم   الىمب بثل  ا    الى  عث ا م   ال  اي  ي  ن

الى م ا   ا امي ه ا،اابب,ااا%13ا,ا2016 ،با  الى م  ام  بى ،اب   اللثل ا
ا ا ا)2017    الى م   اب,اا12%     الى  لبح ابلم م  الي  ف ام  بى  ا م   ابا, ن

ا%13ب   ا  م  اا2020ا  ا  غا  ب  اب,ام  اا2020ى الا2016لىم بل ام ا
 با لايث ا   ال الى    اب,اب عا يثلفاىلأثل ابللم م ل  

 
ا
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 مؤشرات الرفع المالي  3-2-4
ا     م  ث ا مرالى لب  الىم ىي اى اثيثالىمم بىالى م ,اى ر الىثي الى  ا   ث  الى

اب بثل اتباا بيام  ي الى     با     اا  الى مراإ م ى,الى زل الىثي اإم ا م
ا-،اب امراببيالىم  ثى الل ي :سبة المديونية الى الموجودات ن  -اولًا:

ال م ى,الىمثيب ي  م  الىمثيب ي الى الىمب بثل ا=ا
  ل م ى,الىمب بثل اااااااااااااااااااااااااااااااا

 

(بالدنانير( نتائج تحليل نسبة المديونية الى الموجودات )المبالغ 9جدول )  
 نسبة الاداء نسبة المديونية الى الموجودات وحدة القياس العام

2016 100% 
4621411526 

263576845976 
0.02 

2017 100% 
9685289749 

322213556769 
0.03 

2018 100% 
17900309144 

350255595267 
0.05 

2019 100% 
4052781414 

403529136470 
0.01 

2020 100% 
4125965399 

479090717476 
0.0086 

الىم ث :اإ ثلثالى  ا   ا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال 
نال الى    اا   ا   امثىام بل الىث لم ام ثل ا9يلااهام ا لا الى ثب ا)

ام ف ب  ابا,ا م اي ,:
 ثل ا    الى م  ا ما2017نابب,ا   ا%0.02)اا    الى م  2016ناب,ا   ا1

ان%0.03)ام ىراايلا    ا
اان2 ا%0.05    ا)ا2018ب    ا    ا    اب, ا2019ن م  ن،بب,ا%0.01لي  )

ا الثل ااا%0.0086    )،ا2020    ال  ا    ايث  ا،با ل ا ا  يف  ا م   ابا, ن
 لى    ا م  اى ما به ا   امم بىالى م  الى  اب   اى  

ا
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 interest coverage rate  لفوائدمعدل تغطية ا -ثانياً:
اا،ا  ي الث االى    ا   ا ثم اثيب ه ا،ات الث  ه ا   اثبعالىف عثم الى مرالى ,اا

با لاا،ب  م ال  فعاا لالىم ث اث اا ىكا   ات الى    ال ث اا   الىبب  ا  ى زلم  ه ا
 .لىم ث امه اى ثلع ي ام ات  ا م  اا بله ال  ام حات ال ا

االىفبلعثابلى  لعر  ب,الى  حال  ام ث ا   ي الىفبلعثا=اا
ام  ب الىفبلعثااااااااااااااااااااااااااااا

الى  2016( نتائج تحليل معدل تغطية الفوائد للسنوات من 10جدول )
 )المبالغ بالدنانير(2020

 نسبة الاداء معدل تغطية الفوائد وحدة القياس  العام

 37781404761  مرة 2016

200350000 

188.57 

 42040982334 مرة 2017

200450000 

209.73 

 49011514083 مرة 2018

201350000 

243.41 

 57216669041 مرة 2019

200352000 

285.58 

 68910622655 مرة 2020

200352200 

343.94 

الىم ث :اإ ثلثالى  الا  ل  م ثا   الى    ي الىم ىي اى ي  الى ال 
ايلا    ا م   اب,ام  اللم  ااب,انام ث ا   ي الىفبلعثا10يب حالى ثب ا ل ا)

نابا,ا م  امم  زااايلال ه ا م  يعال ا   ,الىفبلعثا ه  ا188.57 د)ا2016م  ا
ا ب  لىم  غالى  ي ابلثالم م اا لالى ام الىمم  زاب,ام ث ا   ي الىفبلعثابلثا  غا 

اب,ام  ا الىم ث امم  زاب,اللثل ابيث ا343.94ايلا  غا)ا2020لىمم  زا نابا ل
االى    ا   الى   ب ابللم م ل ا   الى ام الىمم م اب,اللثل اب    اي م ا    
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ثل الىم   ي اب,ا  يي اللالىم     بم ا لا الى  االىم  ياى  الا  ىا   الم  ثل ا
لىم ى,اب,الى     اميمه اب,ا امي اللثل ابلىبلب ا   الل ف ل  الى ,ا  يرا

ا  لإ ام  ى  ه  ا    ابلى م  الم م ل ي اللثل  ا اثيث اب, ا مه  اب  ه  ا ىك الى    ب 
ا مرا ا لا  ام  الىيه  الى ب   اي   الى , الىم  بم   ا لا  ابم  ا ثم  ام  لى    

ي ا)ال الم  ثل الىم     الىم   ي اب,الى ا لى ا ي ا    اب  ي الى الابلى ,ا  صا
ا  للي ن ميمه اب,ا  يي اللثل الىم ى,اى     اب اثيثالم م ل ي ه اب,الى يع الى

 المبحث الرابع الاستنتاجات والتوصيات ا3-2-3
يهدددث ااددد لالى ادددلالىددد ا ددد اا م ددد امددد اللمددد       ابلى ب دددي  الىم    ددد ا  ددد يه ا

الى ه  ابلى م ,،اب  ل ,ا:
 أولا: الاستنتاجات

ه اي ثاتم برالىم     الىم   ي ا  ي  اب  ى الإث   الى امي   اب لااإى ات اى-1
يثالاثل الى  ل م,اى     اب م  ثالىم     الىم   ي ا   ا اثل   ي اب,ا  زيزا

ي  ثلىف باا ي الاثل الىا ى,اى     ابلاثل الىم بلعامعا اثيثاتم  رالىف باابا ال 
 لىا ب الىم  م  اىم  ى  ه  

تغيككرات درة فككا الدراتككات التككا اهتمكك  تدراتككة وتفسككير الع  ككة تككي  منككهنالكك  -2

ة فكككككا )المقارنكككككة المرجعيكككككةد تقيكككككي، الاداء المكككككالا(د م تمعكككككالدراتكككككة ال اليكككككة 

ليكككات تعكككد المقارنككة المرجعيكككة  حككد   هككك، اآحيككك   ال ككانبي  النيكككرت والتطبيقككا

دام ال ديثككككة لتقيككككي، وت سككككي  الداء المككككالا لل ككككرسةد والتككككا تعمكككك  علككككى اتككككت 

دف عككك  اعتمادهكككا العوامككك  الداكليكككة لل كككرسة ت ككك المقارنكككة مكككل الف ككك  ف ككك ا 

 ة.ادة رت يت ا و درت ا على المنافسة فا ظ  تيئة تتس، تمنافسة شديدزي

يتبككككي  مكككك  ككككك ل اتككككت ام المقارنككككة المرجعيككككة ان ال ككككرسة لككككدي ا امكانيككككة فككككا -3

مككككرة(د   ت  3.06) 2016تغطيككككة المطلوتككككات  حيكككك  تلغكككك  النسككككبة فككككا تككككنة 

(  ت ان ككككا نسككككبة جيككككدة 3.06امكانيككككة تغطيككككة الموجككككودات للمطلوتككككات تمقككككدار )

مكككرة  ( ممكككا يكككدل ان ادارة 1:2جكككداا ) لان النسكككبة المعياريكككة المتفككك  علي كككا هكككا 

د 2017ال كككرسة تكككدل  ج كككدا سبيكككرا لجككك   ت قيككك  هكككد  النتي كككة دامكككا فكككا عكككام 

علكككككى  كككككدرة ال كككككرسة علكككككى  ( وهكككككدا يكككككدل6.13زادت نسكككككبة السكككككيولة الكككككى )

الاتكككككتمرار والبقكككككاء فكككككا السكككككوق و كككككد اتكككككتمر الت سكككككي  المسكككككتمر فكككككا الاداء 

 2020-2019-2018والسكككككككككككككككككيولة للسكككككككككككككككككنوات علكككككككككككككككككى التكككككككككككككككككوالا )

( وهكككككككدا مدشكككككككر جديكككككككد جكككككككداا علكككككككى اتكككككككتمرارية 4.66(د)4.41(د)6.92()
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مكككرة ( وهكككدا  1:2ال كككرسة فكككا مسكككايرة ن كككانات ا لنكككر النسكككبة المعياريكككة هكككا )

 على الاتتمرار والبقاء.يدل 

ولة السكككريعة نسكككد تكككداول السكككي يتبكككي  مككك  كككك ل اتكككت ام المقارنكككة المرجعيكككة ان -4

وهككككو عككككام الاتككككاس) 2016سانكككك  فككككا عككككام  2020الككككى 2016للأعككككوام مكككك  

مككككرة(  2.15سانكككك  نسككككبة السكككيولة السككككريعة ) 2017مكككرة(د وفككككا تكككنة  1.09

ا ات المتداولككككة مطروحكككك ت ان ككككا نسككككبة جيككككدة جككككدا و امكانيككككة تغطيككككة الموجككككود

لمتفكككك  من ككككا الم كككك ون  علككككى  المطلوتككككات المتداولككككة ) لان النسككككبة المعياريككككة ا

فكككاء علي كككا هكككا ان لا تقككك  عككك  واحكككد مككك رة  ( ممكككا يكككدل علكككى  كككدرة ال كككرسة ل ي

علكككككى   2020- 2017تالت امات كككككا واتكككككتمراريت ا د امكككككا فكككككا السكككككنوات مككككك  

ن ككككا نسككككد جيككككدة تككككدل علككككى ( حيكككك  ا3.52(د)2.96(د)3.41التككككوالا سانكككك  )

 ا ان لاهكككالاداء الف ككك  وال يكككد لل كككرسة  لان النسكككبة المعياريكككة المتفككك  علي كككا 

 تق  ع  واحد م رة وهدا يدل على اتتمرارية ال رسة فا الاداء .

 ثانيا: التوصيات
 ان ال ككككرسات الناج ككككة ت تككككاب الككككى درجككككة سبيككككرة مكككك  المرونككككة والاتككككت اتة-1

ي كككا ئكككة العمكككال د ولت قيككك  هكككدا ال كككدف ينبغكككا علللتغيكككرات التكككا ت كككد  فكككا تي

لبيئكككة ا ن تقكككوم تعمليكككات القيكككاس والتقيكككي، المسكككتمر لدائ كككا ولكككي  علكككى مسكككتو  

تككككككت دام لااال ككككككرورت  دوم  الداكليككككككة فقككككككل )النككككككواحا الماديككككككة والب ككككككرية

المنكككتي، للمقارنكككة المرجعيكككة لمعرفكككة ومكككعية ال كككرسة ممكككا يسككك ، فكككا س ككك  

  ي ي ا.الثغرات ال اصلة وتص

ة الاهتمككككككام تتطبيكككككك  اتككككككاليد الم اتككككككبة الاتككككككتراتي ية وتككككككالك  المقارنكككككك -2

المرجعيككككة تاعتبارهكككككا مسكككككارا صككككك ي ة مكككك  شككككك نر  ن ي يكككككد مككككك  الايكككككرادات 

 وال صة السو ية د ويع ز الاتاليد الدفاعية لمواج ة المنافسي .

 وجككككوت اهتمككككام ال ككككرسات تتطبيكككك   تككككلوت المقارنككككة المرجعيككككةد لكونككككر  حككككد-3

 تكككاليد الت سكككي  والتطكككوير المسكككتمرد وسونكككر  تكككلوت م كككرو  ولكككي   تكككلوت 

 نسخ  و ت س  على الكريي . 
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 لى ميي ،ا م ى ام  م ي  
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الى   ام ي ,ابم  عاللثل  اميمم  اا ى  اث لم  ا، ا اللل   ثي " اى ميمم  هيم,ا
 ا يرا مم      

ا)-5 ا  ب   الغ ثي  ا، ب يا  ، ا با امامث ا2009لى   ب  ، الى بثاا"ن  لثل ا
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اىلأب ليا الى  لي امبي ا م  الىمث    الى      ام  ا ي   ا    ا   ي ي  )ث لم 

ا اى مثا الم ا" ن2019-2008لىم ىي  ا، ابللل   ث اللثل ا ا  ي  ا   لا ، ا  م    
 لى  ب الىم ىي ابلىم  بي  

   اىي اب,اميمم  الىم  بي الثل اللثل ل الىم "ن ا2005ام ث،ال   ال  لاي ا،)-7
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الى  ي ا ابلى  بر اى   بر الى     ا     اا ى  اث لم  اللل   ثي  الى  ب "ا ا  ي  ا 
   للل   ثي ابلى    ي اب  ب الى ميي ا،الم ا  ب اللل   ثي ا،ا م ى ام  م ي

ا  ىحا، لارالام  ا،)-9 ا2008  يث، اللم  ل ي ي "ن  ا   م ,ما-للثل ا ،ا"ث  
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